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CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE E ORGAOS




INTRODUCAO

O mandato dos ultimos 4 anos marcou o inicio de um ciclo de mudanca que contempla
politicas de ordem orcamental e medidas gestionarias, tendo em vista o equilibrio
financeiro do Municipio.

Permanecem ainda fortes condicionantes do orcamento, nomeadamente obrigacdes
presentes e futuras que resultam de acontecimentos passados e traduzidos em
passivos, em que o principal problema é que nao incorporam beneficios suficientes,
nem o retorno liberta meios que permitam sustentabilidade.

Neste contexto, e face a inexisténcia de fundos comunitdrios durante os ultimos anos,
algumas areas tornam-se criticas e prioritarias, nas quais se pretende em 2018
continuar a recorrer aos instrumentos financeiros e fundos previstos no Portugal 2020,
de modo a prosseguir-se com projetos e investimento estruturante.

Apesar das dificuldades na obtencao de receita, as decisdes tém sido no sentido de
desagravar os impostos para as familias e para as empresas, de continuar a reduzir os
passivos do Municipio, de melhorar a performance orcamental e financeira, e de
responder aos legitimos anseios da populagao.

O presente orcamento privilegia a coesao e inclusdo social, o desenvolvimento urbano,
econdémico, assim como novas medidas de prevencdao no dambito da protecao civil e de
combate as adversidades resultantes das alteracdes climaticas.

Para 2018, mesmo perante uma situacdo financeira menos preocupante, o orcamento
e GOP sdo concebidas mediante critérios de rigor e de controlo das despesas, assim
como de maior racionalidade nos gastos operacionais. Portanto, o equilibrio
orcamental assume-se como um designio, a par das fortes apostas ao nivel dos
processos municipais, na organizacao e funcionamento dos Servicos, quer ainda no
que respeita ao relacionamento do municipe com o Municipio.

Estamos cientes da necessidade em fomentar o tecido econédmico do Concelho, dos
problemas relacionados com a escassez de emprego qualificado, assim como de
muitos outros de ordem demografica, que tanto afetam os territérios do interior.
Todavia, o caminho a seguir é o de potenciar recursos e novas oportunidades, valorizar
ativos e continuar a apostar no desenvolvimento.

Por ultimo salienta-se e responsabilidade acrescida que ao nivel local deve ser
assumida, perante novas ameacas que advém das altera¢des climaticas, e acima de
tudo, conceber e conseguir aplicar politicas focadas no bem-estar e no futuro do
Concelho.



1 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE — MUNICIPIO DE TOMAR

1.1 - O Concelho e o Municipio

Na Regido Centro do pais localiza-se a sub-regido do Médio Tejo (NUTIII) com cerca de
3.344Km2 e a qual pertence o Concelho de Tomar. O Municipio estd integrado na
CIMT- Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, constituida por 13 Municipios que
representam 10% da riqueza da Regido Centro, cuja populacio é de 247.330
habitantes.

Camara de Tomar

1.2 - Identificagcdao dos drgaos — Presidente, Camara e Assembleia

Orgao Executivo — Presidente
Anabela Gaspar de Freitas (PS)

Vereadores

Hugo Renato Ferreira Cristévao, Vice-Presidente (PS)
Filipa Alexandra Ferreira Fernandes (PS)

Hélder Duarte Henriques (PS)

José Manuel Mendes Delgado (PSD)

Célia Maria Nunes Azevedo Bonet (PSD)

Luis Manuel Monteiro Ramos (PSD)
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Assembleia Municipal

Orgio Deliberativo

A Assembleia Municipal é constituida pelos Presidentes de Junta de
Freguesia do Concelho e por vinte e um membros eleitos pelo colégio
eleitoral do Municipio:

Mesa da Assembleia
Presidente
José Manuel Fortunato Pereira (PS)

Secretarios
1.2 Maria de Fatima Rodrigues C.G. Duarte (PS)
2.2 Antdnio Eduardo Gongalves Costa Marques (PS)

Deputados — Partido Socialista
* Hugo Miguel Carvalheiro S. Costa (PS)
* Jodo Manuel Pimenta Henriques Simdes (PS)
* José Pedro Gomes Correia Vasconcelos (PS)
* Susana Alexandra Ferreira Faria (PS)
* Vasco Miguel dos Reis Marques (PS)
* Nuno Miguel da Silva Ferreira (PS)
* Silvia Paula Rosa Silva (PS)

Deputados — Partido Social Democrata
* Jodo Miguel da Silva Miragaia Tenreiro (PSD)
* Ricardo Manuel Santos Lopes (PSD)
* Maria Fernanda do Pranto Correia (PSD)
* Luis Anténio Antunes Francisco (PSD)
* Casimiro Mateus Fernandes Serra (PSD)
* |sabel Maria Nogueira Fernandes Boavida (PSD)
* Rui Samuel Martins de Alferes Gomes (PSD)
* Antdnio Manuel Baptista Gongalves Jorge (PSD)

Deputados da Coligagao Democratica Unitaria PCP-PEV
* PauloJorge da E. S. Bacelar de Macedo (CDU)
* Antonio José de Carvalho Silva (CDU

Deputados do Bloco de Esquerda
* Maria da Luz Alves Lopes (BE)



Deputados Inerentes e Presidentes das Juntas de Freguesia

Carlos Manuel da Graga S. Rodrigues (PS) - Presidente da Junta da Freguesia de
Asseiceira

Maria José de Jesus B. Serra (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia de
Carregueiros

Jorge Filipe Martinho Rosa (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia de Olalhas
Amancio Sequeira Ribeiro (PS) - Presidente da Junta da Freguesia de Paialvo
Maria de Lurdes Ferromau Fernandes (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia
S. Pedro

Antonio Rodrigues da Costa Graca (PS) - Presidente da Junta da Freguesia da
Sabacheira

Alexandre Gabriel Mateus Horta (PSD)-Presidente da Unido Freguesias de Além
da Ribeira e Pedreira

Arlindo da Concei¢cdo Costa Nunes (PS) - Presidente da Unido Freguesias de
Madalena e Beselga

Américo da Conceicdo Pereira (MCIN) - Presidente da Unido Freguesias de Serra
e Junceira

Augusto Manuel Barros Alves (PS)-Presidente Unido Freguesias S. Jodo Baptista
e Sta. M2 dos Olivais

Jodo Luis Cardoso Alves (PSD) - Presidente da Unido de Freguesias de Casais e
Alviobeira
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2. ENQUADRAMENTO

O orgamento é um documento de cariz previsional onde estdo refletidas e
quantificadas as principais politicas e objetivos do ano a que respeita. E instruido com
planos de curto e médio prazo, os quais englobam programas e projetos plurianuais,
onde se devem destacar as principais atividades a realizar. Assim, na preparagao deste
trabalho consideraram-se diferentes aspetos de natureza prospetiva e projecdes
econdmicas, as quais certamente contribuirdo para qualidade de informagao que se
pretende prestar aos legitimos destinatarios.

2.1 Perspetiva legal

O Dec-Lei 192/2015, de 11 setembro, permite antever mudangas importantes na
Contabilidade Publica, nomeadamente com a aplicagdo de Normas Internacionais
(IPSAS), e tem como forte objetivo resolver a fragmentagdo e inconsisténcias
existentes, dotando as administragdes publicas de um sistema or¢gamental e financeiro
mais convergente, internacional e responsabilizador, estando prevista a sua entrada
em vigor a partir do inicio de 2018.

O orcamento de 2018 ¢é ainda preparado a luz da legislagdo vigente, ou seja, o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais aprovado através do Decreto-Lei n? 54-
A/99, de 22 de fevereiro, o qual determina as Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento
como documentos previsionais obrigatorios a adotar pelas Autarquias Locais, sujeitos a
elaboragao e aprovagao. Todavia, a execugao do orgamento sera efetuada de acordo
com o SNC-AP, havendo lugar a um conjunto de movimentos em rubricas,
nomeadamente no que respeita ao ciclo orgamental da receita, da despesa, operagdes
de tesouraria, retengdes, etc.

No momento da preparagao do Orgamento Municipal sdo conhecidas as linhas gerais
da Proposta de Lei para o Orgamental do Estado, assim como o montante das
transferéncias e da participagao dos Municipios nos impostos do Estado.

De acordo com o disposto na alinea c) do n? 1 do art.2 33 da Lei n? 75/2013, de 12 de
setembro, compete a Camara Municipal elaborar e submeter a aprovagao da
Assembleia Municipal as Opg¢des do Plano e a Proposta do Orgamento, para que esta a
aprove nos termos da alinea a) do n2 1 do art.2 25 daquele diploma.

A Lei 73/2013, de 3 setembro estabelece o regime financeiro das autarquias locais e
das entidades intermunicipais cujo capitulo XIV estabelece as regras orgamentais e
restricdes. Evoca-se ainda a Lei 151/2015, de 11 de setembro, de enquadramento
orcamental, em tudo o que se aplique a Administragdo Local.
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2.2 Perspetiva Economica

O crescimento econdmico muito se deve a iniciativa privada, as exportacdes, ao
investimento, a criacdo de emprego e confianga. A reducdo do deficit conseguiu-se por
via da maior eficiéncia das receitas e de uma estratégia de gestdo criteriosa dos
recursos publicos e fomento do crescimento inclusivo, sem esquecer o incremento das

politicas sociais.

Projecdes econdmicas - Banco de Portugal

Indicadores Econdmicos Ano 2018 Ano 2019
L. L. PIB 2% 1,80%
Projecdes econdmicas
IHPC 1,40% 1,50%
Segundo o Ba'nco de Consumo Privado 1,70% 1,70%
Portugal e mediante as
‘| 1 0, 0,
projecies atualizadas a 7 Consumo Publico 0,60% 0,30%
de setembro de 2017, |FBCF 5,30% 5,50%
sdo animadoras e mais Exportacdes 6,80% 4,80%
otimistas  do que’ as Importagdes 6,90% 5,20%
previsdes para a Area
Euro Emprego 1,30% 1,30%
Desemprego 8,20% 7%

Em 2017 o deficit orcamental tem como meta 1,5%, conseguido por um aumento

expressivo das receitas, na
ordem dos 3,2% face ao ténue
aumento da despesa de 0,5%,
o que denota o cumprimento
de objetivos por via da riqueza
criada. Para 2018 o deficit
prevé-se que seja de 1,1%
considerando ja o aumento da
despesa como consequéncia
dos incéndios ocorridos em
junho e outubro de 2017.

o . Indicador Percentagem |Fator Dinamismo
Médio Tejo X X
per capita Poder Compra Relativo
Abrantes 91,54 0,325 -0,524
Alcanena 86,7 0,111 -0,277
Constancia 93,21 0,036 -0,615
Entroncamento 103,06 0,205 -0,918
Ferreiro do Zézere 67,91 0,054 0,021
Macdo 69,26 0,045 -0,269
Ourém 83,23 0,362 0,161
Sardoal 73,92 0,027 -0,262
Serta 75,12 0,11 -0,21
Tomar 87,4 0,323 -0,373
Torres Novas 98,77 0,34 -0,479
Vila de Rei 65,39 0,021 -0,146
Vila Nova da Barquinha 72,12 0,051 -0,39
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Segundo um estudo do INE reportado ao ano de 2015 e editado em 2017,' o concelho
de Tomar posiciona-se no grupo dos 244 municipios, em que o poder de compra per
capita estda aguém da média nacional e regional.

Outro indicador, o FDR - Fator Dinamismo Relativo “pretende refletir o poder de
compra de manifestacdo irregular, geralmente sazonal, e que estad relacionado com os
fluxos populacionais induzidos pela atividade turistica associados a dindmica
econdmica que persiste na informagdo de base para além da refletida no primeiro fator
com maior poder explicativo extraido da andlise fatorial — o Indicador per Capita do
poder de compra.” Neste indicador em que Tomar se posiciona no percentil 24 (a par
de Montijo e Rio Maior)’ deduz-se que apesar de um valor baixo, n3o significa que a
atividade turistica ndo seja relevante, mas sim que pode estar esbatida face ao poder
de compra. A titulo de exemplo, e porque é do senso comum a importancia que o
turismo tem no Concelho de Albufeira, o FDR foi aqui o mais elevado, atingindo 8,359.

No plano nacional, salienta-se o facto do turismo atualmente representar 16% das
exportagdes, cujo contributo para o PIB é de 6,5%, prevendo-se que em 2026 atinja
7,5%".

Localmente, a dindmica econémica alavancada pelo turismo reflete-se no crescente
investimento na hotelaria, gerando maiores receitas e criagdo de emprego na
economia local. Alids, desde o inicio do ano de 2017 até novembro verificou-se um
crescimento de 19%”, havendo ainda oportunidades de crescimento e de alavancagem
na economia do Concelho.

Pela analise de alguns dados publicados pela Nersant-Associacdo Empresarial da
Regido de Santarém, em Tomar as exportagdes cresceram 9,15% de 2014 para 2015,
enquanto que ao nivel da Regido o aumento foi de 5,9 %.

Embora continuem preocupantes os indicadores demograficos, revelam melhoria os
gue se referem ao aumento de empresas e de empregos, assim como a diminuicdo do
numero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego.

! Estudo sobre o poder de compra concelhio, INE, IP, Lisboa, 2017, p. 24

2 Pag, 56 — quadro 8 do referido estudo

3 Segundo o World Travel & Tourism Council — Economic Impact 2017 Portugal

4 Afirmacdo do Ministro da Economia durante o Congresso Internacional de Turismo Religioso e
Peregrinagdo a decorrer em Fatima, em 23 de novembro de 2017
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Indicadores Ano de 2001 |Ano de 2011 [Ano de 2014 |Ano de 2015
Populagéo residente 42 915 40 497 38 833 38 382
indice de envelhecimento 149,8 196,4 223,5 235,0
Empresas néo financeiras(*) n.d. 3 956 3 552 3650
Pessoal ao senigo nas empresas nao financeiras (*) n.d. 8726 7 054 7295
Desempregados inscritos nos centros de emprego 1113 1790 1802 1476
Despesas da Camara Municipal por habitante n.d. 774,10 € 535,70 € 599,39 €
Receitas da Camara Municipal por habitante n.d. 787,70 € 586,50 € 601,90 €

(*) - Os valores apresentados consideram as empresas, os empresarios em nome individual e os trabalhadores
independentes. Exclui as actividades financeiras e de seguros, a Administragcao Publica e Defesa e a Seguranga Social

Obrigatéria.
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3. GRUPO AUTARQUICO

Um dos requisitos a que o orcamento deve responder e dar a conhecer é o mapa das
entidades participadas, identificadas pelo respetivo numero fiscal, incluindo a
percentagem de participacdo e correspondente valor.

O grupo autarquico engloba entidades com as quais se consolidam contas, dada a
influéncia dominante na participada.

Os SMAS, detidos a 100%, consolidam pelo método da Integracdo/Agregacdo. Ja para
efeito de endividamento, as entidades que relevam sdo os SMAS, a Resitejo, a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, a Associagdao Nacional de Municipios
Portugueses e a Mosteiros de Portugal.

Assim, o conjunto de entidades que constitui o grupo autdrquico é o que consta nos
qguadros infra.

Designacio - Entidades participadas no capital social|  NPcNIF c':,ri:;i‘;ﬁ;'(';) c::ft:i’;?j:,';; Obs
RIBACARNE - Matadouro Regional do Ribatejo Norte, SA 501611835 2,09 - € a
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA 503956538 0,04 4 850,00 €

EPT - Ensino Profissional de Tomar, Lda. 504699326 50,00 3 000,00 €
Tomarpolis - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em Tom) 506018776 40,00 - € b
Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Tomar 680039457 100,00 3128 962,57 €

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA 513606130 0,83 1396 570,04 €

DET - Desenvolvimento Empresarial Tecnologico, SA 503527823 0,95 2 493,99 € [
Fundo de Apoio Municipal 513319182 0,16 1022879,91€

(a) Consultado o portal da justica (em 10/05/2017), verifica-se que esta entidade encontra-se em liquidagdo com data de 18/11/2013.
(b) A Entidade encontra-se em liquidagao desde 2009, pelo que ndo se tem acesso a dados atuais
(¢ )- Enviado o oficio n.° 170/DF/2017 ainda n&o foi facultada qualquer informagao.

Designacao - Entidades em que o Munipio detém HEE M Contribuigio
quota (Quota_2017_€)
ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses 501627413 4 815,78 €
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo) 502106506 72 598,72 €
APMCH - Associagédo Portuguesa dos Municipios com Centro Histdrico 502131047 604,00 €
ADIRN - Associacédo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo No 502690267 7 500,00 €
AMEGA - Associacao de Municipios de Estudos e Gestdo de Agua 503875970
RESITEJO - Associacdo de Gestdo e Tratamento de Lixos do Médio Te 503914096 1193,12 €
AMPYV - Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho 508038430 1 300,00 €
ASTAQ TECNICA EIM 508804817
MEDIOTEJO21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido d 508993628 3 722,00 €
Artemrede - Teatros Associados 513798773 18 000,00 €
MPH - Mosteiros de Portugal 509481612
Associacao Rede de Judiarias de Portugal 509801811 1 500,00 €
AMVT - Associacéo de Municipios do Vale do Tejo 514203846 6 404,52 €
SOMA 117 638,14 €
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4.DIREITO DE OPOSICAO

RELATORIO DAS REUNIOES PREPARATORIAS PARA O ORCGAMENTO DE 2017 AO
ABRIGO DO ESTATUTO DE OPOSICAO

1. INTRODUCAO

O Estatuto do Direito de Oposi¢do, aprovado pela Lei n2 24/98, de 26 de maio, no
artigo 19, assegura as minorias o direito de constituir e exercer uma oposi¢cdo
democratica aos 6rgdos executivos das autarquias locais.

De acordo com a referida Lei, entende-se por “oposicdo” (art? 22), a atividade de
acompanhamento, fiscalizacdo e critica das orientagdes politicas dos supracitados
orgdos. O Direito a oposicdo integra os direitos, poderes e prerrogativas previstos na
Constitui¢ao e na Lei.

Nos termos do artigo 32 do Estatuto do Direito de Oposicao, e no caso das Autarquias
Locais, sdo titulares do direito de oposigao:

a) os partidos politicos representados no érgdo deliberativo — Assembleia Municipal —
que ndo estejam representados no 6rgao executivo — Camara Municipal;

b) os partidos politicos representados nas Camaras Municipais, desde que nenhum dos
seus representantes assuma pelouros, poderes delegados ou outras formas de
responsabilidade direta e imediata pelo exercicio de fun¢Ges executivas;

c) os grupos de cidaddos eleitores que como tal estejam representados em qualquer
orgdo autarquico, nos termos das alineas anteriores.

2. TITULARES DO DIREITO DE OPOSICAO

No caso do Municipio de Tomar, sao titulares de direito de oposi¢cdo, nos termos do
artigo 32 da Lei n2 24/98, de 26 de maio;

a) Partido Social Democrata (PPD/PSD), representado na Assembleia e na Camara
Municipal;

b) Bloco de Esquerda (BE), representado na Assembleia Municipal;
c) Coligagdo Democratica Unitdria, representada na Assembleia Municipal;

d) Movimento de Cidaddos Independentes do Nordeste, representado na Assembleia
Municipal



3. CUMPRIMENTO DO ESTATUTO DA OPOSICAO
3.1 DIREITO DE CONSULTA PREVIA
(Arte5 da Lei 24/98, de 26 de maio)

Os partidos politicos representados nos drgaos deliberativos das autarquias locais e
gue ndo facam parte dos correspondentes érgdos executivos, ou que neles nao
assumam pelouros, poderes delegados ou outras formas de responsabilidade direta e
imediata pelo exercicio de funcdes executivas, tém o direito de ser ouvidos sobre as
propostas dos respetivos orcamentos e planos de atividade.

De acordo com o disposto no n? 3 do artigo 52 do Estatuto do Direito de Oposicao,
foram convidados para uma reunido com a Presidente da Camara, os representantes
do PSD, da CDU, do BE e o Movimento de Cidad3dos Independentes do Nordeste em
dias e horas diferentes, e facultados aos representantes dos partidos politicos e grupos
de cidaddos na Assembleia Municipal que compareceram as reunides, antes da versao
final, as propostas dos planos e orgamentos, em versdo de trabalho, de forma a poder
ouvir destes as sugestdoes de melhoria e a prestar todos os esclarecimentos e
informacdes solicitadas.

4. RESUMOS DAS REUNIOES

4.1. — Reunido com o Partido Social Democrata, no Gabinete da Presidente, as 10H30,
dodia11/11/2017

Foi apresentado um resumo da situacdo financeira atual do municipio, bem como os
compromissos assumidos que obrigatoriamente devem ser incluidos no orcamento de
2018.

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 34 a 35 milhGes de
euros, de forma a prosseguir o objetivo de atingir 85% de taxa de execucdo da receita,
tal como prevé a Lei das Finangas Locais.

Foi referido que se mantinham como linhas prioritdrias: a aposta na coesao e inclusdo
social, desenvolvimento urbano, protecdo civil, desenvolvimento econémico bem
como a gestdo e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de planeamento das
obras de maior dimensdo por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos
proprios.

Assim, as obras de requalificacdo da Vdarzea Grande, construcdo do Centro Escolar da
Linhaceira e requalificacdo da Corredoura do Mestre (Palhava), requalificacdo da EM
530-2 entre Olalhas e Alqueiddo, construcdo de centro comunitario de apoio e
requalificacdo do parque empresarial de Tomar estao previstas iniciar em 2018.

Em matéria de protecdo civil estd contemplada a aquisicdo de 4 kits de primeira
intervengdo para serem atribuidos as freguesias de Asseiceira, Casais e Alviobeira,
Olalhas e S3o Pedro acompanhado com um plano de formacdo e uma experiencia
piloto na localidade de Aboboreiras na freguesia das Olalhas
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Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2017 em acordos de execugdao com as
juntas de freguesia e que se pretende diminuir o valor dos contratos
interadministrativos

Foram colocadas as seguintes questdes/sugestdes, em sintese:

a) Devera existir informagdo mais disponivel aos municipes — proposta aceite
(reformulagdo do site do municipio)

b) Limpeza e desassoreamento do rio Nabdo — proposta aceite (incluida rubrica
para limpeza do rio e linhas de 4dgua);

c) Plano de gestdo do parque arbdreo — proposta aceite (incluida rubrica para
levantamento do estado do parque arbéreo do Concelho)

d) Alteragbes climaticas — foi referido que o municipio fez parte de uma
experiencia piloto a nivel nacional, para elaboracdo de uma estratégia
municipal de adaptacdo as alteragbes climaticas que serd apresentada em
janeiro e operacionalizado durante o ano de 2018;

e) Formacdo para os trabalhadores do municipio, face as alteragdes legislativas
nomeadamente no CCP - foi referido que os trabalhadores sempre
frequentaram formacgao e que estdo neste momento a frequentar sobre o novo
CCP, portanto pode-se considerar a proposta aceite e algumas acdes ja em fase
de execucgao.

4.2 Bloco de Esquerda (BE)

Reunido com o Grupo do Bloco de Esquerda, no gabinete da senhora Presidente, as
17H00, do dia 15/11/2017:

Foi apresentado um resumo da situacdo financeira atual do municipio, bem como os
compromissos assumidos que obrigatoriamente devem ser incluidos no orcamento de
2018.

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 34 a 35 milhdes de
euros, de forma a prosseguir o objetivo de atingir 85% de taxa de execug¢ao da receita,
tal como prevé a Lei das Finangas Locais.

Foi referido que se mantinham como linhas prioritdrias: a aposta na coesao e inclusao
social, desenvolvimento urbano, protecdo civil, desenvolvimento econdémico bem
como a gestdo e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de planeamento das
obras de maior dimensao por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos
proprios.

Assim, as obras de requalificacdo da Varzea Grande, constru¢ao do Centro Escolar da
Linhaceira e requalificagdo da Corredoura do Mestre (Palhava), requalificacdo da EM
530-2 entre Olalhas e Alqueiddo, construcdo de centro comunitdrio de apoio e
requalificacdo do parque empresarial de Tomar estao previstas iniciar em 2018.
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Em matéria de protecdo civil estd contemplada a aquisicio de 4 kits de primeira
intervencdo para serem atribuidos as freguesias de Asseiceira, Casais e Alviobeira,
Olalhas e S3ao Pedro acompanhado com um plano de formagdao e uma experiencia
piloto na localidade de Aboboreiras na freguesia das Olalhas

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2017 em acordos de execu¢dao com as
juntas de freguesia e que se pretende diminuir o valor dos contratos
interadministrativos

Foram colocadas questdes referentes ao parque de estacionamento para
autocaravanas, canil municipal, limpeza do rio Nabdo, Aqueduto dos Pegdes e ainda
sobre o parque arbéreo.

4.3 Coligacdo Unitaria Democratica (CDU)

Reunido com o Grupo da Coligacdo Democratica Unitaria (CDU), no gabinete da
senhora Presidente, as 12H00, do dia 16/11/2017:

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 34 a 35 milhdes de
euros, de forma a prosseguir o objetivo de atingir 85% de taxa de execug¢ao da receita,
tal como prevé a Lei das Finangas Locais.

Foi referido que se mantinham como linhas prioritarias: a aposta na coesao e inclusao
social, desenvolvimento urbano, protecdo civil, desenvolvimento econdémico bem
como a gestdo e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de planeamento das
obras de maior dimensao por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos
proprios.

Assim, as obras de requalificacdo da Varzea Grande, constru¢ao do Centro Escolar da
Linhaceira e requalificacdo da Corredoura do Mestre (Palhava), requalificagdo da EM
530-2 entre Olalhas e Alqueiddo, construcdo de centro comunitario de apoio e
requalificacdo do parque empresarial de Tomar estao previstas iniciar em 2018.

Em matéria de protecdo civil estd contemplada a aquisicio de 4 kits de primeira
intervencdo para serem atribuidos as freguesias de Asseiceira, Casais e Alviobeira,
Olalhas e S3ao Pedro acompanhado com um plano de formagdao e uma experiencia
piloto na localidade de Aboboreiras na freguesia das Olalhas

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2017 em acordos de execu¢dao com as
juntas de freguesia e que se pretende diminuir o valor dos contratos
interadministrativos

Foi referido, por parte da CDU, que a proposta nao apresentava medidas de apoio e
incentivo ao desenvolvimento econdmico, sendo que o aumento do tecido
empresarial, nomeadamente industria, levara a criacdo e fixacdo de populagdo. No
entanto ndao foram apresentadas propostas que visem atingir esse objetivo.

[25]



A CDU entregou posteriormente um documento escrito onde se encontram plasmadas
algumas das recomendagdes e propostas, documento esse que se transcreve na
integra:

“Propostas da CDU de Tomar para as Grandes Opg¢oes do Plano e Orcamento para
2018

Para a CDU de Tomar, as Grandes Op¢des do Plano e Or¢camento para 2018, quer da
Cdmara Municipal quer dos SMAS (Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento),
sdo documentos, cujos fios condutores devem estar alinhados entre si e ambos devem
ser reflexo de uma estratégia previamente definida que, no caso, responda aos
constrangimentos que se colocam ao desenvolvimento do Concelho.

Na reunido havida, dia 16 de novembro de 2017, no dmbito do “direito de consulta
prévia de oposicGo” foi-nos apresentado um conjunto de propostas de investimentos e
de inten¢des que nos parecem desarticulados, sem o tal fio condutor e que ndo séo as
respostas adequadas para que se possa ultrapassar a principal ameag¢a que condiciona
o futuro do Concelho.

Para a CDU de Tomar, a principal ameaga que condiciona o futuro do nosso Concelho é
a evolugdo negativa e persistente da demografia, quer ao nivel do numero de
habitantes quer ao nivel da taxa de envelhecimento da populac¢do que se acentuou nos
ultimos quatro anos.

Face a atual situagdo do Concelho e do pais, a estratégia que nos parece mais acertada
para estancar e inverter esta tendéncia passa por se criarem condicbes objetivas e
subjetivas que permitam o desenvolvimento do aparelho produtivo a nivel néo sé da
cidade, mas também das freguesias rurais. Com o objetivo de se transformar todo o
territorio mais coeso socialmente e mais competitivo face aos territorios dos Concelhos
vizinhos.

As intengles e os investimentos previstos que nos foram apresentados assentam num
rumo politico que ndo se ajusta a realidade e as necessidades do Concelho.

A CDU considera que as prioridades do investimento quer a nivel das grandes opg¢des
do Municipio, quer a nivel dos SMAS, devem ser direcionadas para estas duas dreas
estratégicas:

e 1 - A qualificagdo dos servigos publicos municipais devendo o Municipio criar as
condigbes financeiras nos SMAS para que tal seja exequivel.

e 2 - A criagdo de condi¢oes que permitam a instalagdo e o desenvolvimento do

aparelho produtivo do Concelho.

Para a primeira o Concelho precisa:
a) - De se transformar numa referéncia regional a nivel de limpeza urbana e recolha de
residuos;

b) - De se atingir os 85% de taxa de cobertura do saneamento;

c) - De se planear investimentos que complementem, em baixa, o projeto da EPAL
(Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.) para abastecer todo o Concelho com dgua
da EPAL;

d) - De se proceder ao levantamento de todas as fossas instaladas no Concelho e criar
um servigo municipal que permita a recolha dos esgotos, acabando com a atual
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situagdo que é responsdvel por muita da polui¢éo que ocorre, devido aos despejos em
zonas florestais e nas linhas de dgua;

e) - De melhorar o servigo nas dreas dos espagos verdes e jardins;

f) - De propiciar a mobilidade no Concelho por forma a incrementar o acesso das
populagdes das freguesias a cidade;

g) - De se garantir a limpeza do rio Nabdo e das suas margens;

Para a concretizag¢do destes vetores, a maioria deles afetos aos SMAS, é necessdrio
reorganizar e modernizar toda a estrutura da responsabilidade dos SMAS dando-lhes
maior agilidade e capacidade interventiva quer através de recursos humanos quer da
aquisi¢do de novos equipamentos.

Para a segunda, a CDU considera que o Municipio deve assumir uma postura pro-ativa
ndo so através da intervengdo direta na disponibiliza¢éo de dreas de acolhimento
empresarial, mas também na oferta de incentivos a atividade das empresas, no
incentivo a qualificagcdo dos projetos de potenciais pequenos e médios
empreendedores, ainda, no dominio da promogdo do nosso territorio e das
potencialidades, na organizacgéo e difuséo da informacgdo relevante de base local, no
papel de dinamizagéo das redes de interagcdo e cooperagdio entre operadores privados
e agentes institucionais.

Para que esta linha de trabalho tenha sucesso, consideramos que o Municipio deve
assumir a sua importdncia estratégica decisiva para o futuro, implementando um
Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captagdo de Investimento, multidisciplinar,
que seja responsdvel por promover as potencialidades do Concelho, que preste
informag¢do aos investidores sobre os incentivos municipais, que organize iniciativas
proprias ou funcione como elemento facilitador para outros agentes, que reforce a
ligagdo entre empresdrios, entidades locais e setoriais com influéncia na atividade
econdmica.”

4.4 Movimento de Cidadaos Independentes do Nordeste

Reunido com o Movimento de Cidaddos Independentes do Nordeste (MCIN), no
gabinete da senhora Presidente, as 11H30, do dia 23/11/2017:

Foi referido que se pretendia elaborar um or¢camento entre os 34 a 35 milhdes de
euros, de forma a prosseguir o objetivo de atingir 85% de taxa de execugao da receita,
tal como prevé a Lei das Financas Locais.

Foi referido que se mantinham como linhas prioritdrias: a aposta na coesao e inclusao
social, desenvolvimento urbano, protecdo civil, desenvolvimento econémico bem
como a gestdo e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de planeamento das
obras de maior dimensado por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos
préprios.
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Assim, as obras de requalificacdo da Varzea Grande, construcdo do Centro Escolar da
Linhaceira e requalificacdo da Corredoura do Mestre (Palhava), requalificacdo da EM
530-2 entre Olalhas e Alqueiddo, construcdo de centro comunitdrio de apoio e
requalificacdo do parque empresarial de Tomar estao previstas iniciar em 2018.

Em matéria de protecdo civil estd contemplada a aquisicdo de 4 kits de primeira
intervengdo para serem atribuidos as freguesias de Asseiceira, Casais e Alviobeira,
Olalhas e S3ao Pedro acompanhado com um plano de formagao e uma experiencia
piloto na localidade de Aboboreiras na freguesia das Olalhas

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2017 em acordos de execugdo com as
juntas de freguesia e que se pretende diminuir o valor dos contratos
interadministrativos

Foram colocadas questdes quanto ao financiamento de algumas das obras, quanto ao
ponto de situacdo do PDM que na sua forma atual estd a impedir a realizacdo de
investimentos, nomeadamente na Albufeira do Castelo de Bode que é um recurso que
tem muito potencial para o nosso Concelho.

Conclusdo

Todas as propostas foram discutidas e avaliadas, tendo grande parte delas sido
acolhida e contemplada no presente Orcamento.



CONTEXTO ORCAMENTAL




5. CONTEXTO ORCAMENTAL

O orcamento reflete programas de atuacdo estrategicamente definidos e quantifica
recursos a aplicar, mediante um cronograma de acbes e de fluxos financeiros,
previstos para um horizonte temporal.

Os fendmenos de mudanca a que se assiste, implicam novas formas de gerir e de
responder aos anseios da populacdo, para os quais a governacao local deve estar
preparada. A proximidade como fundamento do municipalismo, solicita a formulacdo
de uma agenda estratégica agil, eficaz, cada vez mais responsdvel e presente.

Lida-se com inumeras varidveis, com construgdes sociais e politicas, com ambientes
instdveis e recursos sempre insuficientes, componentes que em interacdo constituem
um todo complexo ndo separadvel nem redutivel, onde coexistem sempre ldgicas
contraditdrias e complementares.

Os planos, como fundamento de atuacdo, devem ser concebidos com elevado grau de
flexibilidade, de modo a responderem as circunstancias e as exigéncias de ordem
operacional, e em constante adaptabilidade a mudanca. Todavia, importa clarificar
objetivos, programas, atividades e alocar-lhes dotacdes.
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5.1 -Responsabilidades Contingentes — Processos em litigancia

Apresenta-se por ordem cronoldgica uma sumula de cada um dos processos, com a

indicacdo do Autor/Réu, situacdo em que se encontram e dos montantes envolvidos.

LISTAGEM DE PROCESSOS EM TRIBUNAL

Ano

Processo

Autor (AA) /Réu (RR)

Agdo

2002

698/2002 Trib.Adm. E
Fiscal de Coimbra

Afonso Malho de Oliveira (AA)/ Municipio de Tomar (RR)

Acdo ordinaria. Loteamento urbano, Alvard de loteamento n2 58/82,
Lameirdo freguesia de Sta. Maria dos Olivais. O loteamento em causa
deixou de ter eficacia por forga da publicagdo do Plano de Pormenor|
das Avessadas, que entrou em vigor em 12/10/1999. O autor pede a
titulo de indemnizagdo o montante de 665.500,00€.

2005

440/05.9/BELRA

Tiago José Areias Garcia, filho de Anténio Manuel Ferreira
Garcia Areias (AA)/ Municipio de Tomar (RR)

O Autor faleceu na pendéncia da agdo. Os herdeiros Natividade
Luta Areias Garcia, Tiago José Areias Garcia, Jodo Manuel Areias
Garcia, prosseguiram com o processo.

A¢do Administrativa especial de pretensdo conexa com actos
administrativos. Acidente de viagdo com viatura de residuos sélidos,
matricula 28-95-PI, ocorrido no dia 23/07/2004 (deu origem a
processo disciplinar). Pretende impugnar o acto administrativo,
tomado através de deliberagdo do executivo municipal de Tomar,
tomada na sua reunido ordindria de 21/03/2005, em que deliberou
homologar a informagdo n? 25/2005, da DAJ que aplicou ao autor a
pena de aposentagdo compulsiva, nos termos do art® 12 e 26, n® 3 do
estatuto disciplinar.

2006

570/06.0BELRA

Paulo Alexandre Esteves e Outros (AA)/ Municipio de Tomar,
Estado Portugués, Ministério do Ambiente, Ord. do Territdrio e
Desenv.Regional e Instituito da Agua

Acdo administrativa comum - forma ordindria. Pedido de indemnizag&o
por indeferimento de licenciamento em Ribeiro dos Amieiros,
Alverangel.

2008

523/08.3BELRA

Constructora San José, Sociedade Anénima (AA) / Camara
Municipal de Tomar (RR)

Agdo administrativa forma ordindria
Empreitada de Remodelagdo do Pavilhdo Municipal de Tomar.
Pede a condenagdo da RR a pagar a (AA), a quantia de 1.375.590,06€
,( valores faturados pela autora e ndo pagos pela ré, acrescidos de
juros moratdrios legais). R
PROCESSO N2 924/08.7BELRA A questdo
fundamental e que opde o Municipio de Tomar e a Tomarpolis, SA a
Construtora San José, ird ser dirimida a partir de setembro de 2015,
no Processo 523/08.3BELRA, com o que o Tribunal ndo entende que
as duas agGes devam prosseguir, na medida em que ambas as partes
pedem uma contra a outra os mesmos efeitos.

comum -

2008

518/08.7BELRA

Domingos da Silva Teixeira, S.A. (/AA)/ Municipio de Tomar(RR)

Ag¢do administrativa comum - forma ordindria -Empreitada de
Construgdo do interceptor da margem esquerda da Cidade de Tomar -
pedido de indemnizagdo da DST a CMT, por motivos de alteragdo do
plano.

2009

1607/09.6BELRA

A.Ferreira & Filho, Lda. (AA)/ Municipio de Tomar(RR)

Acdo Administrativa especial de pretensdo conexa com actos
administrativos. Condominio habitacional, na Rua da Fabrica de
Fiagdo. Pede a emissdo imdediata da Declaragdo de Habitabilidade
por parte do Réu Municipio de Tomar e o pagamento de indemnizagdo.

2009

1708/09.0BELRA

A.Ferreira & Filho, Lda. (AA)/ Municipio de Tomar(RR)

A¢do Administrativa especial de pretensdo conexa com actos
administrativos. Comunicagdo prévia para construgdo de edificio,
prédio sito na Av. Gen. Norton de Matos (Plano de Pormenor do
Flecheiro e Mercado).

2009

420/09.5BECTB-A
(EXECUGAO) Tribunal
Administrativo e Fiscal
de Castelo Branco

Aguas do Centro, SA (EXEQUENTE)/ SMAS de Tomar
(EXECUTADO)

Contrato de recolha de efluentes. Faturas vencidas e ndo liquidadas, a
que acresce o valor dos juros, no montante global de 538.034,63€.
Sentenga da injungdo n2 404838/08.7YIPRT- A Jurisdigdo competente
para conhecer do litigio em apreciagdo, é assim, a jurisdigdo dos
tribunais administrativos e fiscais.

2009

1390/09.5BELRA

Construtora Abrantina, SA (e outros)/AA / Tomarpolis,SA

A¢do Administrativa Comum - forma ordinaria.
Construgdo da Ponte entre o Flecheiro e o Mercado.

Empreitada de

2009

837/09.5BELRA

11714/14 - Tribunal
Central Administrativo
Sul

Recorrente:
Construtora Abrantina,
SA e outro

Recorrido: Tomarpolis

Construtora Abrantina, SA (e outros-Manuel Rodrigues
Gouveia, SA)(AA)/ TOMARPOLIS (RR)

Ac¢do Administrativa Comum- forma ordindria Obral-Empreitada de
Construgdo da Ponte entre o Flecheiro e o Mercado e Remodelagdo do
Acude do Mercado. Obra2- Empreitada de Construgdo dos Arranjos
Exteriores e Arruamentos no Flecheiro e Mercado . Pede a titulo de:
remuneragdo parcial de sobrecustos e prejuizos sofridos com a
realizagdo dos trabalhos de escavagdo arqueoldgica, a quantia de €
429.062,86.
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Agdo

Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR)
Acdo Administrativa Comum - forma ordinaria. Contrato de
empreitada de constru¢do do interceptor da margem esquerda da
cidade de Tomar(sistemas de drenagem de d&guas residuais
. i e o domésticas e pluviais de Pogas, Santo André, Santa Maria e Santa Iria.
2009 |1634/09.3BELRA Domingos da Silva Teixeira, S.A. (/AA)/ Municipio de Tomar(RR) PEDIDO DE CANCELAMENTO DAS GARANTIAS BANCARIAS, antes da
recegdo definitiva da obra.
Agdo Administrativa Especial de pretensdo conexa com actos
José Alberto M ita P (AAY/ C Municioal de T administrativos. Pede o impedimento do inicio da execugdo da ordem|
jose erto lesquita Pegas amara unicipal de Tomar
2009 |315/09.2BELRA (RR) a 8 P de demoli¢do do muro de vedagdo no lugar de Soianda - Casais.
Inquérito - Servigos do Ministério Publico Tribunal Judicial de Tomar.
2009 |655/09.6GBTMR Marco Anténio Fig_ueiredo Antunes (Arguido) / Municipiode  |Crime de furto qualificado na EB1 Jardim de Infancia de Porto da Lage,
Tomar (lesado/queixoso) Madalena.
Acdo especial emergente de acidente de trabalho. Pede que se
julguem habilitados os legatarios identificados, como Unicos
Maria Candida do Carmo Santos Lourengo contra Camara sucessores de Irene Rosa Ferreira Araljo, passando os mesmos a
2009 |481/09.7TTMR Municipal de Tomar(Biblioteca Municipal) e outros beneficiarios ocupar a posicio daquela nesta acdo. Pedido de pagamento de
de testamento de Irene Rosa Ferreira Aralijo despesas e de indemnizago.
o . Processo administrativo - Revisdo do PDM, aprova¢do do mapa do
2009 |PA19/09 Ministério Publico (AA)/ Municipio de Tomar (RR) Ruido nos termos da Lei - (Mério Alves Paulo Lucas)
Ac¢do administrativa especial pretensdo conexa atos administrativos-
José Guedes de Campos Gongalves da Silva e Outros (AA) / Reversdo Ide parce.la .de terreno expropriada - Quinta dos Cardais,
2010 [302/10.8BELRA-A Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territdrio (RR) /Contra-{52nta Maria dos Olivais.
interessado - Cdmara Municipal de Tomar
Processo obras n? 1312/2002 - Casal do Ldparo - Demoli¢do de Obras
328/11.4TATMR o a .
K o de Ampliagdo ndo licenciadas.
2011 |DIAP Coimbra - 32 Carlos Alberto Simdes Pimenta (requerente)
SESSAO
A¢do administrativa comum-forma sumaria. Inundagdo em prédio
sito na Rua Manuel de Matos, propriedade da Afrizal tomado de
arrendamento por Américo Rosa Francisco. No decurso e em
consequéncia das obras da ponte do Flecheiro e respetivos acessos,
que decorriam parcialmente na via publica, na Rua Manuel de Matos.
2011 |858/11.8BELRA EDAFRIZAL-Soc. Const.Urb. E Iméveis, SA (e outros) (AA)/ Em consequéncia da inundagdo da cave ficaram submersos e
i Municipio de Tomar (e outros) (RR) destruidos ou danificados indmeros objetos, documentos, méveis e
objectos. Pede a condenagdo dos RR a pagarem aos AA, a titulo de
indemnizacdo a quantia de 28.975,00€.
Acdo de Processo Ordinario- Empreitada de construgdo dos arranjos
exteriores e arruamentos no flecheiro e Mercado (construgdo da ponte
2011 |678/11.0TBABT Geoparque (AA)/ Construtora Abrantina; Soc. Manuel Rodrigues |entre o Flecheiro e remodelagdo do agude do mercado)- TOMARPOLIS.
. Gouveia (RR)/ Municipio de Tomar (interveniente)
Acdo de processo ordindrio - Prédio sito na Rua Jdcome Ratton, n? 4
em Tomar. CMT aceitou a cedéncia de 172m2 ao nivel do rés-do-chdo,
para o dominio privado municipal(fracdo AD) e cedeu o espago ao
C.A.L.M.A,, AA pede que o espago em causa 172m2, no prédio sito na
Rua Jacome Ratton, n? 4, em Tomar, seja declarado parte comum do
2011 |197/11.4T8TMR Maria Elisabete Gomes Paulino Reinas e outros (AA)/ C.A.L.M.A.Jjmesmo, para uso de todos os conddminos. Que o C.A.LM.A. seja
) Clube de Actividades de Lazer e Manutengéo e outros (RR) condenado a desocupar o espago. Serem os RR (22 a 132)condenados
a indemnizar os autores, a titulo de danos patrimoniais. Ser o 32 RR
condenado a indemnizar os AA, a titulo de danos ndo patrimoniais.
Acdo Administrativa comum- forma ordindria. Pede a condenagdo da
Ré no pagamento de uma indemnizagdo total ao autor no valor de €
2012 |876/12.9BELRA Autoridade Nacional de Protegdo Civil (RR) / Municipio de 795.789,97, por incumprimento de um contrato "Protocolo”, que
: Tomar (AA) respeitava ao funcionamento do Centro de Coordenagdo Operacional
em Tomar.
D d id 1 Besel ientes d bl
IGAMAOT-Inspegdo Geral de Agricultura, do Mar, do Ambiente escarga de resi ulos, em errencf na bese gé' provenientes das obras
2012 |CO/001311/12 L envolventes ao Colégio D. Nuno Alvares Pereira
e do Ordenamento do Territério
Peti¢do inicial de execugdo para pagamento de quantia certa.
- Est o E; )/
2012 |29/12.68ELSB PARQT -Parques de de Tomar(Exeq )

Municipio de Tomar (Executado)




Ano

Processo

Autor (AA) /Réu (RR)

Agao

2015

1656/15.5BELRA

Maria José Rosa Matos (e Outros) (AA)/ Municipio de Tomar
(RR) / Banco Santander Totta, SA (e Outros) - Contrainteressado

Acdo administrativa especial de pretensdo conexa com atos
administrativos - Requer que seja anulada a Deliberagdo da CMT de
07/03/2005 e Despacho superior de 07/11/2013, proferidos no &mbito
do processo 1089/2003, que ordenou a demoli¢do de um muro ndo
confinante com a via publica de modo a respeitar a distancia legal a
linha de dgua existente (Vila Nova - PAIALVO).

2015

2100201506000004517
0

Servigo de Finangas -Processo de contraordenagdo

Na "Loja da Cultura" do Cine Teatro Paraiso, quando da aquisi¢do do
livro "100 anos em imagens do Unido de Tomar", foi solicitada a
respetiva fatura com nimero de contribuinte, ndo tendo sido emitida
por ndo haver no local meios para tal, os quais se ddo como provados.
Foi apresentada defesa em 08/05/2015.

2015

1915/15.7BELRA

Tiago Rodrigues Alves /Municipio de Tomar (AA)

Acdo instaurada pelo municipio, para obtengdo de autorizagdo e
respetivo mandato para inumacgdo e transladagdo dos cadaveres para
0s covatos respetivos.

2016

226/16.5BECTB

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (AA) / Municipio de Tomar
(RR)

Acdo administrativa - Pede que o Réu seja condenado a pagar
21.321,86€ (faturas ndo pagas e juros) -Sistema Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Raia, Zézere e Nabdo -
Contrato de Fornecimento entre o Municipio de Tomar e Aguas do
Centro, SA.

2016

827/16.1T8STR

Flavio Jorge Rafael Henrique Gomes de Freitas e outro(s).../Paulo
Jorge Fernandes Candido (AA) /

A¢do de processo comum - Acidente de viagdo envolvendo uma
ambuldncia (76-94-SR) e uma moto 4, no dia 30-03-2013, na EM531-
Valdonas.

2016

2037/16.9T8STR

Joaquim Anténio Henriques Ferreira (AA) / Municipio de Tomar
(RR)

Agdo de processo comum - Sub-cave do edificio sito na Rua da
Fébrica de  Fiagdo, n2 56(para ser utilizado como
armazém/arrecadagdo para apoio ao Parque de Campismo)o AA pede
que o RR seja condenado a adquirir o espago pelo valor de
180.600,00€, ou em alternativa ser o RR condenado a pagar ao AA a
justa indemnizagdo pela criagdo do espago.

2016

1379/16.8BELRA

José Gaio Martins Dias (AA)/ Municipio de Tomar (RR)

Ac¢do Administrativa - requer a condenagdo da Ré a reintegrar o AA no|
posto de trabalho que havia pedido licenga sem vencimento, com
efeitos a partir de 01/01/2016 e a pagar-lhe retroativos desde esta
data até a data em que o reintegrar no posto de trabalho.

2016

1074/16.8BELRA

Maria Luis Jacinta da Silva (AA)/ Municipio de Tomar (RR)

Agdo Administrativa - SIADAP-avaliagdo de desempenho.

2016

957/16.0BELRA

Maria Rosete Gongalves Antunes (AA)/ Municipio de Tomar (e
Outros) (RR)

Agdo  Administrativa  (Del.2186/2015) Acidente na
Assembleia de Voto da EB1 Templarios, Tomar. Pede a quantia global
de 20.967,50€, acrescida do valor ainda a apurar e ainda juros desde a
citagdo, a taxa legal, até efetivo e legal pagamento.

2016

111/16.0BELRA

Massa insolvente da Soc. Construgdes José Coutinho, SA(AA) /
Municipio de Tomar (RR)

Acdo administrativa - Empreitada de Construgdo da Escola Basica
Integrada D. Nuno Alvares Pereira - Pede a condenagio da RR a
pagar a A.a) o valor de 137.103,83€, relativos aos sobrecustos
associados ao faseamento da empreitada, acrescido de juros, b)o
valor de 7.952,80€, a titulo de trabalhos a mais executados, acrescido
de juros.

2016

1633/16.9T9TMR

Municipio de Tomar

PROCESSO DE INQUERITO

2016

297/16.4BELRA

Pedro Manuel Duarte da Costa Rebelo (AA)/ Municipio de
Tomar (RR)

Acidente a 02/12/2013. Pede o pagamento da
quantia de 5.600,00€, para ressarcimentodos danos alegadamente
sofridos em acidente de viagdo, cuja responsabilidade imputa ao
municipio. Estrada Municipal 531, Km 4, Fonte D. Jodo, Junceira,
existiam obras a cargo dos SMAS.

2016

303/16.2BELRA

Tiago Rodrigues Alves (e Outros) (AA)/ Municipio de Tomar (RR)

Acdo administrativa - Lapso administrativo, cemitério de Marmelais,
covato n2 30 (registo efetuado incorretamente no ficheiro de dados
dos cemitérios municipais e que culminou com a associagdo de um|
alvara a sepultura errada. Devido a este erro foi mais tarde autorizada
uma inumagdo em sepultura ja concessionada e que, por isso, ndo
deveria estar disponivel. Pede a
condenagdo da Ré a realizacdo de exames periciais de ADN, para
identificacdo cabal dos restos mortais que estdo sepultados em
primeiro lugar e pagar aos autores uma indemnizagdo por danos
morais que ndo pode ser inferior a 40.000,00€.
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Ano

Processo

Autor (AA) /Réu (RR)

Agdo

2017

45/17.1T8TMR

José Constantino da Silva Cabral e mulher (RR)/ Municipio de

Tomar (AA)

Agdo processo Comum - Apropriagdo indevida do espago publico -
Largo Sdo Francisco, Santa Cita

2017

998/17.0BELRA

Manuel Anténio da Silva (AA) /Camara Municipal de Tomar (RR)

Ac¢do administrativa declarativa para apurar responsabilidades pela
queda de muro. Requer que o réu seja condenado a pagar a quantia
de 14.336,40¢, pela reconstrugdo do muro, acrescida de juros.

2017

129/17.6BELRA

Manuel Felicio Lopes (e Outros) (AA)/ Cadmara Municipal de

Tomar (RR)

Agdo Administrativa - Pede a condenagdo da RR a praticar todas as
obras necessdrias e devidas para desobstruir a linha de dgua que
existe paralelamente a estrada que liga Carregueira a Fungalvaz, bem|
como a reparagdo do muro de suporte a estrada. Ser ainda condenada
a indemnizar os AA pelos prejuizos e danos causados em valor n3o|
inferior a 18.686,00€.




5.2 - Fundos de financiamento - Portugal 2020

O Municipio de Tomar considera o Portugal 2020 uma das maiores oportunidades de
desenvolvimento do territdrio. Permite o recurso a programas de financiamento
comunitario, integrados numa estratégia de intervencdo ao nivel territorial, em que a
CIMT-Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, assume um papel de charneira.

O Portugal 2020 é um Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia que
reune a atuacgdo de cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, ou seja;
FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP, nos quais se definem os principios de
programacao que consagram a politica de desenvolvimento econdmico, social, e
territorial para promover Portugal, entre 2014 e 2020.

A programacdo e implementacdo organizam-se em quatro dominio tematicos;
* Competitividade e Internacionalizacdo
* Inclusdo Social e Emprego
* (Capital Humano
* Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos

Para além disso, consideram-se ainda dominios transversais a reforma da
Administracdo Publica e territorializacdo das intervencdes.

No ambito do Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial o Municipio de Tomar
tem uma dotacdo FEDER no montante de 2.066.892,00€, o que representa um
investimento de 2.431.628,00 €.

Além deste valor conta ainda com as verbas destinadas a projetos de natureza
Intermunicipal.

No que respeita ao PEDU-Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, a autarquia
dispbe de um montante FEDER de 4.950.000,00 €, ao qual corresponde um
investimento de 5.828.529,041 €.

Algumas das acOes foram recentemente renegociadas, motivo pelo qual se elaborou o
guadro infra, indicando-se também as candidaturas ja aprovadas, as que estdo a
aguardar decisdo e aquelas que ainda ndo foram submetidas.
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Programa renegociado

Investimento

Designagdo da Agdo ) FEDER
Elegivel
Tomar Ciclavel 1008 520,40 € 857 250,00 €
Requalif. Espago Publico —Av2 Nuno Alvares Pereira — 1.2 fase 900 000,00 €| 765000,00 €
Reabilitagdo Convento de S. Francisco 0,00 € - €

Requalificagdo da Vdarzea Grande e envolvente

2500 000,00 €

2125000,00 €

Instalagdo de industrias criativas — Levada 500 000,00 € 425 000,00 €
Requalificagdo do Logradouro - Sinagoga 0,00 € - €
Mobiliario Urbano e Sinalética 0,00 € - £

Requalificagdo da Praceta Raul Lopes

615 000,00 €

522750,00 €

Realojamento de familias em habitacdes municipais

300 000,00 €

255 000,00 €

SOMA

5.828.529,40€

4.950.000,00€

Candidaturas aprovadas
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Comparticipacao Solicitada
CANDIDATURAS APROVADAS 2018 B S HrOVaIoR Rubrica
elegivel
Estabilizagdo dfe Emergéncia Pés-Incéndio - Incéndio Portela 2015 62 138,03 € 85,00% PDR 2020
PEPAL (pessoal) 70257,68 € 92,00% POISE_FSE
Aquisicdo de um Veiculo Florestal de Combate a Incéndios 104 300,00 € 70,00% POSEUR
Conservagdo e Reabilitagdo da Sinagoga de Tomar (estudos 22.787,74€) 212 500,00 € 85,00% CENTRO 2020
Aqueduto dos Pegdes 1.2 Fase (Tomar) 292 197,67 € 85,00% CENTRO 2020
Centro Escolar de Linhaceira (estudos 62.085,97€) 893 462,50 € 85,00% CENTRO 2020
Expansdo e Requalificagdo do Parque Empresarial de Tomar (estudos) 180 880,00 € 85,00% CENTRO 2020
PICC - Realoj to de famili habitag¢d icipai istentes - 1.2 F
" ealojamento de familias em habitagdes municipais existentes ase 24340,79 € 85,00% CENTRO 2020
PICC - Realoj to de famili habitagd icipai istentes- 1.2 F
i ealojamento de familias em habitagdes municipais existentes ase 75360,01 € 85,00% CENTRO 2020
Programacdo Cultural em Rede - Projeto Caminhos (correntes) 26 126,39 € 85,00% CENTRO 2020
Lugares Patriménio Mundial do Centro (correntes) 204 000,00 € 85,00% CENTRO 2020
Produtos Turisticos Integrados de Base Territorial (correntes) 55678,75 € 85,00% CENTRO 2020
Médio Tejo Online 2020 68 825,25 € 85,00% CENTRO 2020
Rede WIFI 50 000,00 € 51,39% TURISMO DE PORTUGAL:
PROGRAMA VALORIZAR
SOMA 2320067,07 €




Candidaturas a aguardar decisao

Comparticipagdo Solicitada

CANDIDATURAS SUBMETIDAS A AGUARDAR DECISAO DE APROVACAO 2018 % sobre valor Rubrica
Eficiéncia Energética em Edificios Publicos - Piscina Municipal 287 099,03 € 95,00% CENTRO 2020
TURISMO DE PORTUGAL
Reconversdo da EB1 de Calvinos em Centro de Apoio ao Peregrino 91613,65€ 90,00%
PROGRAMA VAL ORIZAR
Estabilizagdo de Emergéncia Pds-Incéndio - Incéndio 2017 125639,52 € 85,00% PDR 2020
Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (correntes) 395802,02 € 85,00% CENTRO 2020
SOMA[ 900 154,22 €
Candidaturas a submeter
Comparticipagdo Solicitada
CANDIDATURAS A SUBMETER 2018 % sobre valor Rubrica
Eficiéncia Energética em Bairros Sociais 1308332,11€ 95,00% CENTRO 2020
Requalificagdo da Vérzea Grande 2125000,00 € 85,00% CENTRO 2020
Instalagdo de Industrias Criativas na Levada 425 000,00 € 85,00% CENTRO 2020
PICC - Realoj to de famili habitago icipai istentes 1.2 F
; ealojamento de familias em habitagdes municipais existentes ase 127 500,00 € 85,00% CENTRO 2020
TURISMO DE PORTUGAL
Reconversdo da Escola da Pvoa em Centro Natureza 144 155,98 € 90,00%
RS IR
DE T
Construgdo de uma ciclovia na ligagdo da Arrascada a Pedreira 144 800,60 € 90,00% TURISM POR
PROGRAMA VAIORIZAR
SOMA| 427478869 ¢€
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5.3 — Politica orgcamental - linhas orientadoras

Em matéria de politica fiscal, as decisbes de desagravamento de impostos,
nomeadamente no IMI, em que se continua a praticar uma taxa de 0,35% e
concedendo os beneficios para familias mais numerosas, mantem-se para 2018, tal
como na Derrama, em que se mantem as isen¢des para volumes de negdcios inferiores
a 150.000,00 €. Em sede de IRS a participacdo para 2018 cifra-se igualmente em 5%.

A receita proveniente dos impostos diretos representa uma fatia significativa da
receita, pelo que a aplicacdo de taxas reduzidas e de outros beneficios, conduz a uma
expressiva diminuicdo na arrecadacao de receita

Vem a propoésito salientar que a decisdao do Municipio ndo ter até ao momento atual
recorrido a nenhum plano de saneamento (PAEL, FAM, outro), permite-lhe a
“liberdade” de decisdo em matéria fiscal, e assim proporcionar um elevado beneficio
para as familias, apesar do consequente esforco orcamental para o Municipio.

Em termos de reabilitacdo urbana, existem incentivos e isen¢des que acabam também
por se refletir na perda imediata de receita, embora a médio prazo se admita que
possa haver algum retorno econdmico e social.

A decisdo estratégica de manter os impostos diretos em taxas minimas, ou quase,
assenta num conjunto de argumentos, nomeadamente:

* Grande parte do parque habitacional do Concelho é habitacdo prdpria e as
familias ainda ndo viram repostos os cortes e congelamentos salariais a que
foram sujeitos com a Troika, pelo que um aumento de impostos iria exigir um
sacrificio acrescido.

* Importa dar continuidade aos apoios dirigidos a familias numerosas como uma
das formas de combate ao envelhecimento e perda de populacdo. Embora ndo
esteja devidamente evidenciado que este beneficio fiscal tenha impacto direto
e favoravel nos resultados desejados de cariz social e demografico, o Municipio
de Tomar mantém para 2018 esta bonificacdo.

* O tecido empresarial constituido por micro e pequenas empresas, requer
medidas de apoio e atratividade. Com esta premissa, o Municipio de Tomar, a
par de outras iniciativas orientadas para o empreendedorismo e dinamizacao
do tecido empresarial, promovendo ambientes propicios a criagao de
emprego qualificado, mantém esta isengao.

Este leque de apostas em manter a atratividade do Concelho, reflete-se obviamente
num enorme esforco de ordem financeira, com perdas na receita, com menos valor
disponivel para investimento direto e para colmatar necessidade legitimamente
reclamadas pelos cidaddos. Assim, exige-se medidas de equilibrio quer do lado da
receita, quer da despesa.
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Do lado da receita:

A LFL art.2 14.2 refere-se as receitas dos municipios, reconhecendo-se que existe
oportunidade e necessidade de melhoria, em termos de eficiéncia e cobranga,
principalmente nas seguintes linhas de receita:

* Atualizar taxas e de outros pregos praticados pelo Municipio

* Reavaliar tarifas de estacionamento (parques cobertos) e fiscalizagdo das ZET

* Continuar a analisar a possibilidade de recuperacdo de IVA e de outros
impostos que permitam arrecadagao de receita.

* Tornar mais eficiente o procedimento de cobrancga de receita em geral

* I|dentificacdao de medidas geradoras de recuperagao de receitas proprias.

* Alienar de patrimoénio desnecessario e com custos de manutenc¢do (obras,
condominios, etc.)

* Identificar prédios devolutos e em ruinas, e proceder a reavaliagdo do valor
patrimonial, de modo a aplicar as medidas impostas no CIMI

Do lado da despesa

Na procura do equilibrio, importa continuar com uma gestao de rigor no custo dos
consumos e noutros de cariz operacional, principalmente nos que implicam maiores
despesas, nomeadamente:

* Monitorizagdo e controlo da despesa com pessoal, principalmente no que
respeita a abonos, horas extra, suplementos, turnos, etc.

* Diminui¢cdo nos consumos em geral, com especial destaque para os
combustiveis, agua, energia elétrica, e outros operacionais.

* Obter eficiéncia nos processos de compra e renegociacao de contratos.

* Redugdo com a aquisi¢cdao de servigos e substituicdao de alguns por tecnologia

e Utilizacdo do patriménio existente e eliminag¢do de custos com arrendamentos

* Controlo de consumos por centros de custo e divulgacao

* Pesquisa e agdes de benchmarking junto de outros Municipios procurando as
melhores praticas e modelos de gestdo

* Controlo e gestdo de frotas tendo como foco o custo operacional em termos
de combustivel, seguros e outros vetores de ordem logistica

* Investimento em sistemas de rega e poupanca de dgua

* Refor¢o da capacidade de servigos publicos responderem a pressées do lado da
procura através de realocagao interna de recursos humanos.

* Aumento da produtividade dos servigos, nomeadamente por reconfiguracdo de
processos de eliminagao de atividades redundantes.

Salienta-se ainda o facto de existirem atividades que implicam elevados gastos e ndo

geram rendimentos suficientes provocando assim um desequilibrio financeiro e
econdmico. Os TUT- Transportes Urbanos de Tomar, os parques de estacionamento
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coberto, o transporte de doentes, sdo exemplos de atividades, em que os resultados
operacionais mostram perdas elevadas.

E necessario repensar a gestdo e estratégia operacional nessas atividades, métodos de

custeio mais adequados, decisdes de outsourcing ou insourcing, substituicdo de
fatores de producdo, eventualmente com maior intensidade de tecnologia, etc.
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6. MATRIZ ESTRATEGICA

A estratégia assenta na capacidade de mudar, de adaptar, de percecionar o ambiente e
de procurar solugdes. A matriz apresentada espelha os principais objetivos a atingir, os
quais apresentam um elevado grau de complementaridade entre eles. Para além disso,
qguantificam-se os recursos financeiros adstritos a cada um dos projetos, embora se
entenda que outros recursos de ordem operacional e de capital humano, ndo sejam
despiciendos nesta matéria.

Visao: Transformar o Concelho de Tomar num espaco territorial dindmico, competitivo e
solidario, num contexto de globalizacdo e de conhecimento.

Missao: Corresponder as aspiracdes dos cidaddos, mediante politicas publicas inovadoras,
apostando na aplicagdo sustentavel dos recursos disponiveis e na qualidade da prestacdo dos
servigos

Valores: Eficiéncia, Qualidade, Participacdo, Valorizacdo e Interesse publico

Objetivos

A formulagao estratégica espelha os resultados a atingir, a metodologia e os recursos
necessarios. Assim, as GOP, foram estruturadas segundo objetivos, programas e acdes,
encontrando-se devidamente quantificados e especificados.

Os referidos objetivos encontram-se plasmados em fichas, havendo uma forte

complementaridade entre eles, onde se poderdo verificar as respetivas grelhas de
descritores.
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6.1 Objectivos

1 - Coesao e Inclusao social

Continuar a investir na vertente social em 3 areas de acdo nomeadamente na
recuperacao de habitacdo em bairros sociais e noutros fogos pertenca do Municipio,
na recuperacao de escolas degradadas e nova construcao.

O apoio a alunos carenciados e atribuicdo de bolsas de estudo, assim como em
programas de desenvolvimento curricular, fornecimento de refei¢cdes, atividades
extracurriculares, transportes de alunos e outros apoios diversos, continuam a

merecer o empenho do Municipio.

A construcdo do Centro Escolar da Linhaceira, investimento que representa cerca de
1,6 M, assim como o continuado investimento em equipamento especifico para o
Desporto e Cultura, absorvem uma significativa fatia do orgamento

COESAO E INCLUSAO SOCIAL

Habitagao

Recuperacdo de habitacdo em Bairros Sociais

Reabilitagdo em habitagdes particulares

Construgdo de realojamento de comunidades

Solidariedade

Apoios e atribui¢cdo de bolsas

Apoios dirigidos a arrendamento

Outros apoios em situacdes especiais de caréncia

Educagao
Cultura
Desporto

Universidade Sénior

Eventos locais de natureza cultural e tradicional

Apoios a clubes e Investimento em equipamento desportivo

Investimento em instalagdes escolares

5259 827,00 €




2 - Desenvolvimento Urbano

A regeneracdo urbana e requalificacdo do patrimdnio histdrico e cultural sdo os eixos
de atuacgdo. A requalificagao de espagos publicos donde se destaca o projeto da Varzea
Grande, que absorve 2,5 M (1,25M em 2018 e 1,25 em 2019), a Sinagoga, a obra em
Palhavd — Corredoura do Mestre, assim como a Av.2 Nuno Alvares Pereira e Praceta
Raul Lopes —Ciclovia, sdao alguns dos projetos com forte impacto no presente
orcamento.

DESENVOLVIMENTO URBANO

Conservagdo e requalificagdo de espagos publicos

IntervengBes orientadas para o ordenamento e instrumentos de gestdo territorial

Regeneracgdo - - . -
Urbana Integracdo de equipamento mobilidrio e tecnologias
Mobilidade e acessibilidade
Ambiente
Requalificacdo da Sinagoga
L. Musealizagdo das Ruinas Romanas
Patriménio

Conservacdo e Requalificagdo dos Pegdes

Reabilitar outros Imdveis

6536 218,00 €
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3 - Desenvolvimento Econdmico

Destacam-se duas areas de atuacdo; Turismo e Economia Local. O turismo revela-se
como a oportunidade de crescimento econdmico, de emprego e com um potencial de
diferenciacao pelo patrimdnio histérico que Tomar possui. A par desta vantagem, os
produtos endégenos e tradicionais tém-se mostrado de elevado interesse no mercado,
tal como a propria posicdo geografica e atual rede de vias de comunicagao,
proporciona uma vantagem logistica e distribuicdo, para as empresas.

O Parque Empresarial de Tomar, vai ser objeto de uma requalificacdo que envolve
rever acessibilidades, infraestruturas, gestdo arbdrea de toda a envolvente, etc.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Promocgao externa - publico e mercados

Turismo
Eventos de natureza cultural, sociolégia e desportiva

Mercados, feiras e mostras

Apoio a produtores locais

Economia

Local Promogado de produtos enddgenos

Fomentar o ambiente de negdcios e parques empresariais

Economia e emprego

1316 565,00 €




4 - Protecao Civil

Em termos de prevencdo o investimento é direcionado para a formacdo, informacdo e
divulgacdo aos municipes, aquisicdo de kits de imediata intervencdo no momento da
deflagracdo de incéndios, os quais serdo colocados em locais de maior perigosidade.
Esta ainda em curso o processo de aquisicao de um Veiculo de Combate a Incéndios,
cuja entrega esta prevista para dezembro de 2017.

No transporte de doentes é necessario substituir algum equipamento mais obsoleto e
manter operacional a restante frota.

PROTEGAO CIVIL

Prevencao e
intervengao
em incéndios

Investir na formagado

Aquisi¢do de kits de 1.2 intervengdo

Aquisi¢do de carro de combate a incéndios

Outra agdes, simulacros, etc.

Transporte
de doentes

Aquisicao de equipamento geral

Aquisicao de ambulancia

598 000,00 €
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5 - Gestao e equilibrio financeiro

A contencdo da despesa com critérios de racionalidade e economia continua a nortear
a gestdo, no sentido de colocar os passivos em patamares minimos. O Setor de
Contratacdo a funcionar com eficiéncia e em obediéncia aos principios da contratacao,
permite ganhos em valor econdmico e em confianga quer para os Servicos do
municipio quer para os fornecedores

A gestdao do patriménio é uma das areas com maior fragilidade e que necessita de
reestruturacdo e efetiva operacionalidade de modo a que as demonstracées
financeiras espelhem a realidade patrimonial

GESTAO E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Planeamento
e Gestao
Orgcamental

Cumprimento de objetivos orgamentais

Redugdo de pagamentos em atraso

Negociac¢do e regulariza¢do de dividas

Planeamento e gestdo de Tesouraria

Contratagao

Agregacdo de necessidades e processos de compra

Pesquisa de mercado, concorréncia e transparéncia processos aquisitivos

Divulgacdo de resultados

Negociagao de contratos

Qualificagdo de fornecedores

Patrimonio

Inventariacdo dos bens do ativo - dominio privado e publico

Classificacdo, valorizacdo e analise critica dos dados

Controlo e manutencdo dos inventarios e das demonstracdes financeiras

Utilizagdo de imdveis do municipio em detrimento dos arrendamentos

439 426,00 €




6 - Processos internos

Ao nivel da estrutura e organizagdo dos Servigos, os quais devem adaptar-se as
mudancas e as exigéncias dos cidaddos e de outras entidades, e 6érgaos do Municipio.
Os proprios processos internos, fluxo, tempo de resposta, responsabilidades e
competéncias dos atores, carecem de uma franca melhoria. A tecnologia deve assumir
a mesma criticidade que a estrutura e a estratégia, tendo em vista a qualidade e a
celeridade dos resultados.

PROCESSOS INTERNOS
Organizagdo de Servigos
Estrutura
Produtividade e valorizagdo de recursos - Capital Humano
Fluxo de processos
Simplificagdo - Simplex Autarquico
Processos

Procedimento administrativo

Nivel de servico para o cidadao

Tecnologia, redes e comunicacao

Transparéncia

Resultados |agilidade e celeridade

Eficacia

796.836,00 €




PROPOSTA DE EXECUCAO




7 . Proposta de Execu¢ao do Orcamento

7.1 Normas de Execuc¢ao do Orcamento de 2018 do Municipio de Tomar

De acordo com a alinea d) do n.2 1 do art.2 46.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro, adiante
designado por LFL, o OM-Orgamento Municipal deve incluir um articulado que contenha as
medidas para orientar a sua execucgao.

O POCAL refere-se também a execugdo e acompanhamento do orgamento, embora com mais
enfase nos instrumentos de controlo e nos principios da utilizagdo racional das dotagdes
aprovadas, assim como na eficiéncia da gestdo de tesouraria, matéria que a Norma de
Controlo Interno ndao descura, sendo ainda de salientar que o SNC-AP, Sistema de
Normalizagdo Contabilistica na Administracdo Publica, mantém em vigor a disposi¢cdo contida
no 2.9[”, assim como as regras previsionais e modificacdes do orcamento.

A LCPA- Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redagdo e regulamentada pelo Dec-Lei
127, de 21de junho, veio estabelecer diferentes regras relativas aos compromissos,
contribuindo para a definicdo de conceitos inerentes a gestdo orcamental, nomeadamente
com a realizacdo de despesa.

Os principios e regras orcamentais encontram-se plasmadas na lei de enquadramento
orcamental aprovado pela lei 151/2015, de 11 de setembro, devendo ainda respeitar-se o
OGE, em especial o capitulo que versa sobre as financas locais.

O proprio CCP-Cédigo da Contratacdo Publica cujas alteragdes entram em vigor a partir do
inicio de 2018, é uma imposicdo de charneira a boa execug¢do orcamental, na vertente da
despesa e nas rubricas em se aplica, tanto mais quando conjugado com a simultdnea entrada
em vigor do SNC-AP.

CAPITULO |

OBJETO, AMBITO E CONCEITOS
Artigo 1.2
Objeto
1. O presente articulado contém as disposicdes aplicaveis a execu¢cdo do Orcamento do
Municipio de Tomar para o ano 2018, amplia a vertente da execu¢dao orcamental contemplada
na Norma de Controlo Interno e regula a aplicagdo de matéria relacionada prevista no
Decreto-Lei 192/2015, nomeadamente na NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental.

2. Em observancia ao integral cumprimento do SNS-AP e altera¢des ao CCP, cuja entrada em
vigor estd prevista no inicio de 2018, estas medidas poderdo vir a ser ajustadas a referida
legislacao.

Artigo 2.2

Dotagodes e cativagdes orcamentais

1. Dota¢des sdao as quantias inscritas nas rubricas de despesa para pagamento de
compromissos e obriga¢Ges transitadas e das que vierem a ser assumidas no exercicio a que
respeitam. Constituem assim o limite maximo de recursos financeiros alocados pelo Municipio
de Tomar, a uma dada natureza de despesa, para um dado periodo contabilistico.

2. As cativa¢Oes sdao um instrumento de conten¢do da despesa, destinando-se a estabelecer o
equilibrio face a desvios na receita, mantendo-se asseguradas as dotagdes suficientes para as
despesas certas e indispensaveis a prossecuc¢ao do servigo publico.

™ Controlo Interno
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3. A assuncgdo de encargos geradores de despesa deve ter enquadramento legal, fundamento
da necessidade, recursos e meios adequados, e equilibrio em termos de captacdo de receita,
garantindo ainda que a despesa ocorre em obediéncia as condi¢des de mercado.

4. O recurso a cativacGes depende de circunstancias de mercado e do grau de alcance de
objetivos em termos de arrecadagdo da receita, assim como outras contingéncias que devem
ser aferidas a analisadas com regularidade ao longo do periodo de execugdo do orcamento.

5. A monitorizacdo e controlo da execucdo do orcamento cabe a DF-Divisdo Financeira,
devendo ser prestada regularmente uma informagdo aos drgdaos competentes, assim como a
apresentacdo de propostas e/ou medidas de correc¢do de desvios.

6. A instrucGes inerentes a execu¢do do orgamento, nomeadamente, cativa¢les e
descativagdes cabem a Presidente da Camara.

Capitulo I
EXECUCAO ORGAMENTAL

Artigo 3.2

Utilizacdo de dotagdes

1. A utilizagdo das dotagdes obedece a principios de legalidade, de contengao da despesa e
rigor, numa légica de economia, de racionalidade, eficdcia, eficiéncia.

2. Sendo o principio da legalidade e do cabimento or¢amental, um principio estruturante das
financas publicas, ndo se pode iniciar nenhum procedimento de contratualizacdo de despesa,
sem que, para além de ser legal, esteja inscrito em orcamento e disponha de dotacdo
adequada.

3. Com vista a salvaguarda de uma margem de seguranca face ao comportamento da receita
ao longo do ano, e porque a realizacdo das despesas estd sempre condicionada a efetiva
arrecadacdo da receita, outros principios se aplicam ao processo de cabimentagdo, tais como;
oportunidade, utilidade e disponibilidade de tesouraria.

4. Com a prestacdo de contas de 2017, ficara disponivel o saldo de geréncia, transitado de
2017, podendo ser incorporado no orcamento de 2018.

5. Tém prevaléncia na execug¢do orcamental da despesa, as despesas obrigatdrias e vinculagdes
decorrentes da lei, assim como as responsabilidades assumidas e formalizadas em contratos,
pelo que:
a) Os primeiros compromissos do ano devem respeitar aos transitados do ano anterior,
com ou sem fatura ou documento equivalente associado;
b) Deverdo seguir-se, os compromissos com despesas permanentes e assumidas
contratualmente para o ano do orcamento.

6. A utilizacdo das dotagdes orcamentais fica, numa fase seguinte, dependente da prévia
existéncia de saldo dos fundos disponiveis, nos termos constantes da Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro (LCPA) e D.L. n.2 127/2012, de, 21 de junho, que por si s constituem medidas de
autocontrolo de despesa publica.



7. As propostas de submissdo a cabimento orcamental sdo apresentadas a DF-Divisdo
Financeira, que faz uma pré-avaliacio e classificacdo da despesa, antes do inicio do
procedimento ser apresentado e aprovado pelo érgdo competente.

8. Apenas poderdo ser autorizadas despesas no ambito das competéncias e atribuicdes
definidas ao municipio.

Artigo 4.2

Alteragbes orgamentais

1. Ndo devem ser feitas alteracbes em dotacdes orcamentais de capital para reforco da
despesa corrente. Em casos excecionais e que seja absolutamente necessaria qualquer
alteracdo desta natureza, a mesma estd sujeita a demonstracdo de que ndo prejudica a
equacado de equilibrio orgamental previsto no art.2 40.2 da LFL, nomeadamente:

Receitas Correntes 2 Despesas Correntes + Amortizacoes médias dos empréstimos bancarios

2. As alteragBes as GOP- Grandes Opg¢des do Plano, visam adequar este documento a execugao
temporal dos projetos e ao valor efetivo dos investimentos.

3. As alteragOes orgamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma de
inscricdo ou reforgo, anulagdo ou diminuicdo ou ainda crédito especial.

4. A alteragdo orcamental modificativa (revisdo orcamental) é aquela que procede a inscri¢do
de uma nova natureza de receita ou despesa ou da qual resulta o aumento do montante global
da receita, de despesa ou de ambas, face ao orgcamento que esteja em vigor, da competéncia
da Assembleia Municipal.

5. A modificagdo orgamental permutativa (alteragdo) é aquela que procede a alteragdo nas
dotagdes do orgamento de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu
montante global, da competéncia da Camara Municipal e delegada na Presidente.

6. Por crédito especial entende-se um incremento do or¢amento da despesa com
compensacdo no aumento da receita cobrada.

Artigo 5.2
Outras regras nas modificag6es orgcamentais
1. O planeamento das modificacdes orcamentais é da responsabilidade da DF e decorre das
seguintes situagoes:
a) Analise da evolucdo da execucdo da receita e da despesa.
b) Mediante apresentacdo de pedido de alteracdo devidamente fundamentado e
acompanhado de proposta de contrapartida de dota¢dao, quando se trate de despesa
ndo prevista no orgamento inicial.

2. Até ao dia 10 de cada més a DF, analisa os pedidos dos varios SM — Servicos Municipais, e
perante a necessidade de proceder a alguma alteragdo orgamental, disso informa e prop&e ao
orgdo competente, as modificacdes que sejam adequadas.

3. Excecionalmente, por razdes manifestamente imprevistas e inadiaveis, ndo imputaveis a
entidade e por relevante e fundamentado interesse publico, poderd ser admitida uma
alteracdo orcamental extraordinaria.



4. No ultimo més do ano, por razdes de operacionalidade e maximizacdo da execucgdo
orcamental, sera admitida a ocorréncia de uma alteragdo orcamental extraordinaria.

5. Ndo podem ser efetuadas alteragGes orcamentais que violem as regras ou principios
consagrados na legislagdo em vigor e/ou desvirtuem o or¢amento, ou outras demonstragdes
contabilisticas.

Artigo 62

Estorno, anulagao e restituicdes de receitas

1. Os estornos de receita devem ser efetuados no dia em que se verifique a sua ocorréncia,
mediante informacdo devidamente fundamentada do servico que o solicite.

2. A restituicdo, anulacdo ou reembolso de qualquer ato de liquidagdo de receita é efetuada
nos termos do POCAL ou SNC-AP e restante legislacdo em vigor, e autorizada pelo érgao
competente.

3. Os pedidos de anulagdo e reembolso devem ser devidamente fundamentados e sdo
solicitados pelos SM responsaveis pelo ato que originou a liquidacao.

4. As anulagbes de divida devem ser efetuadas nos termos do ponto anterior, autorizadas pela
Presidente da Camara.

Artigo 72

Receita consignada

1. A ET2020 - Equipa Tomar 2020, ou qualquer outra unidade organica que efetue
candidaturas, garante o envio de informacgdo relativa a financiamentos alheios que sejam
aprovados, no prazo maximo de 15 dias, apds terem recebido homologac¢des, o que inclui
contratos de financiamento, adendas aos contratos, termos de encerramento e/ou outros
documentos equivalentes que alterem o valor do fundo a comparticipar, por forma a permitir
0 acompanhamento da sua execu¢ao, através, nomeadamente, da abertura de ficha de
contrato de financiamento no ERP-AIRC.

2. A ET2020, centralizadora de todas as candidaturas aprovadas, apresenta a DF, informacgao
sobre as componentes objeto de comparticipagdo em cada candidatura, comprometendo-se,
esta ultima, a assegurar o envio dos respetivos documentos de despesa para elaboragao dos
respetivos pedidos de reembolso.

3. Compete a ET2020 informar a DF da submissao e validacdo dos pedidos de reembolso para
efeito de, no ERP AIRC (software em uso), emissdo de fatura, emissdo de fatura do
remanescente’, ou emissdo de nota de crédito®.

4. Sempre que a ET2020 seja notificada acerca de comparticipacdes de pedidos de reembolso
por parte das entidades financiadoras, deve informar a DF para efeito de arrecadacdo da
receita e emissdo da respetiva guia de recebimento.

5. A ET2020 envia a DF, no prazo maximo de 15 dias apds o fim de cada trimestre, mapa onde
constem todas as candidaturas aprovadas, montantes de investimento total e elegivel, taxa e

5 , .
No caso de acréscimo de montante a reembolsar
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montante de comparticipacdo aprovado e montantes executados nas operacdes/projetos e
agoes.

Artigo 82

Pedidos para pagamento em prestagoes

1. A formalizagdo de pedidos de pagamento em prestacdes é feita em requerimento e devem
ser autorizados nos termos da legislacdo e regulamentagdo em vigor.

2. Depois de solicitados sdo objeto de analise na DF, que se considerar necessario solicitara
aprecia¢do a outros Servigos, submetendo-os depois a autorizagdo do 6rgdo competente.

3. Os planos de pagamento em prestacOes sdo calculados pela DF e registados na aplicacao
informatica.

4. O previsto nos numeros anteriores ndo se aplica a pedidos de pagamento em prestacdes no
ambito de processos de execucado fiscal, e contraordenacgdes, que seguem os regimes proprios,
respetivamente, do Cdédigo de Procedimento e Processo Tributario e do Decreto-Lei n.2
433/82, de 27 de outubro, na redacdo atual.

Artigo 92

Processos de despesa e principios para a sua realizagao

1. Os pedidos de execugdo de despesa sao dirigidos a DF, via gestdo de processos, em forma de
requisicdo interna, acompanhada de informacdo/pedido.

2. Os mesmos sdao cabimentados até ao limite da dotagao disponivel, seguindo o principio de
gue as dotagdes da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizagdo.

3. A confirmagdo da situagdo tributdria e contributiva é exigida nos termos da legislagdo em
vigor, quer no ambito da contratagao, incluindo protocolos, quer nos pagamentos decorrentes.

4. No compromisso da despesa tem-se como principio basico a ndo utilizacdo de antecipacao
de fundos, prevista no art.2 4.2 da LCPA.

Artigo 102

Despesas urgentes e inadiaveis

1. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do
mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante
de 5.000€ por més, devem ser enviados a DF no prazo maximo de 2 dias Uteis, de modo a
permitir efetuar o compromisso até ao 52 dia Uutil apds a realizagdo da despesa, conforme
estipula o n.2 1 do art.2 9.2 do Decreto-Lei n? 127/2012, de 12 de junho, na redacdo do
Decreto-Lei n2 99/2015, de 2 de junho.

2.Nas situagBes em que estejam em causa o excecional interesse publico ou a preservacdo da
vida humana, a assunc¢do do compromisso é efetuada no prazo de 10 dias apds a realizacdo da
despesa, devem ser enviados a DF no prazo maximo de 5 dias Uteis, de modo a permitir
efetuar o compromisso até ao 109 dia util apds a realizacdo da despesa, conforme estipula o
n.2 2 do art.2 9.2 do Decreto-Lei n? 127/2012, de 12 de junho, na redacdo do Decreto-Lei n?
99/2015, de 2 de junho.



Artigo 112

Autorizacdo da despesa

A autorizacdo para a realizacdo da despesa, a propor pela DF, sera concedida pelo drgao
competente para o efeito, depois de elaborada requisi¢ao interna ou documento equivalente,
de registado cabimento respetivo e apreciada a adequacdo as regras e principios a aplicar na
sua realizacdo.

Artigo 122

Conferéncia e registo de documentos de despesa

1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviados pelos fornecedores
diretamente para a DF, podendo por estes ser entregue p.m.p., mas o recebimento na DF deve
ser sempre no prazo de 5 dias apds fornecimento.

2. O recebimento de faturas implica uma verificagdo, registo da data de entrada e langamento
em “faturas em conferéncia”, procedimentos efetuados pela DF, no ERP-AIRC, exceto o que diz
respeito a informagdo necessaria ao processamento de despesas com o pessoal, que serd
assegurada pela DAJA- Divisao de Assuntos Juridicos e Administrativos.

3. No caso de se detetar inconformidade das faturas com o estipulado na lei, compete a DF
devolvé-las ao fornecedor e/ou solicitar respetiva nota de crédito.

4. Aos Servicos responsaveis pela conferéncia e validacdo do recebimento dos bens ou
servicos, compete-lhes a confirmacao das condi¢cdes em que foram adquiridos, devendo fazé-
lo no prazo de 5 dias apds pedido de conferéncia por parte da DF.

5. A conferéncia implica a validagdo fisica dos bens, da efetiva prestacdo dos servicos e
conformidade com as condicdes contratadas, podendo ser realizado mediante documentacgao
adequada e utilizacdo de plataformas de desmaterializacao.

6. Ultrapassado o prazo indicado no ponto 4, sem que a conferéncia tenha sido efetuada,
proceder-se-a a devolucdo da fatura ao fornecedor, ou pedido da nota de crédito, sendo
informado e responsabilizado o Servico a quem compete conferir.

Artigo 132

Processamento, liquidacao e pagamento de despesas

1. Os pagamentos sdo efetuados por transferéncia bancdaria e, sempre que possivel, com
notificacdo por email ou sms ao fornecedor/destinatario.

2. O processamento e pagamento de despesas respeitantes a formagao, viagens, espetdculos
musicais e bens enviados a cobranca ou por transportadora, poderdo ser efetuados antes da
sua realizagdo ou entrega, desde que previamente avaliados pela DF e aprovados pelo 6rgdo
competente.

3. Excecionalmente, e sempre que esteja em causa um pagamento a efetuar por cheque ou
numerdrio no momento do fornecimento ou entrega do bem, ou da prestacdo do servico, a
levantar por colaborador do SM requisitante, compete a DF, apds adjudicacdo e para os efeitos
de registo, providenciar junto do fornecedor a emissdao e envio da fatura ou fatura préforma,
com excecdo dos pagamentos a efetuar no ambito de disposi¢des legais, cujo registo far-se-a
ap6s a adjudicagdo/autorizacdo da despesa e com base no respetivo diploma legal.
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4. O cheque emitido nas circunstancias indicadas no ponto anterior e/ou numerério, ficardo
disponiveis para levantamento na tesouraria durante 2 dias Uteis, sendo que, depois desse
prazo o cheque sera anulado e o numerdrio ficara indisponivel.

5. Ndo podera proceder-se a qualquer pagamento a fornecedores ou entidades que ndo
apresentem declaragao comprovativa da situagdao para com a Segurancga Social e Autoridade
Tributdria, ou em alternativa documento comprovativo de autorizacdo para consulta on-line,
excetuando-se dessa comprovagao os organismos publicos.

Artigo 142

Fundo de Caixa e abono para falhas

1. Existe um fundo de caixa de 1.000,00 € colocado nas maquinas dos parques de
estacionamento, utilizado para trocos.

2. Tém direito ao abono para falhas os funciondrios que manuseiam dinheiro e em que se
considere haver risco de falhas.

3. As compras inadidveis de pequenos montantes até 100,00€ e a fornecedores com os quais
ndo exista conta corrente, sdo regularizadas no prazo de 5 dias, e carecem igualmente de
aprovacdo da despesa e do procedimento.

Artigo 152

Caugdes

1. A DF é responsavel pela rececdo de garantias de todos os processos aquisitivos, sejam eles
de empreitadas de obras publicas, aquisicdo de bens e servigos, entre outros.

2. As garantias ficardo a guarda da DF, competindo a esta unidade organica proceder ao seu
registo, reforco, diminuicdo e libertacao.

3. Para efeito de diminuicdo e libertagdo das caucgBes, os SM responsaveis pelos processos
respetivos, devem enviar a DF informagdo nos termos do contrato e da legislagdo em vigor,
onde constem as condi¢cdes de libertacdo, identificacdo da referéncia da mesma e dos
processos de origem.

Artigo 162
Autorizagdes assumidas
1. Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes
despesas:
a) Vencimentos e saldrios;
b) Avencas;
¢) Encargos de empréstimos;
d) Rendas;
e) Contribuicdes e impostos;
f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente existentes.

2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamentos as diversas entidades por
Operagbes de Tesouraria.
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Artigo 172

Reposigcao de vencimentos

As reposicoes de vencimentos e abonos de vencimento e abonos indevidamente pagos,
deverdo obedecer aos seguintes procedimentos:

a) Os reembolsos e reposicdes s6 podem ser efetuados por meio de guia de receita ou
reposicdo abatida no pagamento;

b) Os reembolsos e reposi¢es, devem realizar-se no prazo de 30 dias a contar da rececdo da
respetiva comunicagao;

c) Em casos especiais, devidamente fundamentados, poderd a Presidente da Camara
autorizar a reposicdo em prestacdes mensais, a fixar caso a caso. Para estas situagdes o prazo
de reembolso ou reposi¢ao ndo pode exceder o ano econémico seguinte ao do despacho.

d) Ndo serdo permitidas as reposicdes ou reembolsos em prestagdes, quando tenham sido
recebidas em duplicado.

Artigo 18.2

Compromissos Plurianuais

1. Consideram-se autorizados pela assembleia municipal de forma prévia e genérica a
assuncdo de compromissos plurianuais efetuados ou a efetuar, desde que inscritos nas GOP,
nos termos da alinea c) no 1, art. 60 da lei 8/2012 de 21 de fevereiro.

2. A Assembleia Municipal delega na Presidente da Camara a aprovagdo quanto a assung¢ao de
compromissos plurianuais relativos a despesa de funcionamento de caracter continuado e
repetitivo, observando o limite constante no n.2 3, do art.2 6, da lei 8/2012 de 21 de fevereiro
e respetiva pela Lei 22/2015.

Artigo 19.¢

Contratagdo de bens e servigos

1. No Setor de Contratacdo da DF centraliza-se a realizacdao de todos os processos aquisitivos
de bens moveis, materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades do
Municipio.

2. Decorrente do numero 1 e da legislagdo em vigor (CCP), nenhuma aquisicdo por parte do
Municipio pode ser efetuada no mercado sem que tal ocorra através do Setor supra referido,
sob pena de responsabilizagdo individual pela despesa dai decorrente.

3. Excetuam-se do disposto do numero anterior os servigos prestados por motivo de urgéncia
imperiosa, resultante de acontecimentos imprevisiveis, (caso de intempéries) ou outros
motivos ndo imputaveis aos servicos municipais, que obrigam a comunica¢do imediata a DF,
nos prazos impostos pela Lei n.o 8/2012, de 21 de Fevereiro (LCPA), completada pelo art.0 9.0
do DL 127/2012 de 21 de junho..

4. Em 2018 o Setor de Contratacdo devera utilizar a plataforma eletrénica de compras para
desenvolver todos os procedimentos concursais acima de 5 000,00€, e de 10.000,00 € sempre
gue se trate de empreitadas.

5. Cumpre ao Setor de Contratacdo coordenar toda a tramitacdo administrativa dos

procedimentos de aquisicdes em articulagdo com os SM requisitanes, inclusive do pedido de
abertura de novas entidades de fornecedores.
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Artigo 202
Inicio dos procedimentos pré-contratuais
1. De forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada SM deve
apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima de:

a) 30 dias, para aquisi¢cOes de valor superior a 5.000€ e inferior a 20.000€;

b) 60 dias, para aquisi¢gOes de valor superior a 20.000€ e inferior a 75.000€;

c) 120, dias para valores que exijam abertura de concurso publico, com ou sem publicitacdo
no JOUE.

2. Para efeitos de aplicagdo do n.2 5 do art.2 113.2 do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP),
todos os SM devem comunicar a DF, a identificacdo de todas as entidades (designagdo e
numero de identificacdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou
prestado servicos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos
econdmicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

Artigo 212

Elaboragdo e Gestao de Contratos

1. Compete a DF — Setor da Contratacao Publica, a elaboracdo de todos os contratos relativos a
processos de aquisicdo, assim como a preparacado e remessa ao Tribunal de Contas para efeitos
de fiscalizacdo prévia, nos termos do art.2 46.2 da Lei n2 98/97, de 26 agosto, com as
respetivas alteragdes.

2. Compete a cada um dos SM requisitantes, ou ao gestor para o efeito designado, a gestdo
dos contratos em vigor.
3. Para cumprimento do disposto no nimero anterior, cada SM deve:

a) Propor os gestores de contrato que serdo responsdveis pela monitorizacdo da execucdo
dos contratos;

b) Assegurar a avaliacdo de fornecedores, nos termos que venha a ser definido por norma
interna;

c) Manter evidéncias de acompanhamento material dos contratos.

4. As questdes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modifica¢des,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas a DF que reencaminhard para a DAJA, para assegurar a
competente andlise e tramita¢cdo adequada.

5. Todos os contratos de valor superior a 5.000€ s3o registados no BaseGov e no Portal da
Transparéncia. Para além disso, por indicacdo do 6rgdao que aprova a despesa e o
procedimento, poderdao ser registados nas plataformas supra referidas outros contratos,
mesmo de valor inferior.

Artigo 22¢

Gestao de stocks

1. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar no estritamente necessario a execugao
das atividades desenvolvidas pelos SM.

2. A regra de aquisicdo sera a de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com
um periodo de armazenagem minimo, nunca superior a 30 dias, salvo nas situacdes
devidamente justificadas pelo SM responsavel pelo armazenamento de bens e desde que
aceite pela DF.
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Artigo 23.2

Novos investimentos

No caso de investimentos planeados para o ano 2018 ou seguintes, de montante superior a
300.000 euros, e fundamentalmente para equipamento, de forma a sustentar a deliberagdo e
compromisso, tera de ser apresentado pelo SM proponente, um estudo de analise
custo/beneficio do investimento, com uma previsdo dos custos de conservacio e exploracdo
dos equipamentos e infraestruturas propostos, para 10 anos, bem como se for o caso,
eventuais receitas esperadas, como forma de programar eventuais deficits de exploragao
futuros.

Artigo 242

Obras por administra¢ao direta

1. Compete aos SM requisitantes propor a DF que proceda a abertura de centro de custo no
ERP AIRC, assim que obtenha autorizagdo do érgdo competente, para dar inicio a uma
obra/intervencdo por administracdo direta, ou eventos e atividades que seja considerados
aglutinadores de custos.

2. Todos os materiais e bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta,
deverdo ser objeto de registo no sistema de gestao de stocks e associados ao respetivo centro
de custo.

Artigo 25.2

Contabilidade Analitica

1. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagao de suporte, no ambito da
contabilidade analitica, constam na NCP 27 — Contabilidade de Gest3o.

2. A execucdo orcamental do ano 2018 devera estar refletida por centros de responsabilidade
por forma a:
a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos;
b) Analisar a execucdo orcamental na ética econdmica e permitir determinar os custos
subjacentes a fixa¢do de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;
c) Obter a demonstracdo de resultados por fungées e por atividades.
d) Sustentar os valores de taxas previstas nos Regulamentos.

3. Para efeitos da operacionalizacao das alineas constantes no ponto anterior, cada direcao
devera cumprir as diretrizes do Regulamento de Controlo Interno.

Artigo 26.2

Apoios a entidades

1. A Concessdo de apoios, subsidios e comparticipacSes a entidades e organismos legalmente
existentes que prossigam no municipio fins de interesse publico, deve ser autorizado pela
Camara Municipal e articular com o Regulamento de Apoio ao Associativismo, devendo ainda
estar contemplado nas GOP e Orgamento Municipal.
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2. Os apoios as Juntas de Freguesia que ndo se enquadrem no ambito dos acordos de execugdo
e contratos interadministrativos, celebrados, ou a celebrar, com estas entidades, devem ser
regulamentados e superiormente aprovados.

3. Todos os apoios pontuais, cedéncias, doacgles, subsidios, isencdes que ndo se enquadrem
nos numeros anteriores, deverao verificar o seguinte procedimento:

a) Requerimento emitido pela entidade, com a maior antecedéncia possivel, onde se
encontra fundamentado o pedido;

b) Avaliacdo fundamentada, nomeadamente no referente ao enquadramento legal da
pretensdo e avaliacdo financeira do beneficio atribuido (mesmo que o mesmo seja em
espécie);

c) Envio a DF para enquadramento contabilistico e patrimonial da pretensdo que a
submeterd a decisao superior;

d) Sempre que possivel, a atribuicdo de subsidio ou comparticipacdes devem ser
formalizadas através de protocolo onde fiqguem expressas as obrigacdes das partes;

e) As acbes apoiadas devem obrigatoriamente fazer referéncia a comparticipacdo do
Municipio de Tomar;

f ) Todos os valores auferidos por terceiros a titulo de donativo devem ser devidamente
registados como pagos a favor de terceiros;

g) As subvencdes, apoios, subsidios e doacgbes, isen¢des concedidas a entidades terceiras
estdo, nos termos da Lei n.o 64/2013, de 27 de Agosto e nos limites ai constantes no seu n.o 3,
sujeitos a publicitacdo anual (final do més de Janeiro) no sitio da Internet e da IGF (Inspecdo
Geral de Finangas);

h) Para efeito do constante do numero anterior, deverdo os Servigos Juridicos velar pelo
cumprimento integral do constante nos pontos anteriores;

i) Serd competéncia dos Servicos de Apoio aos Orgdos Autarquicos, apds tomada de decisdo
por parte dos érgdos competentes, remeter a decisdo para publicitacdo na Internet. Devera
igualmente este Servico remeter a dita deliberacdo para a Divisdao Financeira para posterior
remissao ao IGF;

j) No caso de o Municipio considerar a oportunidade do apoio, mas o mesmo nao ter tido
engquadramento no orcamento previsional, conforme alinea b) supra, poderd este vir a
considerar a sua inclusdao posterior, nomeadamente em sede de execucdao orgcamental, na
sequencia da revisao ao orcamento.

Art.2 27.2

Receita

A fim de acautelar a continuidade e arrecadacdo de receita, devem, sistematicamente, ser
atualizados os valores das taxas e precos municipais, tendo como referéncia o IHPC — indice
harmonizado de precos no consumidor, arredondando-se por excesso ou defeito, consoante as
disposicdes legais e praticas em vigor.

A atualizacdo dos precos respeitantes as atividades constantes do no 3 do art.2 21.0 da Lei n.o
73/2013, de 3 de setembro, deve obedecer a previa avaliacdo dos custos diretos e indiretos da
verificacao do principio de equilibrio financeiro e de eficiéncia produtiva, mediante proposta
técnica apresentada pelos Servicos, e apds validacdo por parte das entidades/érgdos
competentes.

Deverdao os Servicos cobradores de receita, deter informacdao detalhada sobre a receita
prevista arrecadar a curto e medio prazo, transmitindo essa informacdo atualizada
trimestralmente a DF. (601



A ET2020, responsavel pela formalizacdo de candidaturas comunitdrias mantera
permanentemente atualizado e de acordo com os registos contabilisticos ocorridos, mapa
relativo as transferéncias a arrecadar proveniente de programas comunitarios.

E da competéncia da ET2020, que formaliza as candidaturas, tomar a iniciativa de captar
fundos comunitarios e outros, para projetos inscritos, ou a inscrever, nas GOP.

Os SM que desenvolvam a celebracdao de contratos programa, protocolos, acordos de
cooperagcdo com impacto financeiro no Orcamento Municipal, deverdo, tdo cedo quanto
possivel, dar conhecimento de tal facto a DF.

Os SM devem implementar e propor medidas de arrecadac¢do de receita, nomeadamente de
recuperacgao de IVA, faturagdo e cobranga, controlo das contas de clientes, etc.

A DF - Setor de Patriménio, cumpre-lhe efetuar sistematicamente levantamentos e diagndstico
do patrimdnio desnecessario ao funcionamento dos SM, e apds avaliacdo do custo/utilidade,
deve fundamentar e propor a alienagdo, de acordo com os procedimentos instituidos e
legislacdo aplicavel.

Art.2 28.2

Controlo de gestao e execugao orgamental

Periodicamente a DF apresentara a Presidente da Camara o0s seguintes
elementos/informacgdes:

1.Diariamente
Folha de Caixa
Resumo Diario de Tesouraria

2.Mensalmente

Mapa dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em atraso
Reconciliagdes Bancarias

3.Trimestralmente

Volume de compras e compromissos de bens, servicos e empreitadas no periodo e acumuladas
Planos de pagamentos e de Tesouraria

Relatdrios com os principais indicadores da execug¢do orcamental, da evolugdo econdmico-
financeira

Andlise de desvios, propostas e outros elementos considerados necessarios para a boa gestdo
e tomada de decisdo

4. Anualmente
Relatdrios e Propostas
Documentos de prestacao de contas

Artigo 292
Disposicdes Finais
Este articulado aplica-se com o inicio da execug¢do do orgamento para 2018.

As duvidas suscitadas na execu¢do do orgamento e na aplicacdo do seu regulamento sdo
esclarecidas e decididas por despacho da Presidente da Camara Municipal



7.2 Gestao orgamental

O orcamento Inicial continua numa trajetéria de diminuicdo de modo a alinhar as

dotagBes com a realidade o que tem Execugiio do Orgamento - 2011 a 2018
70 000 000,00 €
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30000 000,00 €

Comparando os ultimos anos, verifica-
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diminuicdo, de 49,26% de 2011 para
2018, o que representa uma variagao
média anual de 9,2%’
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Orgamento Inicial Receita Despesa ==Grau Execugdo Receita

A figura “Execugdo do Orgamento -2011 a 2018” representa as trés dimensdes tipica de
analise orcamental, ou seja, orcamento inicial, receita e despesa executadas. Desde
2012 verifica-se que a taxa de execu¢do segue uma trajetdria de subida, projetando-se
que para 2018 esta taxa se situe acima dos 70%.

Para 2018 o orcamento cifra-se em 33.747.332,00€, prevendo que se concretizam os
projetos financiados pelo Portugal 2020.

Ao abrigo do Portugal 2020 e dos Fundos que contempla, encontram-se candidaturas
ja aprovadas no montante de 2.320.067,07 €, a aguardar decisdo 900.154,00 € e a
submeter, no valor de 4.274.788,69 €. Tais factos e projetos tém que estar refletidos
no orgamento, assim como a respetiva programa¢dao em termos de componentes
financiadas e seus cronogramas, podendo ainda afirmar-se que a plena execug¢do dos
programas, sem derrapagens operacionais ou financeiras, permitird alcancar a
imposicdo® legal e objetivo de 85% em termos de execucdo da receita.

7.2.1 Receita

7133630
66287

—-1=0,092

¥ N.23 do art.2 56.2 da LFL — Alerta precoce de desvios.
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As decisdes em desagravar a carga fiscal no IMI e noutros impostos diretos e indiretos,
as proéprias isengdes concedidas, assim como o conjunto de atividades que tém gerado
menos receita, tem levado a estagnacdao da mesma.

As transferéncias da Administracao Central, valores ja conhecidos para 2018, através
do mapa XIX da proposta de lei para o OGE e que aponta para 9.792.307,00€, ou seja,
com um acréscimo de 1,5%, insuficiente face a inflacdo e previsao de aumento nas
despesas com pessoal.

A elaboracdo do orcamento e previsdao da receita segue a metodologia e principios
estabelecidos, considerando acontecimentos passados, analise de factos e de dados,
probabilidades, assim como uma avaliacdo prospetiva fundamentada em orientagdes
estratégicas e politicas da gestao de topo.

7.2.1.1 Receita corrente

No IMT houve um crescimento em 2016 tendo voltado a diminuir em 24% no ano de
2017. Destaca-se o aumento verificado na Derrama e no IUC, em cerca de 12% e 3%
respetivamente.

O Municipio de Tomar, encontra-se com um assinaldvel grau de dependéncia das
transferéncias oriundas da Administracao Central (FEF, FSM, IRS), a maior parte de
correntes, situando-se em cerca de 50%, havendo como objetivo e a curto prazo, que o
grau de independéncia se situe acima de 60%.

Nesta categoria de receita o montante previsto é 25.049.726,00 €, sendo as maiores
componentes e representando mais de 70%, os impostos diretos no valor previsto de
5.679.646,00 € e em transferéncias totais do Estado que poderdao atingir
11.878.799,00%.

7.2.1.2 Receitas de capital

A retencdo de verbas por parte das entidades financiadoras ao abrigo do FEDER EN110
e Escola D. Nuno Alvares Pereira, assim como a falta de financiamento de qualquer dos
Fundos do Portugal 2020, tem causado forte impacto na diminui¢ao das receitas de
capital. Para tal, basta indicar que até 28 de novembro de 2017, o montante
arrecadado foi de 1.143.681,76 €, sendo que 688.028,00 € proveio do FEF. Isto permite
concluir acerca da residual disponibilidade receita para investimento.

O montante previsto para a receita de capital é de 8.697.606, prevendo-se que o
financiamento ao abrigo de programas e fundos do Portugal 2020 assegurem

6.577.392,00, ou seja 75,6% da receita de capital
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Alguns projetos com financiamento derraparam para 2018 esperando-se por isso que
esta situacdo se modifique, ou seja, que em 2018 a receita de capital atinja pelo menos
85% do orgamentado.

7.2 Despesa

Atividades, tais como os transportes publicos urbanos, parques de estacionamento
cobertos, transporte de doentes, etc. consomem recursos e implicam volumes
elevados de despesa, sem suficiente retorno financeiro.

Verifica-se uma tendéncia de crescimento nas despesas com a aquisicao de servicos e
trabalhos especializados, denotando uma maior procura de recursos externos. Na
verdade, estas decisdes de outsourcing, devem-se a necessidade de possuir planos e
projetos de modo a que as candidaturas a financiamento possam ser elegiveis.

7.2.1Despesa corrente

As despesas com pessoal sdo as mais preocupantes, dado o caracter de rigidez e de
continuidade que representam na estrutura de custos. Alids, segundo o Anuario
Financeiro dos Municipios Portugueses, de entre os Municipios de média dimensdo é o
4.2 do ranking que apresenta maior peso da despesa com pessoal face as despesas
totais.” Esta despesa representa quase 50%, o que, a par de outras, também
consideradas certas, permanentes e rigidas, em muito dificulta a gestdo e por
conseguinte a formulacdo de estratégias que exigem recursos financeiros.

A despesa corrente situar-se-a em 21.405.779,00 dos quais o pessoal representa mais
de 40%. Com a aquisigao de bens e servigos prevé-se que em 2017 haja um ligeiro
aumento, embora em 2018 seja plausivel que esta tendéncia se inverta.

7.2.2 Despesas de capital

Em anos anteriores tem vindo a ser aplicada em despesa de capital, uma forte
componente da receita corrente, sendo esta a linha de continuidade para 2018.

Os investimentos em imobilizado e empreitadas, representam montantes assinalaveis
prevendo-se para este orcamento 12.341.553,00 €. Em anos anteriores, uma
significativa parte, cerca de 20% das receitas correntes esta a ser aplicada em despesa
de capital.

? Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses 2016, pag. 120
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7.3 Equilibrio Orgamental - Demonstragao

O n.2 2 do art.2 40.2 da LFL refere-se ao equilibrio entre as receitas correntes e as
despesas correntes adicionadas as amortizacdes médias dos empréstimos de médio e
longo prazos, em que a equacao fundamental do equilibrio é a seguinte:

Receitas Correntes 2 Despesas Correntes + Amortizacoes médias dos empréstimos
bancdrios

Substituindo; 25.049.726,00€ > 21.405.779,00 € + 1.420.370,05 €
Sendo a diferen¢a no valor de 2.223.576,95 €

Despesa Corrente 21.405.779,00
+
Receita Corrente - Média empréstimos 1.420.370,05 €

25.049.726,00 € 22.826.149,00 €

Corolario; O orcamento de 2018 cumpre o requisito de equilibrio orcamental previsto
na referida legislacdo.

O principio do equilibrio previsto na alinea e) do 3.1.1 do POCAL indica que: “o
orgamento prevé os recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas
correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes”. Segundo o
SATAPOCAL, esta regra pode estar tacitamente revogada pela LFL. Todavia, ndo
impede que se demonstre também o equilibrio a luz deste principio.

Ainda em termos de equilibrio importa verificar a relacdo entre receitas correntes e
despesa correntes, assim como receita de capital e despesa de capital, tendo em conta
as recomendacdes do POCAL de que as receitas de capital ndo devem ser usadas para
fazer face a despesa corrente. Importa por isso que se apliquem receitas correntes em
investimento, ou seja, despesa de capital.

[B5]



] Despesa Corrente
Receitas Correntes 21.405.779,00€

25.049.726,00€

Despesa de Capital
Receitas de Capital 12.341.553,00 €
8.697.606,00 €

Corolario; As receitas correntes apresentam um grau de cobertura de 117% face as
despesas correntes, o que equivale 14.5% das receitas correntes sao aplicadas em
despesa de capital

Embora mais adequada a andlise de passivos e alertas, o art.2 52.2 da LFF refere-se ao
montante da divida total das operacdes orcamentais e estabelece como limite desta,
1,5x a média da receita corrente liquida cobrada nos 3 exercicios anteriores.

Divida < 1,5 x Receita Média

Divida L 5 x Recei i
23.150.874,97€ < »> X Receita media

38.500.704,08 €

Em setembro de 2017, o limite era de 38.500.704,08 € e a divida total para efeitos de
cumprimento deste indicador era de 23.150.874,97€, portanto com uma margem de
15.349.829,11 €

Coroldrio; O previsto no art.2 15.2 da LFL encontra-se cumprido e permite uma
margem para a capacidade de endividamento de 15.349.829,11 €



7.6 Situagao Econdémica e Financeira

Em sede de preparacdo do orcamento efetuou-se uma breve andlise econdmica e
financeira, tal como se segue. A data, ndo se conhecem ainda os resultados de 2017,
embora ja existam previsGes.

7.6.1 Analise aos Passivos

Os passivos de ML/Prazo, representados na maior parte por empréstimos bancarios
tém vindo a diminuir, em média 2,3 Milh&es por ano, situando-se no final de 2017 em
8,6 M. Todavia, neste patamar de exigibilidade do passivo encontram-se ainda outras
responsabilidades tais como planos de pagamento, o FAM e a operacdo de cessdo de
créditos com a ParqT.

Nos passivos de curto prazo, prevé-se encerrar 2017 com uma diminuicdo superior a
10%, e em termos de pagamentos em atraso, o saldo desceu de 8,2 M em 2013 para
menos de 1 M em 2017.

A margem para o endividamento que em 2013 se situava em 0,9M esta agora em 15M,
0 que, apesar da estagnacdo da receita, se consegue a custa da diminuicao da divida
total.

O prazo médio de pagamento desceu significativamente, aproximando-se dos 60 dias,
excetuando-se as dividas em litigancia ou que por outras razdes ndo possam ainda ser
liguidadas.

7.6.2 Analise aos Ativos

Os ativos revelam um crescimento por via do investimento que, embora baixo, tem
vindo a ser realizado em valores superiores as amortizacées.

No ativo circulante salientam-se dividas ao Municipio de volumes assinaldveis, mais de
1M, cujos devedores, sendo entidades publicas nos tem impedido de constituir
provisoes.

Em disponibilidades o saldo em depdsitos bancarios mantem-se acima de 10% da
receita, esperando-se fechar o exercicio com um valor posicionado neste patamar.

7.6.3 Resultados

A situacdo econdmica e financeira reportada ao 1.2 semestre mostra resultados
operacionais e liquidos de valores negativos, os quais se explicam pelos aumentos
ocorridos nos gastos e pelo facto de haver rendimentos e ganhos que em junho ainda
nao estavam reconhecidos. Espera-se, no entanto, que no encerramento do exercicio e
das contas de 2017 esta situacao esteja mitigada.

[67]



7.6.4 Andlise prospetiva

O forte investimento em projetos estruturantes, obras de maior dimensao material e
financeira, vao certamente influenciar a performance nos préximos anos. A politica de
financiamento de projetos ao abrigo do Portugal 2020, implica fundo de maneio quer
para a componente nacional quer para o tempo que medeia o pedido de liquidagao e o
pagamento (fluxo de entrada), com a agravante de que qualquer desvio ou
derrapagem, provoca dificuldades financeiras e de integral cumprimento das
responsabilidades.

Importa por isso que os Servicos do Municipio, intervenientes no processo, funcionem
em perfeita sincronizacao na execucgao fisica e financeira dos projetos.
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Empréstimos bancarios

De modo a analisar-se melhor a situacao face a responsabilidades a médio e longo
prazo, importa indicar que o capital em divida, relativamente aos 15 empréstimos
bancarios que decorrem até 2030, é de 8.636.198,68 €, a acrescer o juro no montante
de 371.124,90, perfaz um encargo de 9.007.323,58 €.

No final de 2018 termina o PREDE que representa um encargo de 402.289,20 € por
ano.

Capital Encargos previstos para oano 2018
Finalidade do empréstimo e Divida 31-12-
Contratado 2017 Amortizagdo Juros Total
01/10/2017 (Previs&o)

Financiamento de investimentos incluidos no Plano de

. 1246 995,00 € 1246 995,00 €] 91 993,50 €] 91993,50€ 162,86 €] 92 156,36 €]
Actividades (N)
Empréstimo saneamento financeiro (N) 3491 585,00 € 3491 585,00 €] 626 035,23 €| 227 649,16 €| 1041,22€ 228 690,38 €
Rep. danos em equip. e infraest. Municipais da linha de
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-Fev.(Parte Bonif.) 2366 572,00 € 2366572,00€ 527952,26 €| 140694,36 €| 1472,08 €] 142 166,44 €]
(1)
Rep. danos em equip. e infraest. Municipais da linha de
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-Fev.(Parte N&o| 3990383,00€ 3990 383,00 €] 937448,85€| 267537,96€ 5214,16 €| 272752,12 €
Bonif.) (1)
Complementar as candidaturas ndo aprovadas na medida 1.6 (1) 1702 498,00 € 1631 790,00 €| 538062,19€| 104989,84€ 8993,37 €| 113 983,21 €]
Complementar 3s candidaturas aprovadas e ndo homologadas| 3403156 0l 2804665006 88146619€] 16026658€  10053,27€ 170319,85 €
na medida 1.6 (1)
Complementar a candidaturas aprovadas no dmbito do QCAIlI
) 1534 670,00 € 1364 250,00 €] 428764,27 €] 77957,14 € 4890,13 € 82 847,27 €
Complementar para obras do 2.2 triénio do QCA 11 (N) 852 524,00 € 589 000,00 €] 230 246,19 € 37739,31€ 1754,75 €} 39 494,06 €]
Ampliagdo e Remodelagdo do Pavilhdo Municipal (N) 934593,00 €| 934 593,00 €} 393271,50€| 56 181,64 €] 1838,48 €] 58020,12 €]
Complementar a obras candidatadas (N) 1021 564,00 € 941 904,00 €] 438 942,88 € 54 867,88 € 1306,94 €| 56 174,82 €]
Complementar a conservagdo corrente da rede vidria (N) 1292713,00€ 1292 713,00 € 664 310,75 €| 71817,40€ 1842,02 €} 73 659,42 €]
Contrato Programa Intempéries 2006 (Deliberagdo da
Assembleia Municipal de 31.10.2008 e da Camara Municipal de 637 544,00 € 637 544,00 €} 410917,04€| 35051,31€] 3675,33 €] 38726,64 €]
14.10.2008) (1)
Componente ndo Excepcionada (Deliberagdo da Assembleia
Municipal de 31.10.2008 e da Camara Municipal de 14.10.2008) 4 330456,00 € 2612185,00 €] 1720382,46 €[ 143368,64€ 15114,88 € 158 483,52 €]
(N)
PREDE_DGT (N) 1996 611,00 €] 1996 611,00 €] 399322,20€| 399322,20 €] 2967,00 €] 402 289,20 €]
Rede Escolar (1) 753 882,00 € 510 000,00 €} 347083,17€| 28333,32¢€ 6177,33 €] 34 510,65 €]

Total 29155746,00€| 26410 790,00 €| 8636 198,68 € 1897 770,24 € 66 503,82 €| 1964 274,06 €




7.7.1 Planos de Pagamento e outras operagoes

O plano de amortizacao da divida a ADSE, representa uma despesa de 220.000,00 €
por ano e termina em 2028. Ja a operac¢ao de cessao de créditos levada a cabo com a
PargT, para 2018 a amortizagdo do capital é de 332.499,96 e o juro de 65.473,87 €. O
montante inicial em apreco é de 6.650.000,00, havendo amortizacdo até 2027.

Apurada a taxa média ponderada de juro é inferior a 1%. Assim, o encargo total com o
servico da divida e com os planos de pagamento a decorrer representam 3.059.63,00€,
embora com acentuado decréscimo a partir de 2020.

Representa-se o servico da divida e outras responsabilidades assumidas com planos de
pagamentos, onde se inclui a ADSE e o ParqT, representa 3.054.563,00 € em 2018,
havendo responsabilidades assumidas até ao ano de 2030

Encargos com o Servigo da Divida e Planos de Pagamento - 2014 a 2030
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Codigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Designacéao

Class. Econémica

01

0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701
01020702
02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069999
04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012399
0401239901
0401239999
0402
040201
040202
040204
040299
04029902
05

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre imoveis
Imposto Unico de circulagéo

Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis

Derrama

Impostos abolidos
Contribuicdo autarquica
Imposto municipal de sisa
Impostos indirectos
Outros

Impostos indirectos especificos das autarg.locais

Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacao da via publica

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao
Outros

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacao da via publica

Caga, uso e porte de arma

Qutras

Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao
Qutras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Juros compensatoérios

Coimas e penalidades por contra-ordenacoes
Multas e penalidades diversas

Qutras

Rendimentos da propriedade

[72]

Montante
€

3.342.994
847.716
850.219
638.717

100
100

140.000
250.000
160.000

1.000

1.000
1.000
50.000

260.000
390.000
30.000
100

100
10.000

150.000
100
100

16.583



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Caodigo Designacao Montante

Class. Econémica €
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 2.000
050202 Companhias de seguros e fundos de pensoes 100
0503 Juros-Administracdes Publicas
050304 Administracéo local-Continente 10.000
0510 Rendas
051001 Terrenos 100
051099 Outros 2.000.000
06 Transferéncias correntes
0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
060102 Privadas 100
0602 Sociedades financeiras
060201 Bancos e outras instituicdes financeiras 100
060202 Companhias de seguros e fundos de pensoes 100
0603 Administracédo central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6.794.036
06030102 Fundo Social Municipal 773.316
06030103 Participacao fixa no IRS 1.470.062
06030199 Outras 2.841.385
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
06030605 Mais Centro 100
06030606 Portugal 2020 947.361
06030607 PEPAL 70.258
06030699 Outras 100
060307 Servicos e fundos autbnomos 30.000
0606 Seguranca social
060601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 15.000
060604 Outras transferéncias 1.000
07 Venda de bens e servicos correntes
0701 Venda de bens
070103 Publicagbdes e impressos 400
070105 Bens inutilizados 5.000
070110 Desperdicios, residuos e refugos 100
070199 Outros 355.000
0702 Servicos
070201 Aluguer de espacos e equipamentos 10.000

(73]



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

\ Caodigo Designacao Montante

\ Class. Econémica €

070203 Vistorias e ensaios 10.000

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais 25.000

07020802 Servicos recreativos 1.000

07020803 Servicos culturais 40.000

07020804 Servicos desportivos 450.000

070209 Servigcos especificos das autarquias

07020902 Residuos sélidos 100

07020904 Trabalhos por conta de particulares 150.000

07020905 Cemitérios 100.000

07020906 Mercados e feiras 1.000

07020907 Parques de estacionamento 420.000

07020908 Parques de campismo 100

07020999 Outros 700.000

0703 Rendas

070301 Habitacdes 69.979

070302 Edificios 510.000

070399 Outras 100

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 1.000

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 1.000

08019903 IVA reembolsado 5.000

08019999 Diversas 100.000
Total das Receitas Correntes: 25.049.726

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 100

090110 Familias 100

0902 Habitacdes

090201 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 100

090210 Familias 200

0903 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 100

090310 Familias 100

0904 Outros bens de investimento



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Codigo Designacao Montante

Class. Econémica €
090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
09040101 Equipamento de transporte 100
09040102 Maquinaria e equipamento 500.000
09040103 Outros 100
090406 Admin.Publica-Admin.local-Continente
09040601 Equipamento de transporte 100
09040602 Maquinaria e equipamento 100
09040603 Outros 610.721
10 Transferéncias de capital
1003 Administracéo central
100301 Estado
10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 754.893
100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
10030708 Mais Centro 100
10030709 Portugal 2020 5.754.744
10030710 POSEUR 104.300
10030711 PDR 2020 187.778
10030712 Programa Valorizar 430.570
10030799 Outros 100.000
1 Activos financeiros
1106 Empréstimos a médio e longo prazos
110606 Admin.Publica-Admin.local-Continente 28.000
12 Passivos financeiros
1206 Empréstimos a médio e longo prazos
120602 Sociedades financeiras 100
120603 Admin.Publica-Admin.central-Estado 100
13 Outras receitas de capital
1301 Outras
130101 Indemnizacées 100
130102 Activos incorpdreos 100
130199 Outras 210.000
15 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
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ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Codigo Designacao Montante
Class. Econémica €
150101 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 15.000
Total das Receitas de Capital: 8.697.606
Total do Orcamento da Receita: 33.747.332



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

\ Caodigo Designacao Montante

\ Class. Organica/Econémica €

01 Municipio

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 1.000

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021302 Outros 26.000

0101 02 Aquisicdo de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020108 Material de escritorio 100

0101 020121 Qutros bens 100

0101 0202 Aquisicao de servigos

0101 020209 Comunicagoes 600

0101 020211 Representagao dos servigos 100

0101 020217 Publicidade 20.000

0101 020225 Outros servigos 200

Total das Despesas Correntes: 48.100

Total da Divisao Organica 0101: 48.100

0102 Céamara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneracgdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares érgéaos soberania e memb. érgaos autarq. 120.000

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungdes 4.300.000

0102 01010402 Alteracoes Obrig. Posicionamento Remuneratério 100.000

0102 01010404 Recrutamento Pessoal P. Novos Postos de Trabalho 102.000

0102 010106 Pessoal contratado a termo

0102 01010601 Pessoal em funcgdes 100.000

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avencga 15.500

0102 010108 Pessoal aguardando aposentacéo 20.000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 550.000

0102 010111 Representagao 43.000

0102 010113 Subsidio de refeigao

0102 01011301 Pessoal dos quadros 465.000

0102 01011302 Pessoal em qualquer outra situagédo 105.000

0102 01011303 Membros dos orgaos autarquicos 4.000

0102 01011305 Pessoal Contratado a Termo 16.800

[77]



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Codigo Designacéao Montante

Class. Organica/Econémica €
0102 010114 Subsidio de férias e de Natal
0102 01011401 Pessoal dos quadros 780.000
0102 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 98.000
0102 01011404 Pessoal contratado a termo 20.400
0102 010115 Remuneragbes por doenca e maternidade/paternidade 155.000
0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais
0102 010202 Horas extraordinarias 32.000
0102 010204 Ajudas de custo 22.000
0102 010205 Abono para falhas 13.000
0102 010210 Subsidio de trabalho nocturno 3.000
0102 010211 Subsidio de turno 108.000
0102 010212 Indemnizagbes por cessagao de funcoes 5.000
0102 010213 QOutros suplementos e prémios
0102 01021302 Outros 11.000
0102 010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 80.000
0102 0103 Seguranga social
0102 010301 Encargos com a saude 150.770
0102 010302 QOutros encargos com a saude 55.000
0102 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 55.000
0102 010304 Outras prestagdes familiares 5.000
0102 010305 Contribuicdes para a seguranca social
0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 220.000
0102 01030502 Seguranga social dos funcionérios publicos
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentacoes 1.130.000
0102 0103050202 Regime Geral 450.000
0102 010306 Acidentes em servico e doencas profissionais 20.000
0102 010309 Seguros
0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 160.000
0102 02 Aquisicdo de bens e servigos
0102 0201 Aquisi¢éo de bens
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes
0102 02010201 Gasolina 15.000
0102 02010202 Gasoleo 400.000
0102 02010299 Outros 150.000
0102 020104 Limpeza e higiene 30.000
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 119.000
0102 020108 Material de escritério 30.000

(/8]



Cadigo

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

020109
020111
020112
020114
020115
020117
020118
020119
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020224
020225
03
0301
030103
03010302
0303
030305
030306

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Designacéao

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas

Outro material-Pecas

Prémios, condecoracées e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagéao técnica
Artigos honorificos e de decoragao
Material de educacéo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicao de servicos

Encargos das instalacoes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Locacgéao de edificios
Comunicacoes

Transportes

Representagao dos servigos
Seguros

Deslocacbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacao

Seminarios, exposi¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servicos de saude

Encargos de cobrancga de receitas
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Empréstimos de médio e longo prazos
Juros de locagéo financeira

Material de transporte

Material de informatica

Montante

€

20.000
25.000
30.000
25.000
15.000
12.000
2.000
1.000
10.000
155.000

1.200.000
400.000
150.000
95.000
75.000
680.000
100
150.000
5.000
726.427
30.000
2.000
100.000
200.000
30.000
1.058.820
25.000
150.000

2.599.450

67.000

100
100



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Cadigo Designhacao Montante

Class. Organica/Econémica €

0102 030307 Maquinaria e equipamento 1.000

0102 030308 Outros investimentos 1.300

0102 0305 Outros juros

0102 030502 Outros 690.000

0102 0306 Outros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 2.000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0405 Administragéao local

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 700.000

0102 04050103 Servigos autbnomos da administragéo local 250.000

0102 04050104 Associacoes de municipios 34.640

0102 0407 Instituicbes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1.063.100

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras 30.100

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 100

0102 05010102 Outras 100

0102 06 QOutras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060202 Activos incorpéreos 14.000

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicdes 90.000

0102 06020302 IVA pago 100

0102 06020304 Servicos bancarios 10.000

0102 06020305 Outras 173.772
Total das Despesas Correntes: 21.357.679

0102 07 Aquisicao de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070101 Terrenos 25.000

0102 070102 Habitacdes

0102 07010203 Reparacéao e beneficiacao 353.535

0102 070103 Edificios

0102 07010301 Instalagdes de servicos 113.100

[80]



Caodigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

‘ Class. Organica/Econémica H

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

07010302
07010303
07010305
07010307
070104
07010401
07010405
07010406
07010408
07010409
07010410
07010412
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002
070115
0702
070205
070206
070207
070209
08

0801
080102
0805
080501
08050102
08050104
09

0908
090806
10

Designacao

InstalagOes desportivas e recreativas
Mercados e instalagdes de fiscalizagao sanitaria
Escolas

Outros

Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Parques € jardins

InstalagcOes desportivas e recreativas

Viagéo rural

Sinalizacao e transito

Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica
Cemitérios

Outros

Material de transporte

Outro

Equipamento de informatica

Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Outro

Outros investimentos

Locacéo financeira

Material de transporte

Material de informatica

Maquinaria e equipamento

Outros investimentos

Transferéncias de capital

Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administracao local

Continente

Freguesias

Associacdes de municipios

Activos financeiros

Unidades de participacao

Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos

Passivos financeiros

[81]

Montante
€

1.187.000

4.000
1.499.012
1.325.343

1.909.740
15.000
146.500
1.178.620
75.000
200
45.000
951.361

10.000
60.000
205.079
25.000

816.184
82.500

100
10.000

27.500
35.700

100

150.000
46.853

146.126



ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
0102 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
0102 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.498.000
0102 100605 Admin.publica-Admin.central-Estado 400.000
Total das Despesas de Capital: 12.341.553
Total da Divisao Orgéanica 0102: 33.699.232
Total do Capitulo Orgéanico 01: 33.747.332
Total do Orgamento da Despesa: 33.747.332
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de o [o [T Em ... e i (o [T




ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2018

|Organica| Econémica | Designacao | Valor Extra-Plano Valor em Plano Total

01 Municipio 18.800.460,00 14.946.872,00 33.747.332,00
0101 Assembleia Municipal 48.100,00 0,00 48.100,00
0101 DESPESAS CORRENTES 48.100,00 0,00 48.100,00
0101 01 Despesas com o pessoal 27.000,00 0,00 27.000,00
0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais 27.000,00 0,00 27.000,00
0101 010204 Ajudas de custo 1.000,00 0,00 1.000,00
0101 010213 Outros suplementos e prémios 26.000,00 0,00 26.000,00
0101 01021302 Outros 26.000,00 0,00 26.000,00
0101 02 Aquisicao de bens e servicos 21.100,00 0,00 21.100,00
0101 0201 Aquisicdo de bens 200,00 0,00 200,00
0101 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
0101 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
0101 0202 Aquisicao de servicos 20.900,00 0,00 20.900,00
0101 020209 Comunicagdes 600,00 0,00 600,00
0101 020211 Representacéo dos servigos 100,00 0,00 100,00
0101 020217 Publicidade 20.000,00 0,00 20.000,00
0101 020225 Outros servigos 200,00 0,00 200,00
0102 Camara Municipal 18.752.360,00 14.946.872,00 33.699.232,00
0102 DESPESAS CORRENTES 16.854.360,00 4.503.319,00 21.357.679,00
0102 01 Despesas com o pessoal 9.294.470,00 220.000,00 9.514.470,00
0102 0101 Remuneragoes certas e permanentes 6.994.700,00 0,00 6.994.700,00
0102 010101 Titulares 6rgdos soberania e memb. 6rgaos autarq. 120.000,00 0,00 120.000,00
0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 4.502.000,00 0,00 4.502.000,00
0102 01010401 Pessoal em fungdes 4.300.000,00 0,00 4.300.000,00
0102 01010402 Alteracoes Obrig. Posicionamento Remuneratério 100.000,00 0,00 100.000,00
0102 01010404 Recrutamento Pessoal P. Novos Postos de Trabalho 102.000,00 0,00 102.000,00
0102 010106 Pessoal contratado a termo 100.000,00 0,00 100.000,00
0102 01010601 Pessoal em fungdes 100.000,00 0,00 100.000,00
0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 15.500,00 0,00 15.500,00
0102 010108 Pessoal aguardando aposentagao 20.000,00 0,00 20.000,00
0102 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 550.000,00 0,00 550.000,00
0102 010111 Representagao 43.000,00 0,00 43.000,00
0102 010113 Subsidio de refeicdo 590.800,00 0,00 590.800,00
0102 01011301 Pessoal dos quadros 465.000,00 0,00 465.000,00
0102 01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 105.000,00 0,00 105.000,00
0102 01011303 Membros dos orgéos autarquicos 4.000,00 0,00 4.000,00
0102 01011305 Pessoal Contratado a Termo 16.800,00 0,00 16.800,00
0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 898.400,00 0,00 898.400,00
0102 01011401 Pessoal dos quadros 780.000,00 0,00 780.000,00
0102 01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 98.000,00 0,00 98.000,00
0102 01011404 Pessoal contratado a termo 20.400,00 0,00 20.400,00
0102 010115 Remuneracdes por doenga e maternidade/paternidade 155.000,00 0,00 155.000,00

[83]



|Organica| Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano | Total

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais 274.000,00 0,00 274.000,00
0102 010202 Horas extraordinarias 32.000,00 0,00 32.000,00
0102 010204 Ajudas de custo 22.000,00 0,00 22.000,00
0102 010205 Abono para falhas 13.000,00 0,00 13.000,00
0102 010210 Subsidio de trabalho nocturno 3.000,00 0,00 3.000,00
0102 010211 Subsidio de turno 108.000,00 0,00 108.000,00
0102 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungoes 5.000,00 0,00 5.000,00
0102 010213 Outros suplementos e prémios 11.000,00 0,00 11.000,00
0102 01021302 Outros 11.000,00 0,00 11.000,00
0102 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 80.000,00 0,00 80.000,00
0102 0103 Seguranca social 2.025.770,00 220.000,00 2.245.770,00
0102 010301 Encargos com a sadde 150.770,00 0,00 150.770,00
0102 010302 Outros encargos com a saude 55.000,00 0,00 55.000,00
0102 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 55.000,00 0,00 55.000,00
0102 010304 Outras prestagbes familiares 5.000,00 0,00 5.000,00
0102 010305 Contribuicdes para a seguranca social 1.580.000,00 220.000,00 1.800.000,00
0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 0,00 220.000,00 220.000,00
0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 1.580.000,00 0,00 1.580.000,00
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 1.130.000,00 0,00 1.130.000,00
0102 0103050202 Regime Geral 450.000,00 0,00 450.000,00
0102 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 20.000,00 0,00 20.000,00
0102 010309 Seguros 160.000,00 0,00 160.000,00
0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 160.000,00 0,00 160.000,00
0102 02 Aquisicao de bens e servicos 6.649.000,00 2.066.797,00 8.715.797,00
0102 0201 Aquisicédo de bens 995.000,00 44.000,00 1.039.000,00
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes 565.000,00 0,00 565.000,00
0102 02010201 Gasolina 15.000,00 0,00 15.000,00
0102 02010202 Gaséleo 400.000,00 0,00 400.000,00
0102 02010299 Outros 150.000,00 0,00 150.000,00
0102 020104 Limpeza e higiene 30.000,00 0,00 30.000,00
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 80.000,00 39.000,00 119.000,00
0102 020108 Material de escritorio 30.000,00 0,00 30.000,00
0102 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 20.000,00 0,00 20.000,00
0102 020111 Material de consumo clinico 25.000,00 0,00 25.000,00
0102 020112 Material de transporte-Pecas 30.000,00 0,00 30.000,00
0102 020114 Outro material-Pegas 25.000,00 0,00 25.000,00
0102 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 15.000,00 0,00 15.000,00
0102 020117 Ferramentas e utensilios 12.000,00 0,00 12.000,00
0102 020118 Livros e documentagao técnica 2.000,00 0,00 2.000,00
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragao 1.000,00 0,00 1.000,00
0102 020120 Material de educacao, cultura e recreio 10.000,00 0,00 10.000,00
0102 020121 Outros bens 150.000,00 5.000,00 155.000,00



Organica  Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0202
020201
020202
020203
020204
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020224
020225
03
0301
030103
03010302
0303
030305
030306
030307
030308
0305
030502
0306
030601
04
0405
040501
04050102
04050103
04050104
0407
040701
0408

\ Designagéo |
Aquisicao de servicos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locacéao de edificios

Comunicagdes

Transportes

Representagao dos servigos

Seguros

Deslocacbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacao

Seminarios, exposigoes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servigos de saude

Encargos de cobrancga de receitas
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos
Juros de locagao financeira

Material de transporte

Material de informatica

Magquinaria e equipamento

Outros investimentos

Outros juros

Outros

Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros
Transferéncias correntes
Administracao local

Continente

Freguesias

Servicos autdbnomos da administrago local
Associacdes de municipios
Instituicoes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

[85]

Valor Extra-Plano

5.654.000,00
1.200.000,00
400.000,00
150.000,00
95.000,00
75.000,00
680.000,00
100,00
150.000,00
5.000,00
299.900,00
15.000,00
2.000,00
100.000,00
200.000,00
30.000,00
479.900,00
25.000,00
150.000,00
1.597.100,00
646.590,00
67.000,00
67.000,00
67.000,00
2.500,00
100,00
100,00
1.000,00
1.300,00
575.090,00
575.090,00
2.000,00
2.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor em Plano H

2.022.797,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
426.527,00
15.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
578.920,00
0,00

0,00
1.002.350,00
114.910,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
114.910,00
114.910,00
0,00

0,00
2.027.840,00
934.640,00
934.640,00
650.000,00
250.000,00
34.640,00
1.063.100,00
1.063.100,00

30.100,00

Total
7.676.797,00

1.200.000,00
400.000,00
150.000,00
95.000,00
75.000,00
680.000,00
100,00
150.000,00
5.000,00
726.427,00
30.000,00
2.000,00
100.000,00
200.000,00
30.000,00
1.058.820,00
25.000,00
150.000,00
2.599.450,00
761.500,00
67.000,00
67.000,00
67.000,00
2.500,00
100,00
100,00
1.000,00
1.300,00
690.000,00
690.000,00
2.000,00
2.000,00
2.077.840,00
984.640,00
984.640,00
700.000,00
250.000,00
34.640,00
1.063.100,00
1.063.100,00

30.100,00



Organica  Econémica |

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

040802
05

0501
050101
05010101
05010102
06

0602
060202
060203
06020301
06020302
06020304
06020305

07

0701
070101
070102
07010203
070103
07010301
07010302
07010303
07010305
07010307
070104
07010401
07010405
07010406
07010408
07010409
07010410
07010412
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011002

\ Designacio
Outras

Subsidios

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Outras

Outras despesas correntes

Diversas

Activos incorpéreos

Outras

Outras restituigoes

IVA pago

Servigos bancarios

Outras

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Terrenos

Habitacoes

Reparacéao e beneficiagao

Edificios

Instalagdes de servigos

Instalagdes desportivas e recreativas
Mercados e instalagbes de fiscalizagao sanitaria
Escolas

Outros

Construcoes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Parques e jardins

Instalagbes desportivas e recreativas

Viagao rural

Sinalizagao e transito

Infraestrut. para distribuigao energia eléctrica
Cemitérios

Outros

Material de transporte

Outro

Equipamento de informatica

Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Outro

[86]

| Valor Extra-Plano |

0,00
200,00
200,00
200,00
100,00
100,00

214.100,00
214.100,00
14.000,00
200.100,00
90.000,00
100,00
10.000,00
100.000,00
1.898.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor em Plano H
30.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
73.772,00
73.772,00
0,00
73.772,00
0,00

0,00

0,00
73.772,00
10.443.553,00
10.100.474,00
10.027.174,00
25.000,00
353.535,00
353.535,00
4.128.455,00
113.100,00
1.187.000,00
4.000,00
1.499.012,00
1.325.343,00
4.321.421,00
1.909.740,00
15.000,00
146.500,00
1.178.620,00
75.000,00
200,00
45.000,00
951.361,00
10.000,00
10.000,00
60.000,00
205.079,00
25.000,00
816.184,00

816.184,00

Total
30.100,00

200,00
200,00
200,00
100,00
100,00
287.872,00
287.872,00
14.000,00
273.872,00
90.000,00
100,00
10.000,00
173.772,00
12.341.553,00
10.100.474,00
10.027.174,00
25.000,00
353.535,00
353.535,00
4.128.455,00
113.100,00
1.187.000,00
4.000,00
1.499.012,00
1.325.343,00
4.321.421,00
1.909.740,00
15.000,00
146.500,00
1.178.620,00
75.000,00
200,00
45.000,00
951.361,00
10.000,00
10.000,00
60.000,00
205.079,00
25.000,00
816.184,00
816.184,00



Organica Econémica |

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Municipio de Tomar

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2018

Designacao

H Valor Extra-Plano Valor em Plano H

070115 Qutros investimentos 0,00 82.500,00
0702 Locacao financeira 0,00 73.300,00
070205 Material de transporte 0,00 100,00
070206 Material de informatica 0,00 10.000,00
070207 Maquinaria e equipamento 0,00 27.500,00
070209 QOutros investimentos 0,00 35.700,00
08 Transferéncias de capital 0,00 196.953,00
0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 0,00 100,00
080102 Privadas 0,00 100,00
0805 Administragao local 0,00 196.853,00
080501 Continente 0,00 196.853,00
08050102 Freguesias 0,00 150.000,00
08050104 Associacdes de municipios 0,00 46.853,00
09 Activos financeiros 0,00 146.126,00
0908 Unidades de participacao 0,00 146.126,00
090806 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos autbnomos 0,00 146.126,00
10 Passivos financeiros 1.898.000,00 0,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 1.898.000,00 0,00
100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.498.000,00 0,00
100605 Admin.publica-Admin.central-Estado 400.000,00 0,00

Total geral: 18.800.460,00 14.946.872,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de i de v, Em ......... e i de v,

[87]

Total
82.500,00

73.300,00
100,00
10.000,00
27.500,00
35.700,00
196.953,00
100,00
100,00
196.853,00
196.853,00
150.000,00
46.853,00
146.126,00
146.126,00
146.126,00
1.898.000,00
1.898.000,00
1.498.000,00
400.000,00
33.747.332,00
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8.5- Principais projectos e AMR - Discriminagao

Orcamento e GOP

Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificagdo economica, a que
acresce, de forma autéonoma, o dos servigos municipalizados, quando aplicavel.

Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local, que inclui, no caso dos
municipios, de forma auténoma, as correspondentes verbas dos servigos
municipalizados, quando aplicavel;

GOP
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