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NOTA
INTRODUTORIA

As profundas transformacgdes que estamos a viver
ameagam, ndo s6 o emprego, os rendimentos, a
saude e a economia global, mas também o
contexto de relativa paz e prosperidade dos
Ultimos 75 anos.

Os efeitos globais da pandemia trouxeram uma
crise econdémica que adicionou as fortes
assimetrias existentes (desigualdades econdmicas,
sociais e territoriais) um conjunto de novas
assimetrias, motivadas por ajuste forgado na oferta
e na procura, na produgdo e no consumo, que
afetou empresas, os varios setores de atividade, as
familias e os territdrios.

O atual contexto global é tanto mais desafiante
num cendrio em que o conflitos na Ucrania e, mais
recentemente, no Médio Oriente vieram acentuar
as assimetrias existentes, agravando a crise
socioeconémica, precipitando um aumento da
inflacdo sem precedentes nas Ultimas décadas e
desenhando um quadro de profunda incerteza com
o qual ainda estamos a lidar.

Os impactos combinados da pandemia e da guerra
estdo de facto a gerar novas assimetrias, com
implicagdes nacionais, regionais e locais que
diferem, por vezes de forma profunda, dos
problemas e desigualdades que se observavam no
modelo de crescimento econdmico interrompido
pela pandemia.

Adicionalmente, as assimetrias e desigualdades
acumuladas, anteriores a pandemia e a guerra,
condicionam a capacidade de resposta e
recuperacdo das pessoas, das familias, das
empresas, das instituicdes e dos territérios perante
as incertezas que se acumulam, mas que
produzem efeitos em varias esferas.

O momento atual, moldado por conjuntura dificil e
um futuro a médio prazo incerto, exige um quadro
articulado de planeamento e atuagdo, que envolva
0 Municipio de Tomar, a Rede Social e demais
atores relevantes para o desenvolvimento social do
territério. E imperativo que se robustecam as
dindmicas de trabalho em torno da antecipagdo e
correcdo dos problemas e da superacdo dos
desafios que Tomar ird enfrentar nos proximos
anos.

A importancia e dimensdo dos desafios que se
colocam a Tomar nos proximos anos determinam a
elaboracdo do Diagndstico Social, do Plano de
Desenvolvimento Social e do Plano de Agdo, bem
como da Carta Social Municipal, instrumentos de
planeamento assentes numa abordagem bottom-
up que privilegiard o envolvimento dos vdrios
atores nas suas diferentes etapas: diagndstico,
estratégia de intervencdo e medidas.
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Pretende-se, também, que o PDS de Tomar
contribua para a prossecugdo dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, num quadro de
articulagdo com o trabalho desenvolvido e os
projetos que tém vindo a ser implementados ou
planeados pelo Municipio de Tomar.

Este exercicio de planeamento serd também
desenvolvido num quadro de estreita articulagdo
com os varios instrumentos de financiamento
existentes, designadamente o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia e o Portugal 2030
(quadro comunitdrio para o periodo 2021 — 2027),
que se constituem como instrumentos
imprescindiveis para a operacionalizagdo das
medidas e dos projetos que contribuam para a
melhoria e capacitagcdo das respostas sociais do
territério.
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PILARES DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A nocdo de Desenvolvimento Social surgiu da
necessidade de alterar as visGes tradicionais dos
modelos de desenvolvimento que valorizavam o
crescimento econdémico e cuja promogdo e
planificacdo se fazia de “cima para baixo"”. Estas
conceg8es produziram um conjunto de efeitos bem
vincados no pais:

o fortes desequilibrios no espagco nacional,
geradores de processos de desertificagdo,
envelhecimento demogréfico e empobrecimento
generalizado das regides do interior do pais;

o e graves desigualdades sociais, problemas de
ordenamento territorial e deterioragdo ambiental
nos polos industrializados e urbanizados.

As nogdes de desenvolvimento local,
desenvolvimento humano, desenvolvimento
comunitario e desenvolvimento social vieram
contestar os modelos tradicionais, trazendo
perspetivas alternativas, com as suas bases
definidas, sobretudo, em torno de um conjunto de
principios e de um programa de agdo que a
Conferéncia de Copenhaga, em 1995, veio
sedimentar e que Portugal também subscreveu.

a erradicacdo da pobreza, dando especial atencdo as situagBes de pobreza mais extremas,
incluindo o acesso ao rendimento e de uma maneira geral, a promog3do dos direitos econdmicos,
sociais, culturais e civis;

a promogdo do emprego, generalizando o direito ao trabalho, dirigindo esforcos para a redugdo do
desemprego através da sensibilizagdo do sector econdmico e empresarial para o seu papel social,
do desenvolvimento do mercado social de emprego, da promog¢do do autoemprego e do
investimento na empregabilidade (dar prioridade a educacgédo e formacdo);

a integragdo social entendida como a construgdo de uma sociedade justa, fundada na defesa dos
direitos humanos, na tolerancia, no respeito pela diversidade, na igualdade de oportunidades, na
solidariedade, na seguranga e participagdo social, cultural e politica de todos, incluindo grupos
desfavorecidos e vulneraveis: a protecdo e valorizagdo da diversidade étnica, cultural, religiosa,
etc.;

o reconhecimento da importancia da familia e da comunidade em matéria de inclusdo social e o
apoio a dinamizac&o e capacitagcdo das comunidades sdo algumas das estratégias que poderdo
contribuir para a prossecucdo deste principio.

PRESSUPOSTOS DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

uma nocdo de Desenvolvimento Sustentdvel que articula o desenvolvimento social com o
desenvolvimento econémico e a protecdo do ambiente.

a transparéncia na administracdo em todos os sectores, eliminando as formas de discriminagdo,

encorajando as parcerias com organizagdes livres e representativas da sociedade civil e
favorecendo os mecanismos de associagdo e participagdo das pessoas, sobretudo daquelas que
se encontram em situagdo de exclusdo.




O PROCESSO DE CONSTRUCAO
DO PDS DE TOMAR

O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) devera
permitir tragar o retrato de uma situagdo social
desejavel, mas também realista do concelho e
das freguesias onde vai ser implementado,
incluindo uma programagdo das etapas e das
estratégias a desenvolver para alcancar essa
situacao.

O PDS deverd consubstanciar um instrumento
que orienta as respostas as necessidades
individuais e coletivas, com o objetivo de servir
de enquadramento a todas as intervengdes para
a promocdo do desenvolvimento social, quer
sejam as que resultam da operacionalizagdo do
Plano pelo CLAS (através do Plano de Agdo),
quer sejam as que sejam propostas fora do
ambito do CLAS. O PDS deverd, assim, procurar
vincular as iniciativas de todos os atores cujo
ambito de atuagcdo tem repercussées no
desenvolvimento social do concelho.

O PDS deverd, ainda, inserir-se num processo de
planeamento estratégico que procure dar
respostas as rdpidas e profundas transformacdes
que ocorrem na sociedade, em particular aquelas
que resultardo de um contexto atual exigente
para o desenvolvimento social. O PDS dever3,
desta forma, ser encarado como um processo de
planeamento estratégico.

DEFINICAO
DE SOLUCOES
E MOBILIZACAO
DE RECURSOS

ETAPA 1
DIAGNOSTICO SOCIAL
DE TOMAR

ETAPA 2

PLANO

DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE TOMAR

ETAPA 3 _
PLANO DE ACAO
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Por dimensdo de intervengdo, combinando analises
setoriais com as especificidades territoriais.

Ancorado em abordagens quantitativa e qualitativa,
que privilegia o envolvimento dos atores na
identificagdo dos problemas e no mapeamento

dos recursos.

Parte de um diagndstico social consolidado junto
dos atores, no que diz respeito a identificagdo dos
problemas e mapeamento dos recursos.

Identificagdo das finalidades, objetivos gerais,
objetivos especificos e estratégias de intervencao,
assente numa metodologia participativa.

Assume as linhas orientadoras estabelecidas para,
a partir delas, desenhar os projetos e as acdes
que as materializam.

Pretende consubstanciar um plano de agao
participado e assim apropriavel pelos atores

do territdrio, construindo um quadro de atuagdo
gerador de sinergias e efeitos positivos em mdltiplos
dominios.
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UM DIAGNOSTICO PARTICIPADO. ABRANGENTE. ATUALIZADO E PROSPETIVO DO CONCELHO
DE TOMAR QUE PERMITA IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS PROBLEMAS E RECURSOS

O presente documento corresponde a etapa 1 do
processo de construgdo do PDS de Tomar,
consubstanciando o Diagndstico Social de Tomar,
elaborado com base na metodologia proposta no
Plano de Desenvolvimento Social, do Programa
Rede Social.

O conhecimento da realidade interna do concelho
de Tomar e a apreensdo das dindmicas locais, num
cenario de profundo envolvimento dos atores que
atuam numa légica de proximidade a realidade local
e que sdo responsaveis por dinamizar e sustentar
essas dinamicas, constitui-se como o objetivo do
Diagnéstico Social. Neste, deverdo ser
identificados os problemas e avaliados os recursos
disponiveis, bem como a eficicia e eficiéncia do
trabalho em rede desenvolvido.

O Diagnéstico Social de Tomar foi produzido num
quadro de profunda articulagdo com a elaboracao,
ainda a decorrer, da Carta Social Municipal de
Tomar, através de um processo interativo que
contribuiu para alimentar o contelldo de ambos os
instrumentos, ndo obstante as suas finalidades.

Pretende-se que o Diagndstico Social de Tomar
traduza um processo participado e uma visao
multidisciplinar e intersectorial que tenha utilidade
estratégica e se converta num instrumento para a
acao.

A realizagdo do diagndstico teve por base os
seguintes passos:

o Identificacdo do territério relevante para
andlise comparativa dos principais
indicadores utilizados do Diagndstico Social,
que permitem aferir o posicionamento e a
dindmica do Municipio de Tomar no quadro da
regido do Médio Tejo.

o Definicdo dos dominios de intervencdo que
melhor permitem caraterizar os problemas e
mapear os recursos disponiveis, salientando-
se a légica de interpenetragdo entre os
diferentes dominios e a sua leitura a um nivel
mais macro no ambito do trabalho em rede, bem
como da sua articulagdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel para 2030;

o Abordagem quantitativa (estatisticas de fontes
oficiais (com destaque para a Carta Social do
Gabinete de Estratégia e Planeamento do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social) e dados e informacdo dos
atores sociais locais) e qualitativa (focus group,
foruns territoriais, entrevistas dirigidas, reunides
com a equipa técnica do Municipio de Tomar,
aplicagdo de instrumentos de notagdo e de
recolha de informacdo) orientada para os
dominios de intervengcdo com o objetivo de
realizar uma leitura integrada dos problemas
que, posteriormente, permita definir as
prioridades.
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5 - Educacdo e qualificagéo Migrantes Justia e
emogratia profissional

Minorias

Atividade Emprego Transicdo digital
e crescimento e desemprego

Habitacdo econémico
Trabalho
em Rede

Cidadania Seguranca
Protecdo social

Igualdade

Agdo social Participagéo Associativismo Alteracdes climaticas

Abordagem quantitativa Abordagem qualitativa

- Reunides
Andlise documental - r Focus group
(Cartas Municipais, Planos de tematicos

Ordenamento, outos planos setoriais) Pgiﬂl#esa _‘/. Instrumentos de notag&o
e de recolha de informacao

Estatisticas oficiais, dados e informacao Forum

ﬂ especifica provenientes dos atores sociais locais territorial !! Entrevistas
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Féruns Territoriais

Reunides técnicas
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O processo de participagdo procurou promover uma
auscultacdo alargada dos principais atores do territério,
aqueles que estdo mais proximos das dindamicas do
concelho e que melhor conhecem as diferentes realidades
locais.

A auscultagdo dos atores foi fundamental para a
elaboragdo do Diagnéstico Social de Tomar, uma vez que
permitiu  aprofundar a andlise dos elementos
desenvolvidos na abordagem quantitativa e identificar
vulnerabilidades ou oportunidades que os dados e
estatisticas oficiais muitas vezes ndo permitem apreender
nas suas multiplas dimensdes e respetivas interagdes.

Os momentos de auscultagdo/participagdo consistiram:

o na realizagdo de cinco focus group tematicos
(Educacdo, Qualificagdo, Atividades Econdmicas e
Emprego; Grupos Vulnerdveis e Inclusdo Social;
Coesdo Socio-Territorial; Recursos e Redes de
Trabalho Locais; e um focus group transversal a todos
os dominios de intervengdo, com o objetivo de alargar
a participagdo ao maior nimero de entidades possivel);

o na realizagdo de dois féruns territoriais dirigidos aos
representantes das Comissdes Sociais de Freguesia e
na disponibilizagdo de uma ficha de notagdo online
para preenchimento;

o na realizagdo de uma entrevista coletiva ao Executivo
Municipal e entrevistas (coletivas e individuais) aos
técnicos municipais;

o nha realizagdo de entrevistas individuais aos
representantes das estruturas politico-partidarias com
representagcao na Assembleia Municipal;

o no langamento de um instrumento de recolha de
informagdo (ficha de notagdo) dirigida aos atores do
concelho, com objetivo de promover um alargamento
do processo de participagdo;

o no langamento de um instrumento de recolha de
informagdo (inquérito por questiondrio) dirigido as
instituicdes com repostas sociais do concelho.

Aos representantes das entidades locais e regionais e
demais participantes agradece-se a disponibilidade
demonstrada e o valioso contributo, ndo sé para a
elaboracdo do PDS de Tomar, mas também para a
elaboracdo da Carta Social Municipal.

Entrevistas

Inquéritos
por questionario




O PROCESSO DE PARTICIPACAO

Ficha de Notagao | Matriz de analise SWOT e
Prioridades de intervengado

Nots 1: O preenchiment

ivel, resultado da
jual de quem a represanta
. "

Nota 3: Solicita-se 0 envio 0as raspostas até a0 da 25 de agosto de 2023

Matriz SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos

Fatores
Internos

Forqas

Fatores
Externos

Oportunidades Ameaqas
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#1< TOMAR

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL 2023 - 2030

Comissdes Sociais de Freguesia - Ficha de Notagao

Nota 1; O preanchimante 63a 16nas dR fecoing 08 ISCFMACED Heva 6% 18NID AN POSSVAL MRSutada da
refiexto no Smisito da Comissd sy, |50 6, 5 que 2 compem
ord posich (=

Hotn 2: Salictio we 0 zrmenchmerto 60 iequérto com TTeposan tarta) ¢ tictemalizodas por potor.

Nota 3: Solizita ae 0 emvio das reapastos oué oo dia 3¢ de junhe de 2022

Mectifique & Comrissao Social de Freguesis

Conatituigio da Comisslo Sociel de Freguesia
derefique &5 entidades que sonsiituem a Comiasbo Social e Freguesia

principait da froguesia
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O CONCELHO DE TOMAR

Com mais de 350 km? e cerca de 36.413 residentes
(Censos 2021), Tomar assume-se como 0 quinto
concelho com maior extensdo territorial dos 13 que
integram a regido do Médio Tejo e o segundo com
mais populagdo, depois de Ourém.

A afirmagdo de Tomar no contexto nacional
desenha-se a partir de um conjunto de elementos
que estruturam a sua competitividade e atratividade,
com uma contribuigdo crescente para a sua projecgao
internacional:

o Um territério central, pelo seu posicionamento de
charneira, entre a faixa litoral de Setlbal a Viana do
Castelo (8 milhdes de habitantes), e a sua insercdo
estratégica na “metrépole para o Atlantico” (4 milhdes
de habitantes), com ligacdo direta aos principais
corredores viarios e ferroviadrios nacionais, bem como
as principais infraestruturas que garantem a
conetividade internacional;

o Um territério cultural, que se projeta e valoriza pela
sua inser¢do na Rede do Patrimdnio Mundial, com um
conjunto patrimonial distintivo (Castelo dos Templarios,
Mata dos Sete Montes), um patrimdnio construido
classificado, um Centro Histdrico referenciado nacional
e internacionalmente, bem como uma oferta cultural
qualificada e um calendario de eventos alargado, com
particular destaque para a Festa dos Tabuleiros;

o

Um territorio criativo e inovador, que se afirma como
espago de produgdo de conhecimento, ancorado no
ensino superior (Instituto Politécnico de Tomar) e na
sua articulagdo com a inovagdo tecnolégica (CENIT -
Centro de Inovacdo Tecnoldgica de Tomar), possuindo
um suporte infraestrutural, com destaque para o Parque
Empresarial de Tomar (PET), que alavanca o
empreendedorismo e o desenvolvimento de negdcios
criativos e inovadores.

Um territério cosmopolita, que tem reforcado o seu
posicionamento em redes nacionais e internacionais
(Rota dos Lugares Patriménio da Humanidade, a Rota
dos Templdrios, a Rota dos (Castelos) Templdrios, os
Caminhos de Santiago, a Rede de SmartCities e a Rede
de Judiarias), apresentando um elevado potencial de
crescimento do turismo de qualidade e de capitalizagdo
da sua insergdo em redes patrimoniais, de
conhecimento e tecnologia as escala global para a
atragdo de visitantes e investidores.

Um territorio com qualidade de vida, que combina
uma oferta abrangente e de qualidade de servigos e
equipamentos, apresentando uma cidade
territorialmente ordenada e bem desenhada, bem como
um patrimdénio natural, com destaque para o Rio Nabdo
(elemento central na configuragdo espacial de Tomar,
em termos urbanisticos e naturais, e um recurso
fundamental na exploragdo agricola e turistica), e para
os territérios integrados na REDE NATURA e a Albufeira
de Castelo de Bode;
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o Um territério que se assume como protagonista na
adaptacdo as alteragdes climaticas, consciente de
que estas se constituem como a maior ameaga
ambiental do século XXI, com consequéncias profundas
e transversais nas esferas econdmica, social e

, consequentemente, do desafio que

representam no quadro da definigdo e implementagdo

das politicas publicas.

ambiental e

o Um territério que reconhece a importancia decisiva
da educacdo no seu desenvolvimento, assumindo a
educagdo como um fator de relevo para a qualidade de
vida das pessoas, com reflexos mais alargados na
melhoria da competitividade e sustentabilidade do
concelho. O Municipio de Tomar integra a Associagdo
Internacional das Cidades Educadoras e a Rede

Portuguesa das Cidades Educadoras,

reforgando o seu compromisso para com a educacgao.

Territorial

Estes elementos distintivos definem a identidade
tomarense e projetam o territério a escala nacional,
com um crescente reconhecimento a escala
internacional. Devem também ser mobilizados no
ambito do desenvolvimento social do concelho, pois
podem contribuir de forma decisiva para uma
valorizagdo integrada dos vérios dominios de
intervengdo do PDS.
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ACESSIBILIDADES

LINHA DA
BEIRA BAIXA

Tomar beneficia de um posicionamento
estratégico, resultado da sua centralidade
geografica e da acessibilidade privilegiada aos
principais corredores rodovidrios e ferroviarios
nacionais.

A rede rodovidria coloca o centro de Tomar a
apenas 50 minutos de Coimbra, Leiria e Santarém
e a cerca de 1Th30 de Lisboa, Castelo Branco e
Portalegre.

A proximidade a estagdo ferrovidria do : DO NORTE LINHA
Entroncamento, ponto nevrdlgico da rede BRI | DO LESTE
ferroviaria nacional, confere a Tomar um
posicionamento muito favoravel se devidamente
explorado o potencial da ferrovia no transporte
de pessoas e bens.

A qualificagdo do interface de passageiros da
cidade de Tomar e a construgdo de um outro
interface na estacdo de Chdo de Magas,
adequado também ao  servico mercadorias
(projetos em perspetiva), permitirdo a Tomar
reforcar o seu posicionamento no sistema urbano
regional e nacional, consolidando a sua
atratividade e competitividade.

. Tomar

Distrito de Santarém
I:l NUTSII Centro
|:| NUTSII Concelhos
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CONETIVIDADE INTERNA i

Casais

I N
A acessibilidade interna estrutura-se a partir dos eixos ] S
de ligacdo do concelho ao exterior (IC3/A13 e 0 IC9) e |
dos principais eixos de ligagao entre os aglomerados de '
maior dimensao (EN), que por sua vez suportam a rede | 5
de distribuicdo interna e de acessibilidade local (EM e ;iJunceira
CM), que embora garanta uma boa cobertura territorial \ %

apresenta fragilidades ao nivel das suas caracteristicas
fisicas (tragado, perfil transversal e estado de
conservagdo) e insergdo urbana.

DISTANCIA )
(KM E TEMPO) A

CIDADE DE TOMAR

CARREGUEIROS 45 8

CEM SOLDOS 5.4 9
CASAIS 7.4 1

S. PEDRO DE TOMAR 16 12
JUNCEIRA 8.6 12

SERRA 10.2 13

ALVIOBEIRA 10.5 14
CURVACEIRAS 12.7 18
LINHACEIRA 12.9 18
OLALHAS 12.7 19

SABACHEIRA 15.4 20
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A articulagdo estrutural e funcional entre a
rede de aglomerados do concelho e a rede
vidria municipal é determinante para o
funcionamento em rede dos servigcos de
apoio a populagdo e para o equilibrio das
relagdes urbano-rurais.

A baixa densidade de ocupagdo do territério
e a acentuada dispersdo populacional (mais
de 60% da populagdo reside fora da cidade
de Tomar), aliadas a dependéncia funcional
da cidade, constituem atualmente fortes
constrangimentos a mobilidade e
acessibilidade dos tomarenses.

No interior da cidade, o servigo de transporte
urbano assegura a articulagdo entre os
principais polos de geragdo e atracdo de
fluxos (zonas habitacionais, equipamentos,
espagos de atividades econdmicas, centro
historico, zonas comerciais e pontos de
interesse turistico), e tem como ponto de
rebatimento o terminal rodovidrio/estacdo
CP.

O servico de transporte publico regular tem-
se revelado incapaz de satisfazer as
necessidades da populagdo rural, que se
encontra fortemente dependente do
transporte individual. Esta situacdo é
particularmente penalizadora dos mais
idosos e economicamente mais vulneraveis,

que com menor mobilidade, veem desta
forma limitada a sua acessibilidade a um
vasto conjunto de respostas sociais,
infraestruturas, fungdes e servigos.

A introdugdo no territério do Médio Tejo de
um servico de transporte a pedido,
promovido como sendo uma “solugdo
inovadora, flexivel, integradora, que reduz a
pegada ecoldgica e que ndo deixa ninguém
sem transporte”, tem procurado ultrapassar
os desafios que se colocam a prestagdo de
servigo publico de transporte em territdrios
de baixa densidade. No ambito do projeto
Link o servigo foi alargado as 13 sedes de
concelho da regido, funcionando também ao
fim de semana nas cidades do Médio Tejo.

O servico prestado apresenta circuitos,
paragens e horarios definidos, sendo o
utilizador/cliente a marcar a viagem. Tomar
dispde de 9 circuitos que garantem uma boa
cobertura territorial, embora o servigo
apresente fortes limitagdes ao nivel da
cobertura temporal, ndo se revestindo da
flexibilidade desejavel. A forma de acesso a
informagdo e agendamento das viagens é
também um constrangimento, sobretudo para
uma populagdo digitalmente menos
capacitada que é também aquela que mais
depende deste tipo de servigo.
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Tomar apresenta um mosaico paisagistico que alterna
espacos florestais e areas agricolas, que compartimentam e
estruturam o territério e surgem entrecortados por uma
ocupagdo edificada dispersa por aglomerados de pequena
dimensao.

O padrdo de ocupagdo do solo tem-se mantido estdvel ao
longo das dUltimas duas décadas, com predominancia da
ocupagdo florestal, que embora diversa regista um claro
predominio do eucalipto e do pinheiro bravo (40% e 29%,
respetivamente, dos 44% ocupados por floresta).

Apesar da pouca representatividade da atividade agricola e
pecuéria na base econdmica concelhia, 35% do solo estd
afeto a culturas agricolas e pastagens.

No concelho identificam-se 180 aglomerados populacionais,
fortemente dependentes da cidade de Tomar. Procurando
equilibrar funcionalmente o sistema urbano, o modelo de
ordenamento do PDM prevé o refor¢co e consolidagdo dos
aglomerados com melhor capacidade para reunir e oferecer
a populagdo infraestruturas e servicos considerados
indispensaveis, numa légica descentralizada face a cidade;
identificam-se para o efeito um conjunto de Centros
concentradores de equipamentos e de Centros de
valorizagdo rural.

. Territdrios artificializados

. Floresta

. Agricultura

. Planos de 4gua

Cidade de Tomar

Centros concentradores
. de equipamentos
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P p — Magéo variagao da populagdo
Na dltima década assistiu-se a um agravamento do ¢ noM%dioTe’j)op ¢

desequilibrio demografico, com as areas metropolitanas de 6.402 550
Lisboa e do Porto (ndo obstante a perda de populagdo entre
2011 e 2021) e a regido do Algarve a concentrarem metade
da populacdo residente no pais. Apenas a regifes do Oeste 500
(0,8%), Cavado (1,6%), AML (1,7%) e Algarve (3,6%) Vila de Rei
observaram um crescimento populacional, num cenario de O tamanho da bola

i . . . 3279 < representa a populagao 450
fortes perdas nas regiGes do interior, a que se associa um residente om 2024

progressivo envelhecimento.

600

O Médio Tejo registou uma diminuicdo de 7,6% da populagdo
residente entre 2011 e 2021, o que corresponde a uma perda
de mais de 18 mil habitantes, posicionando-se como a sexta 3.513
regido mais envelhecida de Portugal. A dindmica 350
demografica regressiva foi transversal a todos os concelhos Ferreira
i N . . . do Zézere
da regido, ainda que com diferentes intensidades: Abrantes
Entroncamento (com uma ligeira redugcdo da populagdo), 34329 7.800 Sertd 300
bem como Ourém, Vila Nova da Barquinha, Vila de Rei, 14.769
Constancia, Torres Novas e Sertd registaram perdas Torres
inferiores a regido do Médio Tejo; em Ferreira do Zézere, 12.472 Novas 5 250
Alcanena, Tomar (-10,5%), Sardoal, Magdo e Abrantes a Alcanena 341M ourem
contracdo populacional foi superior a observada na regido, indice de 3.798 7.016 445538

. o ~ envelhecimento 200
reE)r(.asent.ando mais de 68% das perdas de populagdo no no Médio Tejo Constancia
Médio Tejo.

Vila Nova

Tomar, com 36.413 residentes, constitui-se como o segundo da Barquinha Entroncamento 150
concelho mais populoso do Médio Tejo, concentra 15,9% da 20.141
populagdo residente na regido, o que representa uma |

diminuicdo do seu peso populacional (16,4% em 2021),

apresentando-se ainda como o sexto concelho mais -14% -12% -10% -8% -6% -4% 2% 0% 2%
envelhecido do Médio Tejo (294 residentes com 65 ou mais Variagdo da populacdo residente | 2011 - 2021

anos por cada 100 residentes entre os 0 e os 14 anos).

Sardoal 400

indice de envelhecimento | 2021

100



DISTRIBUICAO_
DA POPULACAO
RESIDENTE

Com uma densidade populacional de 103,68 habitantes/km?,
o concelho de Tomar é um territério de baixa densidade,
ocupando, em 2021, a 114.° posicdo entre os concelhos do
pais com maior densidade populacional. No Médio Tejo,
apenas os concelhos do Entroncamento (1.466,93
habitantes/km?) e Ourém (106,89) apresentavam maior
densidade populacional.

As perdas populacionais observadas em Tomar, entre 2011 e
2021, que foram transversais a todas as freguesias,
contribuiram para acentuar o desequilibrio entre a cidade de
Tomar (que concentra 38,8% da populagdo residente) e os
restantes aglomerados. Com efeito, no Ultimo periodo
intercensitario, observou-se um reforgo do papel polarizador
da UF de Tomar (aumentou o seu peso populacional no
concelho de 44,8%, em 2011, para 46,5% em 2021), ndo
obstante uma diminui¢do da densidade populacional (-42,03
habitantes/kmZentre 2011 e 2021).

Em 2021, existiam no concelho apenas 13 lugares censitarios
com mais de 300 pessoas, que concentravam mais de
metade da populagdo residente. Nas freguesias da
Sabacheira, de Olalhas e na UF de Serra e Junceira nao
existiam lugares com pelo menos 300 residentes.

A concentragcdo de populagdo na cidade de Tomar, mas
também a dispersdo da populagdo por pequenos
aglomerados, coloca desafios a coesdo territorial, em
particular no que diz respeito a provisdo de servicos de
interesse geral, a estruturagdo de respostas sociais
adequadas, sobretudo num cendrio de debilidades no

funcionamento do sistema de transportes.
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RESIDENTE DISTRIBUICAO DA POPULACAO RESIDENTE POR GRANDES CICLOS DE VIDA E SEXO
| 2021
Em Tomar mais de 53% a populagdo residente é do sexo h_l 1[[}
feminino, representando uma proporgdo mais elevada face HOMENS MULHERES
ao pais, a regido Centro e ao Médio Tejo. E particularmente
relevante o diferencial entre mulheres e homens na faixa 12.73% 1/.86%
etaria com 65 ou mais anos (+1.869 mulheres) que, embora 12.23% 16.84%
se observe nas restantes unidades territoriais de analise, é 65 OU MAlS |168% I E—15.36%
ANOS 10.02% I N 13.41%

mais significativo em Tomar.

v e 25 205 64 s (713 mulhares) ainda que com
faixa dos 25 aos 64 anos (+713 mulheres), ainda que com % % 23.64% 25.60%
menor expressdo face aos territdrios analisados. Nas faixas 24.21%

etdrias mais jovens observa-se uma mudanca na distribuigcdo 25 — 64 2480%
(+203 residentes do sexo masculino entre os 0 e 14 anos e ANOS  2557%

+124 entre os 15 e 24 anos). -
5.05% | 4.71%
[%D @ 5.09%

25.44%
26.43%
27.60%

O envelhecimento da populagdo ocorreu a um ritmo superior
4.74%

ao observado no pais, na regido Centro e no Médio Tejo,
contribuindo para que a laca 65 i " oat sosx 4.82%

.. P . a populagao com o ou .mals an.os ANOS 5.38% NN I 5.14%
represente ja mais de metade da populagdo em idade ativa
(15 aos 64 anos). O peso da populagdo jovem (0 aos 14

~ . . . 5.48% | 4.93% NSV

anos) na populagdo em idade ativa registou, por sua vez, um
decréscimo de 3 p.p., representando em 2021 cerca de 18% 5.88% 5.58%
da populagdo em idade ativa. 0 _ 14 6.06% I B 577% Centro

ANOS  6.60% INEG_—_— NN G 27% Portugal

\j 1 4
INDICE INDICE

MEDIO TEJO INDICE DE 254 T 69 PP face a 2011 DE DEPENDENCIA 49 T 9 PP facea20m DE DEPENDENCIA 19 4 3 PP facea 201

2021 2021

1 1 4




PIRAMIDE
ETARIA

Entre 2011 e 2021, a populagdo residente em Tomar com 65
ou mais anos registou um crescimento de 8,2% que, todavia,
foi ligeiramente inferior ao observado no Médio Tejo (8,3%)
e claramente inferior ao registado na regido Centro (15,4%) e
no pais (20,6%). Importa, contudo, assinalar o forte
crescimento da populagdo com 85 ou mais anos que
representa 5,5% do efetivo populacional de Tomar
(representava 3,6% em 2011).

O progressivo envelhecimento da populagdo residente tem
reflexos numa pirdmide etaria cada mais invertida, onde sdo
evidentes as dificuldades de renovacgdo da populagdo. Com
efeito, observaram-se perdas elevadas nas faixas etarias
desde os 0 aos 4 anos até a faixa dos 45-49 anos.

A populagdo entre os 0 e os 14 anos registou um decréscimo
de 28%, representando, em 2021, apenas 10,4% da
populagdo residente (12,9% em 2011). Observou-se ainda
uma forte quebra (30,2%) na faixa dos 5 aos 9 anos, bem
como nas faixas dos 30 aos 34 anos e 35 a 39 anos
(superiores também a 30%), o que, por um lado, confirma a
dificuldade de renovagdo da populagdo pela via natural e,
por outro lado mostra os desafios associados a renovagéo
da populagdo em idade ativa.

Entre 2011 e 2021 o indice de renovagdo da populagdo em
idade ativa - relagdo entre a populagdo que potencialmente
estd a entrar no mercado de trabalho (20 e 29 anos) e a que
estd a sair (55 e 54 anos) - registou uma diminuicdo
superior a 18 p.p.
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POPULACAO RESIDENTE EM TOMAR POR GRUPO ETARIO E SEXO | 2021

@

HOMENS MULHERES
17 079 19 334

[ 2 N—

T 49.5%

aumento da populacdo
com 85 ou mais anos
2011 - 2021

418.4%
redugdo da populagao
entre os 20 e os 29 anos

2011 - 2021
8961823 |
128.0%

627 ] 503 |
592 | 522

redugdo da populagao
entre os 0 e 0s 14 anos
2011 - 2021

85 e mais anos

80 -84 anos

75-79 anos

70 -74 anos

65 - 69 anos

60 - 64 anos

55 -59 anos

50 - 54 anos

45 - 49 anos

40 - 44 anos

35 -39 anos

30 - 34 anos

25 -29 anos

20 - 24 anos

15 -19 anos

10 — 14 anos

5-9anos

0-4 anos
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DINAMICA DEMOGRAFICA
INTERNA

DINAMICA DEMOGRAFICA E ENVELHECIMENTO NAS FREGUESIAS

600
As dindmicas demograficas internas confirmam um processo m perda de populagdo
de perda populacional e envelhecimento que se estende a no concelho de Tomar
todas as freguesias e mostram uma aceleragdo face ao . 550
periodo 2001-2011. Apenas a freguesia da Sabacheira ndo Sabacheira
observou uma intensificagdo das perdas populacionais, mas
n3o escapou a um aumento significativo do envelhecimento UF de Além 500
(subida de 175 p.p. face a 2011): constituiu-se como o 1. da Ribeira
territério mais envelhecido do concelho (545 pessoas com e Pedreira
65 ou mais anos por cada 100 pessoas dos 0 e 0s 14 anos). 0 tamanho da bola 450

representa a populacao

A UF de Serra e Junceira, a UF de Tomar e a freguesia de residente em 2021

Carregueiros registaram perdas populacionais inferiores ao
concelho no seu todo, com as duas primeiras a revelarem
redugdes inferiores a média regional. Ndo obstante, a UF de
Tomar perdeu 1.277 residentes entre 2011 e 2021, Ug:ﬁllgz:': ~4 Paialvo
representando cerca de 30% do total da redugdo da

UF de Madalena
populagdo do concelho. e Beselga

Observaram-se perdas substanciais nas freguesias de média m
dimensado (entre os 2 mil e os 3.500 residentes), com uma

intensificagdo face as perdas registadas entre 2001 e 2011: indice de
Asseiceira, UF de Casais e Alviobeira, UF de Madalena e envelhecimento no

X concelho de Tomar
Beselga, Paialvo e Sdo Pedro de Tomar perderam, no seu
conjunto, 2.223 residentes entre 2011 e 2021, que compara

400
Asseiceira v

350
UF de Serra
e Junceira

300

Sdo Pedro
de Tomar

Indice de envelhecimento | 2021

250

1887

Carregueiros

200

- UF de Tomar
com uma redugdo de 1.045 entre 2001 e 2011. Estas (S&0 Jo3o Baptista)

freguesias concentravam, em 2021, 36% da populacio e Santa Maria dos Olivais
residente no concelho.

150

As UF de Além da Ribeira e Pedreira registou a maior perda
demografica, em termos relativos, que correspondeu a uma 100
diminuigdo de 233 residentes entre 2011 e 2021, registando -18% -16% 4% 12% -10% 8% -6% A%
ainda o maior aumento no indice de envelhecimento (209 Variag&o da populagéo residente | 2011 - 2021

p-p.)




FAMILIAS

As perdas populacionais que se observaram no Médio Tejo
entre 2011 e 2021 associa-se um decréscimo do nimero de
familias, em contraciclo com o desempenho da regido
Centro (crescimento de 0,50%) e do pais (aumento de
2,61%). Na regido, apenas os concelhos do Entroncamento,
Ourém e Vila Nova da Barquinha (0,96%) registaram um
aumento do nimero de agregados domésticos privados no
ultimo periodo intercensitario, determinado sobretudo pelo
aumento do nlimero de familias com um ou dois elementos.

Em Tomar, pese embora o aumento do nimero de familias
unipessoais (17,4%), observou-se uma redugdo superior a
4% do numero total de familias no periodo analisado, isto é,
menos 661 familias face a 2011, que decorre de uma redugdo
substancial das familias com quatro ou mais pessoas
(registaram uma reducao superior a 23%).

As familias constituidas por um ou dois elementos
representavam cerca de dois tercos do total do concelho,
posicionado Tomar como o terceiro territério do Médio Tejo
com maior peso destas familias, depois de Macdo e Vila de
Rei e 0 segundo em termos absolutos, apenas superado por
Ourém.

No quadro interno, a UF de Serra e Junceira e a UF de Tomar
(que concentra mais de 47% das familias que vivem no
concelho) apresentam a maior proporgdo de familias
unipessoais. Na freguesia da Sabacheira, na UF de Além da
Ribeira e Pedreira e na UF de Serra e Junceira cerca de um
quinto das familias unipessoais tem pelo menos 65 anos.

Em 2021, existiam em Tomar 24 agregados institucionais*,
sendo que mais de metade eram constituidos por menos de
20 pessoas. A UF de Tomar concentrava cerca de 30%
destes agregados.

*Conjunto de pessoas residentes num alojamento coletivo que, independentemente da relagédo de parentesco
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AGREGADOS DOMESTICOS PRIVADOS | 2021

Sabacheira

28.4%

UF Além
da Ribeira

e Pedreira UF Casais

e Alviobeira

29.3%
25.4%
42

% 30.9%

Olalhas
25.4% 42%
Carregueiros P
UF Tomar =24 £ UF Serra =
UF (S. Joag Baptista e Junceira
Madalena * e SantyMaria 31.6%
e Beselga dos Olhvais) 16.7%

27.5% [l 29.2%

Paialvo

25.6%
Asseiceira
24.4%

Sao Pedro
de Tomar

23.1%
12.5%

Proporg¢do de agregados domésticos
. privados com uma pessoa no total
da freguesia
Proporg¢do de agregados domésticos
privados com uma pessoa com 65 anos
ou mais no total da freguesia

Proporcdo de agregados institucionais
da freguesia no total do concelho

entre si, sdo beneficidrias de uma instituicdo e governadas por uma entidade interna ou externa ao grupo de pessoas.
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LUGAR CENSITARIO

POPULACAO COM 65 QU MAIS ANOS POR LUGAR CENSITARIO

Nas Ultimas décadas, as dindmicas demograficas de Tomar
promoveram uma retragcdo populacional, transversal a todo o
territério, com um aumento da polarizagdo pela cidade, mas
com aglomerados urbanos de pequena dimensao dispersos
por todo o territério, a que acresce um fendmeno de
envelhecimento populacional que se intensificou na Ultima
década.

O concelho de Tomar apresenta-se como um territdrio
envelhecido, mesmo no quadro da regido do Médio Tejo,
observando-se ndo sé uma elevada proporc¢do da populagdo
com 65 ou mais anos (superior a 27% em todas as
freguesias), mas também da populagdo com 85 ou mais anos
(superior a 4% em todas as freguesias) e com um crescimento
significativo entre 2011 e 2021 (valor mais baixo de 19% na
Sabacheira e mais elevado na UF de Além da Ribeira e
Pedreira, onde atingiu os 100%).

Pese embora a cidade de Tomar (utiliza-se nesta analise o
lugar censitario) concentrasse, em 2021, mais de um tergo da
populagdo residente com 65 ou mais anos, identificavam-se
aglomerados dispersos pelo concelho onde a populagdo desta
faixa etdria, tendencialmente mais vulnerdvel e com maiores
dificuldades de acesso aos servicos e respostas sociais,
representava uma proporg¢do significativa da populagdo
residente.

Carrazede

Alvito (60%), Serra (56%), Carrazede (51%), Alqueidado (43%),
Pedreira (43%), Valdonas (42%) e Chdo das Maias (40%)
apresentavam-se como lugares com pelo menos 100 pessoas
onde a populagdo com 65 ou mais anos representava pelo
menos 40% da populagdo residente, apresentando, ainda,
indices de envelhecimento superiores a 500.

100%

% da populagdo residente com 65 ou mais anos 2021



NATALIDADE
E MIGRACOES

As perdas populacionais e o progressivo envelhecimento sdo
causa e consequéncia de saldos naturais negativos,
associados a uma forte quebra da natalidade, bem como de
um contributo negativo da componente migratdria,
sobretudo durante os primeiros anos da década de 2010 que
aceleraram o processo de esvaziamento populacional.

Em Tomar, as perdas populacionais resultam destas
dindmicas demogréaficas, mas assumiram uma maior
intensidade na ultima década face ao desempenho regional.
Entre 2011 e 2022, Tomar perdeu em média 351
residentes/ano por via do saldo natural (diferenca entre o
nimero de nados vivos e o numero de Obitos), o que
corresponde a perda média mais elevada, em termos
absolutos, dos concelhos do Médio Tejo. As taxas de
crescimento natural foram consistentemente negativas
durante este periodo, tendo-se registado um agravamento
nos Ultimos anos: em 2011, a taxa de crescimento natural
atingiu -0,74%; em 2022 situava-se em -1,12%.

As dificuldades de renovagao da populagdo estdo ligadas a
taxas de natalidade claramente aquém das observadas no
Médio Tejo, na regido Centro e no pais. Tomar apresentou,
durante o periodo analisado, uma das mais baixas taxas de
natalidade de todos os concelhos do Médio Tejo (a quarta
mais baixa em 2022, com o pico a ser atingido em 2012,
onde atingiu a quinta taxa mais elevada na regido).

A partir de 2019, o concelho observou um contributo
positivo do saldo migratério (diferenca entre o nimero de
entradas e saidas por migragdo, internacional ou interna),
mas que ndo se mostrou suficiente para colmatar as perdas
pela via natural.
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SALDOS NATURAIS E MIGRATORIOS NO CONCELHO DE TOMAR

Saldo migratério Saldo natural
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POPULACAOQ RESIDENTE POR PROVENIENCIA (MIGRACOES FACE A 31/12/2019)

As migragBes tém contribuido para mitigar as perdas 3 6 4-'3 populagéo residente 8 7 3 O/ dapopulagdo
populacionais no Médio Tejo, sobretudo a partir de 2019. Com . no concelho em 2021 v O néo mudou de residéncia
efeito, os dados censitdrios mostram que a regido conseguiu

captar mais de 19 mil pessoas que, a data de 31 de dezembro 2797 pessoas provenientes de outros municipios

de 2019, ndo residiam no Médio Tejo, observando-se um |_ ou do estrangeiro |

predominio de pessoas provenientes do territdrio nacional

2.367

As migrac¢des para Tomar, cerca de 2.800 novos residentes,

o X provenientes mudaram mudaram
0,
representam 14,5% do total do .Medli) Tejo, e foram apenas de outros 15 el ERcE de freguesia
superadas, em volume, pelas migragdes para o concelho de municipios na mesma

Ourém. Em Tomar, a maioria das migragSes (84,6%) foram
realizadas por residentes no territério nacional, mas observou-
se um maior peso (14,5%) das migragdes provenientes do
estrangeiro face ao Médio Tejo.

UG ESE]

provenientes
do estrangeiro

. . . POPULACAO RESIDENTE QUE ENTROU EM TOMAR APOS 2010
A UF de Tomar (composta pelas antigas freguesias de Sdo

Jodo Baptista e Santa Maria dos Olivais) polariza as migragdes . ;
para o concelho: representa 37% das migragdes provenientes 20 8 5 resleistiiies el 2021 gus e e censslie apss 20100

de outras freguesias do concelho, mais de um terco das

migragBes de residentes em territério nacional e 44% das Motivo 3 principais paises de proveniéncia
migragcdes provenientes do estrangeiro. Importa, todavia, retorno Suica Franca Es
. . . % . panha
assinalar o desempenho relativo das freguesias de 2 7 apos n 3102/ | . 53 42/ n 5 49,
emigragao i Ao A%

Carregueiros, Sabacheira e da UF de Serra e Junceira, onde os
novos residentes representaram mais de 10% da sua

populagdo residente. /\ 3 5 estabelecer E Brasil Elg Reino Unido I l Franca u Suica
o _ , residéncia 26.1% 205% 10.5% 10.5%

Os dados censitarios revelam ainda que mais de um tergo da

populagdo que entrou em Tomar apds 2010, regressou ao oo reunificagdo . i

concelho, sobretudo proveniente de paises com forte FIV{}L% 20 fam|I|ar. ) E Brasil I . Franca ﬂ Suiga
: ! ! . TS ou constituir 312% 1.9% 8.9%

presenca de emigrantes. Regista-se também uma capacidade familia

de atragdo de pessoas que estabeleceram a sua residéncia em Brasil I . . — i

Tomar, com destaque para a populagdo de nacionalidade E rasi ranca — 012

' due b popuak %& 192 trebaino 266% 10.9% 10.4%

brasileira e também populagdo do Reino Unido, Franca e Suiga.
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POPULACAO

DE NACIONALIDADE
ESTRANGEIRA

POPULACAQ RESIDENTE DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA

7,0%
As dinamicas demograficas, com particular destaque para a
intensificagdo dos movimentos migratérios nos ultimos anos, 6.5%
promoveram uma altlelraqao da composicdo dos terrl.torlc?s, O tamanho da bola representa
contribuindo para mitigar as graves perdas populacionais, a populagdo residente > 6.0%
determinadas pelas baixas taxas de natalidade, bem como 8 MECBMEGEED CEiEngEe '
. . o em 2021 Entroncamento
para o rejuvenescimento da populacdo, aportando um novo 5 1155 5 5%
dinamismo a territérios em risco de desertificagdo. Todavia, Ourem ' '
estes processos acarretam desafios relacionados com a plena 2.343 50%
integragdo destes novos residentes nas comunidades locais e '
a sua participacdo ativa e envolvimento na sociedade (ver 4 5%
Capitulo 6 — Segurancga, Protegdo e Cidadania). Ferreira
. . . . . 327 4o zazere 4 0%
Nos. terrltorlos do Megho Tejo, a populagado reS|den'Ee.de Médio Tejo "~
nacionalidade estrangeira cresceu cerca de 50% no ultimo Serts
periodo intercensitario, totalizando mais de 7.500 pessoas em Alcanena 512 3.5%
2021. Observam-se, contudo, ritmos diferenciados de 425
108 Sardoal

crescimento e peso dos residentes de nacionalidade
estrangeira entre os concelhos da regido: Vila de Rei, Sardoal,
Entroncamento, Macdo e Sertd mais do que duplicaram a
populagdo residente de nacionalidade estrangeira; nos
concelhos de Entroncamento, Ourém e Ferreira do Zézere a
proporgdao de populagdo residente de nacionalidade
estrangeira supera a média da regido Centro e, no caso do
Entroncamento, a média nacional.

Torres
Novas

Abrantes 695

m
571 Vila Nova .57 Constancia
da Barquinha

Macao 188193 |1, de Rei

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

A populagdo residente de nacionalidade estrangeira em 1%
Tomar superou, em 2021, as mil pessoas, resultado de um 0,5%
crescimento de cerca de 28% (ainda assim o quarto mais Médio

baixo da regido em termos relativos e absolutos). Esta Tejo 0,0%
populagdo representa cerca de 2,8% da populagdo residente 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

em Tomar, um valor inferior ao Médio Tejo, a regido Centro e
ao pais.

Variagdo da populagdo de nacionalidade estrangeira | 2011 - 2021

% Populagdo de nacionalidade estrangeira | 2021



X =5t TOMAR
POPULACAO
POR NACIONALIDADE

POPULACAQ RESIDENTE EM TOMAR DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA EM 2021

De acordo com os dados censitarios, o concelho de Tomar -| O-l + -|
' o
. 2 +27.8% Ll'

acolhia, em 2021, mais de 41 nacionalidades, o que traduz nao

sé um alargamento da base geogréfica de "recrutamento” de residentes de nacionalidade face a 2011 nacionalidades
novos residentes, mas também um aumento do peso de algumas estrangeira em 2021
comunidades na populagdo residente, motivado pelas dindmicas UE 27 Outros paises
de emprego ou de estudo (em particular do Instituto Politécnico da europa
de Tomar), pela qualidade de vida que o concelho pode oferecer lJ Franga u Roménia a'g Reino
e que tem motivado a fixagdo de familias estrangeiras, ou, ainda, 5 8% > 1% 16.2% Unido
pela guerra (caso da comunidade Ucraniana). ' ' er
m= Daises u Bélgi
. . . . . . . gica
Dos mais de mil residentes de nacionalidade estrangeira, cerca === paixos Outros P
9 ' 4L 6% 15% paises 5 Ucrania

de metade eram provenientes do Continente europeu. O Reino
Unido, com 164 residentes em 2021, representava mais de 16%
da populagdo residente de nacionalidade estrangeira, registando
um crescimento de mais de 53% face a 2011. Os paises da UE
concentravam cerca de um quarto da populagdo de
nacionalidade estrangeira, com destaque para Franca, Paises
Baixos, Itdlia, Alemanha e Roménia, com um peso individual

UE 27 55%

IJ Italia n Espanha 359
3.2% 1.3% Outros
paises

g Alemanha I_J Irlanda 15%

2.6% 12%

superior a 2%. Africa Angola == cabo verde Outros paises 3 go/
6.7% 21% africanos

Jé a comunidade brasileira, que representa cerca de um quarto

da populagdo residente de nacionalidade estrangeira, registou )

um crescimento superior a 43% em relagcdo a 2011. A m Brasil H Venezuela

comunidade angolana constituiu-se como a terceira com maior 24.6% 1.3% Outros paises

peso na populagdo de nacionalidade estrangeira, tendo América

registado um aumento superior a 60% face a 2011. g Estados Unidos 1.9%

da América

2.0%
Importa também referir o aumento do peso da comunidade
chinesa (mais de 5% da populagdo residente de nacionalidade R China = india Outros
estrangeira, com crescimento de 39,5% face a 2011), da Asia 5-2% '2'%;’ paises /%
comunidade indiana (2,0%, com crescimento de 233%), bem ' '
como da comunidade dos Estados Unidos da América (2,0%, O 4% Oceania
com aumento de 811%). !




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

SENTIDO IDENTITARIO

Interesse de alguns Tomarenses regressarem ao concelho (incluindo
populagdo mais jovem).

Sentido identitario/'Orgulho Tomarense' (presente também nos mais
jovens).

DINAMICAS SOCIETARIAS

Gradual consolidagdo do teletrabalho na cultura de trabalho em
Portugal facilita o regresso de alguns Tomarenses ao concelho.

Valorizagdo crescente de outros critérios de qualidade de vida
(motivagdo crescente para mudanga dos grandes centros urbanos).

Atragdo de populagdo migrante em idade ativa (impacto
demografico na dindmica de envelhecimento demogréfico).

~"TOMAR

REDE SOCIAL

DOM]NIOS DIAGNOSTICO SOCIAL
DE VULNERABILIDADE

DINAMICAS CONCELHIAS

Envelhecimento demografico (agravada pelas dinamicas do mercado imobiliario).
Desertificagdo de algumas freguesias do concelho.

Saida de Tomarenses mais jovens para outros concelhos (dindmica do mercado
imobilidrio: custo de arrendamento e de aquisi¢édo de habitagdo).

Dificuldade de atracdo de nova populagdo residente (dindmica do mercado
imobilidrio: custo de arrendamento e de aquisi¢édo de habitagdo).

Limitacdo das oportunidades de trabalho para os jovens / capacidade de retencao
da populagdo mais jovem e mais qualificada.

Densidade demogréfica de algumas freguesias dificulta a existéncia de certos
equipamentos e servigos (sustentabilidade).

Politicas de concentracdo de servigos na drea urbana favorece desertificagdo das
dreas mais rurais.

POLITICAS PUBLICAS

Fragilidade das politicas nacionais de apoio a natalidade e as familias.

Modelo nacional de dimensionamento das infraestruturas em fungdo da populagdo
residente (sub-dimensionamento das infraestruturas para fazer face a picos de
acesso no verdo).
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TOMAR

SOCIAL

ANALFABETISMO

POPULACAQ RESIDENTE ANALFABETA SEGUNDO 0OS CENSOS

A taxa de analfabetismo demonstra a relagdo entre a O O

populagdo analfabeta com idade igual ou superior a 10 anos m Em T q

por cada cada 100 individuos da populacdo total inserida m fomar, por cada
. L. N . . 100 residentes,

nessa faixa etaria, sendo um indicador crucial na analise do

desenvolvimento da populagdo. Ainda que Portugal revele

algum atraso em relagcdo a média europeia, os progressos

registados nas Ultimas décadas sdo significativos e Tomar
ndo é excecdo.

sdo analfabetos

A escolarizacdo da populagdo é uma das principais vertentes
do desenvolvimento humano: uma populagdo mais
escolarizada e com maior conhecimento reveste-se de real
importancia na erradicacdo da pobreza, na igualdade de
género, no acesso ao mercado de trabalho e na integracdo
social.

‘ 4 6 7(7 de decréscimo, entre 2011 e 2021, da populagdo residente
o © analfabeta com 10 e mais anos no concelho de Tomar

De acordo com os dados censitarios de 2021, o concelho de
Tomar carateriza-se por ter uma taxa de analfabetismo na TAXA DE ANALFABETISMO
ordem dos 3,4%, sendo as mulheres e os mais idosos os

mais afetados por este fendmeno social, resultado de
o L. . 2011 2021
fatores de natureza histérica, cultural e econémica. Ainda

que Tomar apresente uma taxa de analfabetismo superior a Continente 52 30
média nacional (3%), ela é inferior as médias regionais ' '
(3,7%) e sub-regionais (3,8%), registando uma tendéncia Centro 64 37

bastante positiva ao longo da Ultima década, passando dos
5,7% em 2011 para os 3,4% em 2021.



NiVEL DE
ESCOLARIDADE
DA POPULACAO

Quanto ao nivel de escolaridade completo mais elevado
da populagdo, constata-se, no computo geral, uma
diminuicdo da populagdo com niveis de ensino mais
baixos e um aumento da populagdo com niveis de
ensino mais altos (12.° ano e ensino superior
completos), entre 2011 e 2021, em todos os territérios
em analise.

Contrariamente ao desejado, uma pequena franja da
populagdo portuguesa (5,8%), com mais de 15 anos, ndo
tinha atingido nenhum nivel de escolaridade em 2021,
valor que sobe para os 6,5% em Tomar, ainda que
inferior ao registado na regido Centro (6,7) e no Médio
Tejo (6,9).

O concelho Tomar, apesar dos progressos registados
ao nivel da escolarizagdo da sua populagdo, apresenta
uma franja significativa de populagdo com apenas o
ensino basico (52,7%), ainda que a populagdo mais
qualificada tenha registado progressos no periodo
intercensitario: +34,8% com ensino secundario e
+32,4% com ensino superior.

Apesar do analfabetismo afetar principalmente as
mulheres de uma geragdo mais velha, as novas
geragdes registam progressos significativos em matéria
de escolarizagdo, em 2021 s3o as mulheres que
apresentam maiores qualificagBes comparativamente
com os homens, representando estas, 20,3% da
populagdo residente em Tomar com o ensino superior
completo.

TOMAR

REDE SOCIA

DIAGNOSTICO SOCIAL

PROPORCAO DA POPULACAO RESIDENTE COM ENSINO SUPERIOR COMPLETO (%) |
2021

Continente O Continente

m Centro m Centro

19.0% Medio Tejo 13.1%  Médio Tejo

POPULACAQ RESIDENTE COM 15 E MAIS ANOS POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
COMPLETO MAIS ELEVADO EM 2021 (%) E VARIACAO 2011/2021

NIRRT Variagao Ensino Variagdo Ensino Variagao Ensino | Variagao
2011/21 Basico 2011/21 |Secundario| 2011/21 Superior | 2011/21

Continente -432 494 158 2477 478 200 +432

Centro 6.7 -479 525 -K.4 234 +485 1.4 +406

oo es Lol 7| 23] 29 s w20
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DE SOCIAL

CRECHES
E EQUIPAMENTOS
D E A P O I 0 A I N FA N CI A CARACTERIZACAO E LOCALIZACAQO DAS CRECHES | 2023

O equipamento creche é uma resposta social, desenvolvida em LI_
equipamento proéprio, de natureza socioeducativa, para acolher

criangas até aos trés anos de idade, durante o periodo diario

correspondente ao impedimento dos pais ou da pessoa que tenha

a sua guarda de facto, vocacionada para o apoio a crianga e a

familia.

Equipamentos

No inicio de 2023, a rede de estabelecimentos com oferta de e

creche no concelho de Tomar era constituida por 4 equipamentos,
a que acrescem as 3 creches familiares. Ainda que metade destes
sejam privados, era nas Instituicdes Privadas de Solidariedade
Social (sem fins lucrativos) que estavam inscritas um maior
ndmero de criangas.

132
O
&

A sua distribuigdo territorial concentra-se sobretudo na cidade de
Tomar, em zonas de maior densidade populacional, na UF de
Tomar (Sdo Jodo Baptista e Santa Maria dos Olivais). Nenhuma
outra freguesia do concelho dispunha desta tipologia de
equipamentos para a infancia, exceto as creches familiares.

Criangas inscritas

A atual oferta desta resposta social ndo responde as necessidades
do territério, como constatado no processo de auscultagdo. A
nova lei da gratuitidade das creches veio colocar uma maior
pressdo sobre estas respostas, ainda que a publicagdo da Portaria 3
190-A/2023, de 5 de julho, com alterag6es as normas reguladoras

das condi¢des de instalagdo e funcionamento das creches tenha Oo

vindo a permitir a simplificagdo de procedimentos para a sua @
ampliagdo, permitindo aumentar a capacidade em funcdo das

areas das salas e/ou do aumento do nimero de salas, o que se

veio a verificar em alguns equipamentos do concelho para o ano B ctntidades sem fins lucrativos (50%) Creches familiares
letivo de 2023/2024.

@ Entidades com fins lucrativos (50%)
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EDUCACAO
PRE-ESCOLAR

No
privado
6%

\[o]
~ ) , L . publico
A educagdo pré-escolar € a primeira etapa da Matriculados(as) em 2022 +PSEL
educagdo bésica no processo de educagdo ao longo
da vida e abrange as criangas dos 3 anos até ao
ingresso no ensino bdsico, sendo ministrada em

?i{ab?'edme”tos préprios conhecidos por jardins de TAXA BRUTA PRE-ESCOLARIZACAO EM 2022 E EVOLUCAO FACE A 2015
INTancia.

No ano letivo 2021/2022, a taxa bruta de 1
escolarizagdo do pré-escolar no concelho de Tomar +7

foi de 100%, o que supostamente indica que todas as +8
criangas entre os 3 e os 6 anos de idade residentes

no concelho estavam a frequentar este nivel de

ensino, destacando-se assim das médias nacionais

(98%). 101 100

Pese embora Tomar apresentar uma boa taxa de Continente Centro Médio Tejo Tomar
escolarizagdo, que nos Ultimos sete anos registou

um aumento significativo (+7 p.p.), o nimero efetivo

de matriculados(as) em estabelecimentos pré- MATRICULADOS(AS) NA EDUCACAO PRE-ESCOLAR | VAR. 2015/2022 (%)
escolares registou uma variagdo negativa entre 2015
e 2022 (-4,5%), superior as perdas registadas a nivel -45 Tomar
nacional e regional, a par da descida da taxa de

natalidade registada na Ultima década, uma das mais -3.0

baixas registadas no Médio Tejo.

Em 2022, a rede de estabelecimentos pré-escolares -0.9
no concelho de Tomar é composta por 22 jardins de .
infancia, na maioria publicos, e cobre praticamente -1.7

todas as freguesias do concelho.




ENSINO BASICO
1°. 2° E 3.° CICLO

O ensino bdsico é universal, obrigatério e gratuito e
compreende trés ciclos sequenciais: 1.9 ciclo (do 1.2 ao
4.9 ano), 2.9 ciclo (do 5.9 ao 6.9 ano) e 3.9 ciclo (do 7.°
ao 9.9 ano). Tendo em conta a taxa bruta de
escolarizagdo do ensino bdsico, constata-se, que em
Portugal, na regido Centro, no Médio Tejo e no concelho
de Tomar, existiam no ano letivo de 2021/2022 mais
alunos(as) a frequentar o ensino basico do que aqueles
em idade de o frequentar (taxas acima dos 100%).

Se tivermos em conta os alunos(as) matriculados(as)
por ciclo de ensino do ensino basico no concelho no ano
letivo de 2021/22, a maior fatia concentra-se no 3.9
ciclo (41%), seguido do 1° ciclo (38%) e depois no 2.9
ciclo (21%). O concelho assistiu nos ultimos 7 anos, a
uma diminuigdo bastante significativa no nimero de
alunos(as) matriculados(as) nos trés ciclos do ensino
basico (-21,7% face a 2015), ainda que em linha, embora
mais acentuada, com a dindmica de perda de alunos(as)
registada a nivel nacional e regional.

Esta tendéncia acompanha o envelhecimento
populacional verificado no periodo, destacando-se
Tomar como um dos territérios mais envelhecidos do
Médio Tejo, com 294 idosos (populagdo com 65 anos
ou mais) por cada 100 jovens (populagdo dos 0 aos 14
anos).

Nota: os 4% de alunos(as) a frequentar o ensino privado referem-se

apenas aos alunos do 1.° ciclo do ensino basico.

~"TOMAR
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DIAGNOSTICO SOCIAL

“h 96% N
(o]
privagg - publico
Matriculados(as) em 2022

TAXA BRUTA DE ESCOLARIZACAO DO ENSINO BASICO EM 2022 E EVOLUCAO
FACE A 2015

+]

110 109

Continente Centro Médio Tejo Tomar

MATRICULADOS(AS) NO ENSINO BASICO | VAR. 2015/2022 (%)

=217

-16.5

-1 ],8 Centro

-10.1 Continente



ENSINO
SECUNDARIO

No ano letivo de 2021/2022, estavam matriculados nas escolas
secunddrias do concelho 1.297 alunos(as), frequentando o 10.9,
11.° e 12.9 ano, nos cursos gerais e nos cursos de ensino
profissional, de forma a completar a escolaridade obrigatdria.

Tendo em conta a taxa bruta de escolarizagdo(*) de Tomar para
este nivel de ensino (174%), muito acima das médias nacionais e
regionais, assiste-se no concelho a duas dindmicas distintas: por
um lado, a capacidade de atrair jovens de outros concelhos para
aqui estudar (em especial no ensino profissional), por outro, a
permanéncia de taxas de retengdo elevadas e o peso de
alunos(as) que, com mais de 18 anos, estavam matriculados(as)
em Cursos de Educacdo e Formacdo de adultos.

Apesar de em Tomar o nuimero de alunos(as) a frequentar o
ensino secunddrio seja muito superior ao nimero de jovens
residentes em idade de frequentar este nivel de ensino, pelas
razGes ja explanadas, o concelho perdeu, entre 2015 e 2022,
mais de 19% de alunos(as) neste nivel de ensino, valor superior
as perdas regionais registadas e em contraciclo com a tendéncia
nacional, que ganha cerca de 1,3% em igual periodo.

Destaque-se uma taxa de retencdo e desisténcia elevada em
Tomar (15%), acima da média nacional (11%) e muito acima das
médias regionais (9%) para este nivel de ensino. Esta taxa, exige
um maior combate ao insucesso escolar nas escolas do
concelho, através de respostas inovadoras que primem por
aprendizagens de qualidade por parte de todos e de cada um
dos alunos(as).

* Taxa Bruta de Escolarizagdo do Ensino Secundério: Alunos matriculados no ensino
secunddrio/Populagédo residente com idade entre 15 e 17 anos)*100. S&o considerados os
alunos matriculados em todas as modalidades/cursos do ensino secundario, incluindo os
cursos de aprendizagem para jovens com menos de 25 anos.

~"TOMAR
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O 00O A

l v V V ! No o, No
)m\ m 1[& h| privado 93% publico
Matriculados(as) em 2022

TAXA BRUTA DE ESCOLARIZACAO DO ENSINO SECUNDARIO EM 2022
E EVOLUCAO FACE A 2015

+10 +11 +9
Continente Centro Médio Tejo Tomar

MATRICULADOS(AS) NO ENSINO SECUNDARIO | VAR. 2015/2022 (%)

_]9.]% Tomar

-8.8%

Continente . +1.3%



ENSINO
ARTISTICO

Os Cursos Artisticos Especializados (dreas das Artes
Visuais e dos Audiovisuais, da Danga, da Musica e do
Teatro) sdo um percurso de ensino que proporciona
uma formagdo especializada a jovens que revelem
aptiddes ou talento para ingresso e progressdo numa
via de estudos artisticos, em que se desenvolvem
competéncias sociais, cientificas e artisticas e
simultaneamente se obtém o nivel béasico e/ou
secunddrio de educagdo. Aprender mudsica num
contexto de ensino especializado faz ja parte das
opcdes educativas de uma grande parte das familias
portuguesas.

O concelho de Tomar tem privilegiado o ensino artistico
nas suas escolas publicas, designadamente a
Sociedade Filarmdénica Gualdim Pais, com o ensino da
musica e da danga, e a Associagcdo de Cultura Canto
Firme, que assume um papel fundamental no ensino da
musica, com uma parceria com a escola de 3.° Ciclo e
Secunddria Jdcome Ratton para os cursos profissionais
de mdusica de nivel IV, nas vertentes de sopro e
percussao e de cordas e teclas.

Para além do Ensino Articulado Artistico, estas duas
entidades de referéncia em Tomar oferecem também
uma oferta diversificada em termos de musica, danga e
teatro, dirigida a diferentes publicos alvo.

~"TOMAR

REDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL

Matriculados(as) em 2022/23
nos cursos de ensino articulado artistico

NUMERO DE ALUNOS E TURMAS DO ENSINO ARTICULADO ARTISTICO | 2022/2023

wo | o | s [ s | w
I I I R N

# ENSIN

2> MUS

O ESPECIALIZADO

W,

Sociedade Filarmdnica
Gualdim Pais

Peja cultura, pelo desporto e pela sociedade




ENSINO
PROFISSIONAL

No atual contexto de procura por novas competéncias face a
evolucdo e complexidade da tecnologia e do digital, bem
como dos préoprios mercados, os sistemas de ensino
profissional tém um papel fundamental a desempenhar na
formagdo da forca de trabalho do futuro e na criagdo de
guadros médios qualificados.

A percentagem de alunos(as) a frequentar cursos
profissionais em Tomar é bastante significativa (40,5%),
ainda que ligeiramente inferior as médias da regido Centro
(41%) e do Médio Tejo (40,8%).

No ano letivo de 2022/2023, a oferta de ensino profissional
concentrava-se em trés escolas: Escola Secundaria Maria do
Olival (publica), Escola Secundéria Jacome Ratton (publica) e
a Escola Profissional de Tomar (privada).

No que respeita as areas de formacdo com maior adesdo de
jovens estudantes, destacam-se as Ciéncias Informaticas, o
Desporto e a Hotelaria e Restauragdo, com 53,7% do total de
matriculados em cursos de ensino profissional.

De acordo com os dados, os cursos profissionais sdo mais
procurados por jovens do sexo masculino que por jovens do
sexo feminino.

* A taxa de participagdo em cursos de dupla certificagdo calculada pela INE, inclui os
alunos(as) matriculados(as) nos cursos profissionais (ensino profissional) + os alunos(as)
matriculados(as) nos cursos de aprendizagem ministrados pelo IEFP.

- ~TOMAR
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_No 199, 81% No .
Matriculados(as) privado ° publico

em 2022/2023

TAXA DE PARTICIPACAO EM CURSOS DE DUPLA CERTIFICACAO
NAS MODALIDADES DO ENSINO SECUNDARIO ORIENTADAS PARA JOVENS
EM 2021/2022 E VARIACAO 2015/2022"

- 15 PP -
2.7 PP 0.7 PP
39 PP
Continente Centro Médio Tejo Tomar

OFERTA FORMATIVA (% DE ALUNOS(AS) POR AREAS DE FORMACAOQ) | 2021

Artes

IR IES (MUsica e Teatro)

Informatica Hotelaria,
(sistemas e Desporto Restauracao
equipamentos) e Turismo

Comunicagdo Artes
e multimédia graficas
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PARQUE
ESCOLAR

COBERTURA TERRITORIAL DOS ESTABELECIMENTOS DA REDE EDUCATIVA PUBLICA

Quanto a rede escolar publica, no ano de 2023, existiam
dois Agrupamentos Escolares (Agrupamento de Escolas
Nuno de Santa Maria e Agrupamento de Escolas Templarios)
que integram a educacgdo pré-escolar, 0os 1.9, 2.9 e 3.0 ciclos
do ensino bdsico e o ensino secundario, num total de 25
estabelecimentos de ensino.

Os dois agrupamentos relnem 3 edificios exclusivos para
Jardim de Infancia e 22 escolas, sendo:

* 14 Centros Escolares (escolas com jardim de infancia e
1.9 ciclo) e 3 Escolas de 1.0 Ciclo do Ensino Basico;

« 1 Escola Basica Integrada (JI + 1.9, 2.9 e 3.9 ciclos do
ensino basico);

« 2 Escolas com oferta de 2.9 e 3.9 ciclos do Ensino
Basico;

+ e 2 Escolas com oferta de Secundario com 3.9 ciclo de
Ensino Basico.

Existem ainda dois estabelecimentos da rede particular e i € . * Jardim de infancia (J1)
cooperativa com contratos de associagdo ao nivel dos
Jardim de Infancia e 1.° ciclo, quatro estabelecimentos com
Creche e Jardim de Infancia e uma Escola Profissional. i ‘ EB1

JI + EB1 (centro escolar)

EBI + JI (,1.9, 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico)

EB2/3

Secundaria + 3.9 ciclo de ensino bésico
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EDUCACAO
E FORMACAO
DE ADULTOS

Os cursos de Educacdo e Formagado de Adultos sdo uma Matriculados(as) em 2022
modalidade de educagdo e formacdo criada com o
intuito de suprimir a falta de habilitagGes escolares e
conferir uma qualificagdo profissional, a par de uma
cidadania plena e mais ativa.

ALUNOS(AS) MATRICULADOS(AS) EM OFERTAIS DE EDUCACAO/FORMACAO
de competéncias adquiridas ao longo da vida de um (CI)Ei/lIEI:I/TDAgA'I'SO'lT'QEADEADI\:IJL_:IFISIEUE,I’E-\%%';?ESS |N|2\6E2L2 DE ENSINO E A OFERTA
individuo, seja em contextos formais, ndo formais ou °

informais, podendo certificar esses conhecimentos e

competéncias com uma habilitagdo escolar (4.9, 6.9, 9.0 Ensino Bésico - 3 ° ciclo
e 12.° ano de escolaridade) ou com uma certificagdo
profissional, ou ambas simultaneamente

. . Total Evolucao Total Evolucao
No ano letivo de 2021/22 estavam matriculados(as) em matriculados RVCC | 2015/2022 | matriculados 2015/2022
ofertas de educagdo/formacgdo de adultos 600 pessoas
em Tomar, a maioria no ensino secundario (80%), donde

49,5% frequentavam cursos de educacdo e formacdo e

50,5% estavam em processos RVCC. Continente  16.436 . . +1.8 45258 559 441 +57.2

Ja os processos de RVCC trata-se do reconhecimento

Estes valores superam as médias nacionais e da regido
Centro no que respeita a matriculados(as) em processos Centro 3649 580 42.0 +14.5 10642 525 475 +89 2
RVCC e revelam uma procura, por parte dos adultos
residentes no concelho, em melhorarem os seus niveis
de habilitagdes escolares. Entre 2015 e 2022 registou-
se um aumento muito significativo de adultos em

processo RVCC em Tomar. m
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SEGUNDA OPORTUNIDADE
- E20 TOMAR -

Muitos jovens continuam a abandonar a escola sem terem O0O0O

completado a sua formagdo bdasica e sem as qualificagBes [Tm
lﬂ]\ m 1[]} m Matriculados(as) em 2022

indispensdveis a sua integragdo social. A taxa de Abandono
Precoce de Educacado e Formacao (APEF) em Portugal continua a
ALUNOS MATRICULADOS EM 2022/2023 - ESCOLA SEGUNDA OPORTUNIDADE

ser uma das mais altas da Europa (10,8%) e é reconhecido que o
abandono precoce tem um forte impacto nos jovens e nas suas
familias, podendo reforcar o ciclo de privagdo e pobreza,
afetando sobretudo os jovens de estratos sociais mais

desfavorecidos e por isso mais expostos aos processos de
exclusdo social. Area de Formacao Nlmero de alunos Observagdes

Assim, e no ambito da Estratégia Nacional de Redugdo do

Visa a conclusdo do 2.9 ciclo do ensino

Abandono Precoce, foi criada a Rede Nacional de Iniciativas de (PIEF) - Tipo 1 basico

Educacdo de Segunda Oportunidade (Rede E20 Portugal) que

reine um conjunto de instituicdes, projetos e iniciativas de (PIEF) - Tipo 2 Visa a conclus&o do 3.° ciclo do ensino
educacdo de segunda oportunidade, empenhados em contribuir basico

para "f] reducdo do abandono precoce da’ e(.:iucagéo € fo.rmagéo (cursos EFA Adultos) - EFA Visa a conclusdo do 2.° ciclo do ensino
dos jovens portugueses mais vulneraveis, no sentido de Basico basico

promover as suas qualificagBes escolares e profissionais e a sua
integragdo social e profissional.

No concelho de Tomar o Agrupamento de Escolas Templarios Em Portugal sdo sete as Escolas de Segunda Oportunidade (Matosinhos,

integra esta rede desde 2021, disponibilizando cursos PIEF e EFA :;::""”lll'ﬁ:::;ﬁl":g?uml Valongo, Gaia, Samora Correia, Tomar, Sintra e Lisboa) promovidas por um
para os jovens do concelho que abandonaram precocemente a praticas e desalios conjunto de instituicdes como a AE20 em Matosinhos, o Centro Social de

Ermesinde, o IDIS em Gaia, o Agrupamento de Escolas dos Templarios em
Tomar, a Fundagdo Padre Tobias, em Samora Correia, o IAC (Instituto de
Apoio a Crianca) em Lisboa e a Associacdo ES+ em Sintra.

escola, dando-lhes uma "“segunda oportunidade"” para retomar os
estudos e melhorarem as suas qualificagdes.

Ainda em Margo de 2023, o concelho de Tomar acolheu o
encontro nacional “As Escolas de Segunda Oportunidade -
Praticas e Desafios”, no auditério da Escola Secunddria Jdcome
Ratton para apoiar a promogdo e o desenvolvimento do processo
de consolidagdo e crescimento desta nova politica educativa.

O sucesso desta iniciativa é reconhecido pela dire¢do do Agrupamento de
Escolas dos Templdrios, que no ano letivo 2022/2023 contava com 167 jovens
a frequentar diferentes dreas de formacéo.




FORMACAO
PROFISSIONAL

O Centro de Formacgdo Profissional de Tomar, que faz parte do
Centro de Emprego e Formagdo Profissional do Médio Tejo
(CEFPMT), é responsavel pela oferta de cursos profissionais para
os residentes no concelho, como ainda dos residentes nos
concelhos de Ourém e Ferreira do Zézere.

O Centro oferece Formagdes Modulares Curtas, em que a carga
horadria se situa entre as 25 e as 300 horas; Formagdes
Qualificantes (exclusivamente profissionais) em que o periodo
médio sdo 12 meses; Formagdes de Dupla Certificagcdo (escolar e
profissional), com duragdo média de 18 a 20 meses; e os Cursos
de Aprendizagem, formacdo qualificante para jovens com
progressdo escolar ao 12.9 ano, cujo tempo médio atinge os 26
meses. Em 2021, mais de 4.400 formandos frequentaram cursos
de formagéao profissional no CFP de Tomar.

Destaque para os Cursos de Aprendizagem que permitem obter
uma certificagdo escolar e profissional, privilegiando a inser¢do no
mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos de nivel
superior. Estes cursos, com um foco especial na componente
pratica e na formagdo em contexto de trabalho, garantem ao
diplomado o 12.° ano de escolaridade e ainda uma qualificagdo
profissional de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagdes.
Destinam-se a jovens com menos de 25 anos, com o 9.° ano de
escolaridade e que ainda ndo tenham concluido o Ensino
Secunddrio. No ano de 2021, 127 formandos(as) frequentavam
estes cursos no Centro de Formagao Profissional de Tomar.

Persiste, no entanto, uma falta de articulagdo entre o ensino
profissional e a formagdo profissional do IEFP, o que de acordo
com a auscultagdo realizada cria fatores de entropia e de
concorréncia entre si.
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Formandos(as) abrangidos em 2021

LISTA DE CURSOS COM OFERTA NO CENTRO DE FORMACAO DE TOMAR

Artes do Espetaculo

Audiovisuais e Produc¢do dos Media
Artesanato

Comércio

Marketing e Publicidade

Secretariado e Trabalho Administrativo

Enquadramento na Organizagao/Empresa

Metalurgia e Metalomecanica

Eletricidade e Energia
IndUstrias Alimentares
Industria do Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro

Ciéncias Informaticas

Construcao Civil e Engenharia Civil
Floricultura e Jardinagem

Silvicultura e Caga

Salde

Servigos de Apoio a Criangas e Jovens
Trabalho Social e Orientagdo

Hotelaria e Restauragdo

Turismo e Lazer

Cuidados de Beleza

Protecdo de Pessoas e Bens

Higiene e Seguranga no Trabalho



ACAO SOCIAL
ESCOLAR

A Acgdo Social Escolar (ASE) é uma das medidas de apoio as
familias com baixos recursos que tenham filhos(as) a frequentar o
sistema de ensino. No ambito da Acdo Social Escolar sédo
atribuidos apoios econdmicos aos alunos(as) de qualquer nivel de
ensino de forma a permitir-lhes suportar os respetivos encargos
com os seus estudos (encargos com alimentagdo, material
escolar, visitas de estudos e, nalguns casos, transporte escolar),
existindo por isso diferentes escaldes de apoio social escolar
indexados aos escalGes do abono de familia e, por esta via, ao
Indexante de Apoios Sociais (Escaldao A 100% e Escaldo B 50% e
Escaldo C).

No ano letivo de 2022/23, 1.369 alunos(as) eram beneficiarios(as)
do apoio social escolar nos dois Agrupamentos Escolares de
Tomar (Templérios e Nuno de Santa Maria), na sua maioria
enquadrados no Escaldo A (53%). De referir o decréscimo
registado nos Ultimos oito anos no n.° de alunos(as) apoiados no
2.9 e 3.9 ciclo do bdsico e no ensino secundario, ndo obstante,
registou-se um aumento significativo de criancas inscritas no pré-
escolar e mais ligeiro no 1.9 ciclo do basico. A percentagem de
populagdo escolar que necessita de apoio social é reveladora de
alguma vulnerabilidade econdmica em que muitos agregados do
concelho vivem e que tende a aumentar junto das familias mais
jovens.

O transporte escolar é comparticipado a parte e atribuido pelo
municipio. A rede de transporte escolar do concelho de Tomar
integra a rede de transporte coletivo de passageiros, que serve os
locais dos estabelecimentos de ensino e de residéncia dos
alunos(as), assim como itinerarios extras e circuitos especiais,
que se destinam aos alunos(as) que residem em locais que nao
dispdem de transportes publicos. No ano letivo de 2022/2023,
890 alunos(as) matriculados desde o educagdo pré-escolar ao
ensino secunddrio beneficiavam desta medida.

TOMAR
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Alunos(as) com transporte
escolar no total de alunos(as)
matriculados(as) no ensino
publico

£h o—o
M

Alunos(as) com apoio ASE
no total de alunos(as)
matriculados(as) no ensino publico

9,
G

NUMERO DE ALUNOS(AS) COM APOIO ESCOLAR POR ESCALAO NOS ANOS
LETIVOS 2014/15 E 2021/22

51
m2015/16 m2022/23
382
318 342 I 337 I 302
J.Infancia 10 Ciclo 29 Ciclo 309 Ciclo Secundario

% DE ALUNOS(AS) POR ESCALAO DE APOIO SOCIAL NO TOTAL DE ALUNOS(AS)
COM APOIO SOCIAL ESCOLAR | 2022/23

1° Ciclo 65.2 34.8
20 Ciclo 56.6 M Escaldo A
mEscaldo B
30 Ciclo Escaldo C
Secundario
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COMPETENCIAS
DIGITAIS DOS MAIS
JOVENS

] computador com acesso a internet para

= A s . A |~
A detencdo de competéncias digitais reforca a importancia e

do desenvolvimento humano e tecnoldgico dos mais jovens, o

friis':f;'cr’:f: gge”'smma educacional seja protagonista dessa MEDIA DE ALUNOS(AS) MATRICULADOS(AS) POR COMPUTADOR. POR NIVEL
gao. DE ENSINO | 2021

O acesso a computadores, e em especial com ligacdo a

internet nas escolas, revela-se fundamental para o uso das Continente 1.9 1.7 1.9 _

novas tecnologias de informagdo, quer para uso de

ferramentas de apoio ao ensino, como para a aquisigdo de Centro 1. 19 _

competéncias digitais por parte dos(as) alunos(as).

nJ
(00}

ligagdo a internet sdo muito idénticas no concelho de Tomar e
em todos os niveis de ensino, e inferiores as médias nacionais Tomar 2 1.4 1.4
e regionais. O maior nimero de alunos(as) por computador
regista-se no 1.0 ciclo do ensino bdsico, com um computador

A média de alunos(as) por computador e por computador com Médio Tejo 1.7 1.5 1.5 _

para cada 2 alunos(as), reduzindo no 2.2 e 3.° ciclo para um MEDIA DE ALUNOS(AS) MATRICULADOS(AS) POR COMPUTADOR COM LIGACAO
computador por 1,4 alunos(as), e no secundario para 1,7 A INTERNET. POR NiVEL DE ENSINO | 2021
alunos(as). '

anteriores, uma vez que em 2015 a média de alunos(as) por
computador com ligagdo a internet era de 3. Estes dados Centro 2 18 19
revelam também o esforco do municipio no apetrechamento

das escolas com equipamentos informéticos, em especial no Médio Tejo 18 16 _

Regista-se uma melhoria significativa face aos dados dos anos Continente 1.9 1.8 1.9 _

1.9 ciclo do ensino basico que passou de um computador para
cada 7 alunos(as) para 2,1 alunos(as).
(as) para 2, (@) Tomar 2.1 1.4 1.4

De acordo com o processo de auscultagdo realizado, o

Municipio -tem vindo a lnvest.lr na renovagdo e aquisicdo de Il 1.0 Ciclo do Basico [ 2.0 Ciclo do Bésico 3.0 Ciclo do Basico [ Secundaério
novos equipamentos informaticos e de video para as salas de

aula dos jardins de Infancia e nas escolas basicas do 1.° ciclo.



CENTROS
DE ATIVIDADES
DE TEMPOS LIVRES

O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) consiste numa
resposta social desenvolvida em equipamento ou servigo, que
proporciona atividades de lazer a criancas e jovens ente os 6 e 0s
16 anos, nos periodos disponiveis das responsabilidades
escolares e de trabalho.

Os CATL desenvolvem-se através de diferentes modelos de
intervencdo, nomeadamente: acompanhamento/insercdo, pratica
de atividades especificas e multiactividades, podendo
desenvolver, complementarmente, atividades de apoio a familia.
Estes centros sdo uma resposta social procurada, sobretudo para
alunos do ensino basico que frequentam escolas sem oferta, ou
oferta reduzida, de Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC). No entanto, de forma a que as familias consigam conciliar
0s seus compromissos profissionais com os hordrios escolares
dos filhos, todas as escolas do ensino basico as associa¢des de
pais, em parceria com o Municipio de Tomar e os Agrupamentos
de Escolas, tém impulsionado este tipo de resposta dentro dos
proprios estabelecimentos de ensino em Tomar, sem custos
acrescidos as familias, e colmatado a reduzida oferta no
concelho, o que explica a fraca oferta desta resposta social.

Em 2023, existia em Tomar apenas um CATL, com uma taxa de
ocupagdo de 45%, sediado na UF de Tomar (S. Jodo Batista e
Santa Maria dos Olivais). A comparticipagdo familiar devida pela
utilizagdo dos servicos de CATL é determinada pelo rendimento
per capita do agregado familiar e estd dependente do ndmero de
lugares comparticipados pela seguranga social, que agravado
pela perda de rendimentos das familias nos ultimos anos podera
justificar a baixa taxa de utilizagdo deste equipamento.

TOMAR

DE SOCIAL
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CARACTERIZACAO E LOCALIZACAO DOS CATL | 2023
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ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

O Instituto Politécnico de Tomar concentra a oferta de ensino
superior na regido do Médio Tejo. Integra duas unidades orgénicas
localizadas em Tomar (Escola Superior de Gestdo de Tomar e
Escola Superior de Tecnologia de Tomar) e uma unidade em
Abrantes (Escola Superior de Tecnologia de Abrantes).

No ano letivo de 2021/2022, o IPT acolheu cerca de 1.900 alunos
nas duas unidades organicas localizadas em Tomar, com mais de
650 novos alunos inscritos no primeiro ano, pela primeira vez.
Nestas unidades organicas, o IPT registou uma quebra de inscritos
durante os primeiros seis anos da década de 2010, mantendo,
depois, o nimero de inscritos estabilizado em torno dos 1.600
alunos até 2019, ano em que se observou um crescimento mais
pronunciado (10% face ao ano letivo anterior) e que permitiu
alcancar nos Ultimos anos cerca de 1.900 alunos.

A oferta de cursos do IPT nas unidades orgadnicas de Tomar é
dominada por trés dreas de formagdo que, em conjunto,
representam quatro quintos dos cursos lecionados: ciéncias
empresariais e administragdo, artes e engenharias e tecnologias
afins.

Mais de 60% dos alunos inscritos em 2021/2022 frequentavam uma
das 14 licenciaturas lecionadas, com Engenharia Informatica (13%)
e Gestdo de Empresas (10%) a concentrarem cerca de um quarto
dos inscritos. Os cursos técnico superior profissionais (15 cursos)
acolhiam mais de um quinto dos inscritos, com o curso de
Tecnologias e Programacgdo de Sistemas de Informagdo a observar
o maior nimero de alunos (3,2% do total de inscritos). Os 13
mestrados lecionados contavam com 290 alunos, com os
mestrados em Gestdo (2,9% do total de inscritos), Conservagdo e
Restauro (2,5%) e Gestdo de Recursos Humanos (2,5%) a
acolherem mais de metade dos alunos que frequentavam este ciclo
de estudos.
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ALUNOS INSCRITOS NO IPT (UNIDADES ORGANICAS DE TOMAR)
2.963

total de alunos
inscritos

822

alunos inscritos no 1.° ano, 518
pela 1.2 vez

2010/20M

2017/2018

2021/2022

ALUNOS INSCRITOS NO IPT POR AREA DE EDUCACAOQ E FORMACAO (DETALHADA)
(UNIDADES ORGANICAS DE TOMAR) | 2021/2022

Servicos
pessoais
Engenharia
e tecnologias
afins

Ciéncias empresariais,
e administracdo
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ENSINO SUPERIOR

O IPT desempenha um papel decisivo para as dindmicas
socioecondmicas e para os equilibrios demograficos, ndo sé da
cidade de Tomar e do concelho, mas no quadro mais alargado do
Médio Tejo. Por um lado, ao garantir uma resposta de ensino
superior na regido, contribui para a fixagdo de populagdo jovem no
concelho, por outro lado, a captagdo de alunos de outros pontos
do pais e do estrangeiro, para além dos impactos imediatos nas
vivéncias locais, produz também efeitos a longo prazo através dos
alunos que decidem viver no concelho ou na regido.

De facto, a capacidade de alargamento da base de territorial a
alunos residentes noutras regides, e em particular a AML, tem-se
revelado importante para a recuperagdo do nimero de inscritos.
Pese embora mais de 44% dos alunos inscritos residirem na regido
do Médio Tejo e, em particular, o concelho de Tomar (21%),
observa-se um forte crescimento e preponderancia dos alunos que
residiam na Area Metropolitana de Lisboa, sobretudo a partir de
2015. No ano letivo de 2021/2022, os alunos inscritos com origem
na AML representavam quase um quinto do total de inscritos.

Esta dindmica, associada ao alargamento da base de recrutamento
territorial do IPT, coloca alguns desafios no que diz respeito ao
acesso a habitacdo, onde se tem observado um crescimento
substancial dos valores de arrendamento, sobretudo dos quartos
para arrendar a estudantes, ainda que no distrito de Santarém os
valores de arrendamento (250€/quarto) seja, segundo o Ultimo
relatério do Observatério do Alojamento Estudantil, publicado no
inicio de Agosto, inferior a média do pais (349%€).

Os Servicos de Agdo Social do IPT dispdem de uma residéncia de
estudantes construida de raiz no Campus do IPT em Tomar, com
capacidade para cerca de 250 estudantes, dividida em dois polos
(masculino e feminino), com mensalidades no valor de 77,56€ para
os alunos bolseiros e de 120,00€ para os alunos ndo bolseiros.

LOTAN
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ORIGEM DOS ALUNOS INSCRITOS NO IPT NO ANO LETIVO 202172022
(UNIDADES ORGANICAS DE TOMAR)

21%

dos alunos inscritos
no IPT residem

1.729

alunos inscritos
no IPT com origem

nos municipios portugueses em Tomar
Numero

9-| O/ de alunos
dos alunos inscritos o) o o
no IPT residem no pais -|9 A 63%

. . dos alunos

dos alunos inscritos inscritos
Ll' Ll' Cy no IPT s3o oriundos / nopT 7
° dos municipios da AML ‘

dos alunos inscritos no IPT 3010

residem no Médio Tejo

EVOLUCAO DOS ALUNOS INSCRITOS NO IPT POR NUTSII
(UNIDADES ORGANICAS DE TOMAR)

2011-2012

2021-2022
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PROJETOS EMBLEMATICOS

"ERA UMA VEZ.. MONGES. CAVALEIROS E REIS —
A DESCOBERTA DOS MOSTEIROS PATRIMONIO
MUNDIAL DO CENTRO"

Esta iniciativa, dos Municipios de Alcobaca, Tomar e Batalha, em
parceria com o Mosteiro de Alcobaga, Convento de Cristo e o Mosteiro
da Batalha é dirigida aos alunos(as) de 4.9 ano dos trés concelhos e
prevé que os alunos(as) inspirados pela época, tenham a oportunidade
de descobrir os trés Monumentos - Patriménio Mundial da Humanidade
da regido Centro e desenvolver ateliers alusivos as personagens
emblematicas de cada monumento. Ao embarcar nessa viagem, os
alunos(as) vao explorar a histéria, conhecer a forma como viviam os
Monges, os Cavaleiros e os Reis e reconhecer o seu impacto do ponto
de vista contemporaneo na regido onde vivem.

FREEE - FEIRA DE EDUCACAO.
EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

A iniciativa decorre no pavilhdo municipal e tem como
principal objetivo dar a conhecer a populagdo em geral,
e em especial aos estudantes, as diferentes ofertas
formativas e profissionais disponiveis no concelho.

CONSELHO MUNICIPAL DE JUVENTUDE

T Trata-se de um érgdo consultivo, composto por
Conselho Municipal representantes das mais diversas forgas vivas da

comunidade, e tem como objetivo envolver todos
ESPACO JUVENIL A GARAGEM "CHEFS DE CA" de Juventude os agentes dindmicos da juventude do municipio e
Este espago municipal dedicado ao apoio ao (MERCADO MUNICIPAL DE TOMAR) fazé-los tomar parte ativa na definicéo e
associativismo juvenil, localizado nas antigas ] ) ] prossecucgdo da politica de juventude do Concelho.
instalages dos Servigos de Mercados e Feiras na Rua O projeto procura dinamizar o Mercado
Dr. Joaquim Jacinto n.° 100, pretende disponibilizar Municipal, promovendo os cursos profissionais
meios, espago e recursos com a finalidade de de cozinha, pastelaria e mesa e bar da Escola -
potenciar o desenvolvimento de projetos dirigidos a Profissional num contexto pratico, de forma a CARTAO JOVEM MUNICIPAL {abla s e
juventude, funcionando num formato open space que valorizar a formac&o na érea da restauracio em Iniciativa que concede aos jovens

potencie a interagdo, a partilha e o desenvolvimento Tomar e fortalecer as parcerias com os
de atividades, projetos e boas praticas, ndo s6 em

beneficio das associagBes juvenis, mas também da
comunidade juvenil em geral.

municipes (entre os 12 e os 29 anos)
estabelecimentos de restauragéo local. um conjunto alargado de Vantagens que
promovem a mobilidade e a aquisi¢do
de servigos em dreas como o turismo, o
desporto, a ocupacgdo de tempos livres,
as tecnologias de informacao, entre
outras.

As vantagens do Cartdo Jovem
Municipal tém a particularidade de
poderem ser utilizadas no municipio,
em Portugal e na Europa.




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

PARQUE ESCOLAR

Revisdo da Carta Educativa (em curso).

Requalificagdo do Jardim de Infédncia Raul Lopes definida como
prioridade de intervengdo, que incluird a resposta de Creche.

Projeto de reabilitagdo de escolas ou de estabelecimentos de ensino
(Carta Educativa).

Projeto do IPT para construgdo de residéncia universitaria (reforgo
da atratividade de alunos do Ensino Superior).

Projeto educativo concelhio (promogado da cidadania, componentes
ambiente, voluntariado, apoio a atividades fora do espaco escolar).

DINAMICAS SOCIETARIAS

Qualidade da oferta educativa no concelho (pré-escolar, 1.0, 2.0 e
3.9 ciclos do ensino basico, ensino secundario).

Qualidade da oferta de ensino articulado/artistico (algumas areas de
exceléncia a nivel nacional).

Oferta de Ensino Superior no concelho (Instituto Politécnico de
Tomar).
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PARQUE ESCOLAR

Degradacdo de Jardim Infantil Raul Lopes.
Necessidade de requalificagdo da EB23 Gualdim Pais.
Necessidade de requalificacdo da Escola Secundéria Santa Maria do Olival.

Inexisténcia de residéncias de estudantes (3.2 ciclo do ensino bésico: ensino
articulado, ensino secundario geral e profissional).

PARENTALIDADE E CONDICOES MATERIAIS DE VIDA

Alunos em familias desestruturadas (reflexo no comportamento e percurso
escolar).

Aumento do numero de alunos com condi¢des econdmicas desfavorecidas
(situacdes de pobreza e/ou risco de pobreza na atual conjuntura econémica).

Desresponsabilizagdo parental de alguns educadores: alguns agregados mais
jovens parecem ndo estar preparados para a responsabilidade parental.

Alguns alunos ainda ajudam as familias no trabalho agricola (ante e/ou pds escola).

ACAO SOCIAL ESCOLAR

Aumento do nimero de pedidos de agdo social escolar (novos migrantes e
degradagdo das condi¢ges de vida da populagdo associados a atual conjuntura
econdmica).

Dificuldade de enquadrar na agdo social escolar a curto prazo alunos migrantes
ainda indocumentados, em especial a partir do 2.° ciclo.

Necessidade de intervencdo da escola no dominio social por nem sempre haver
uma gestdo dos casos sinalizados/intervencgao integrada e continuada sobre os
casos (gestdo de caso, plano familiar).



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

ENSINO PROFISSIONAL. FORMACAO PROFISSIONAL
E ENSINO ARTICULADO/ARTISTICO

Procura do ensino artistico no concelho (reconhecimento nacional
de édreas de formagdo existentes no concelho, por exemplo
instrumentistas).

Bolsas de alojamento e alimentagdo para alunos de outras zonas do
pais (ensino artistico).

Capacidade de atragdo de alunos de outros concelhos do Médio
Tejo (formacdo profissional).

Disponibilidade do IEFP para promover ag8es de informacdo e
esclarecimento (Dia Aberto) nos estabelecimentos de ensino.

Oferta educativa e formativa do Instituto Politécnico de Tomar.

Investimento do IPT na area da Logistica (drea em expansdo no
Médio Tejo).

Centro de Formagéo de Tomar de nivel IV (IEFP).

Papel de intermediagdo da CIMT em termos de oferta formativa a
nivel regional (fatores de racionalizagdo crescente da oferta).

Esfor¢o da CIMT para integragdo do tecido empresarial e industrial
local (adequacdo da oferta formativa as necessidades do mercado
de trabalho/SANQ).

Maior investimento e tentativa de revalorizagdo do ensino
profissional e das vias profissionalizantes nos ultimos anos (embora
ainda aquém do que se regista noutros paises do norte e centro da
Europa).

Maior investimento nos recursos/iniciativas de segundas
oportunidades (Rede Nacional de Iniciativas e Escolas de Segunda
Oportunidade).
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ENSINO PROFISSIONAL. FORMACAO PROFISSIONAL
E ENSINO ARTICULADO/ARTISTICO

Baixa motivacdo de algumas pessoas com baixa qualificagdo para frequéncia de
acdes de formagdo (aumento do nivel de qualificagcdo e empregabilidade).

Pouco incentivo das empresas para colaboradores investirem no aumento das suas
competéncias/qualificacéo.

Escassez de incentivos (incluindo apoios diretos) que motivem as pessoas a
investirem no aumento das suas qualificagdes.

Dificuldade em adaptar a oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho
(frequentemente a formagdo profissional exige mobilizagdo de recursos humanos,
materiais, equipamentos, etc.; flexibilidade limitada).

Inadequacao de alguma oferta formativa ao mercado de trabalho (designadamente
na componente de formagdo prdtica e estagios; fragilidade de algumas
componentes de formagdo no posto de trabalho).

Resisténcia de algumas empresas a maior colaboragdo com entidades formativas,
(formagdo em posto de trabalho): receio de fatores de entropia e de perda de

eficiéncia.

Algumas lacunas na concertacdo da oferta formativa a nivel concelhio (decisdo de
ofertas ndo articuladas com os outros agentes educativos e formativos).

Promogao de agbes de formagéo sem atender a empregabilidade.

Dificuldade de retengdo de pessoal docente de exceléncia no concelho (area
artistica).

Desinvestimento no ensino técnico-profissional em Portugal durante décadas.

Promogdo de formagdo inicial e de formagdo continua (dupla certificagdo) por
vérias instituicdes de educagdo e formacdo cria fatores de entropia/'concorréncia
entre si.

Falta de visdo estratégica da tutela sobre a oferta formativa (por exemplo, recusa
de oferta formativa no setor Agroalimentar ha uns anos).

Inadequacao dos referenciais de formacgao profissional nalguns cursos.

Articulagdo insuficiente entre Escolas Profissionais, IEFP e IPT em termos de
recursos (por exemplo, oficinas e laboratdrios).

Inexisténcia de PIEF ao nivel do ensino secundario.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

MINORIAS E COMUNIDADES

Reforgo da interculturalidade no concelho (aumento do nimero de
alunos de comunidades migrantes).

Disponibilidade dos agentes educativos para acolher e integrar
alunos estrangeiros de comunidades migrantes.

Capacidade das escolas/agrupamentos de se adaptarem a mudanca
do perfil dos alunos (interculturalidade).

Disponibilidade de alguns alunos para ajudarem os novos colegas
(alunos migrantes) nos processos de integragdo (apoio na lingua
portuguesa, por exemplo).

Programa Escolhas (alargamento do projeto concelhio a outras
minorias/as varias comunidades mais vulneraveis).

Motivagdo dos vérios agentes no processo educativo para continuar
a incentivar processos de educagdo, qualificagdo e insercdo no
mercado de trabalho de jovens da comunidade cigana.

Programa Escolhas (Know-how acumulado nas vérias edigbes do
Programa Escolhas).

Oferta de PLA - Portugués Lingua de Acolhimento (Servico de
Formagao do IEFP em Tomar; Centro Qualifica).

CRECHES

Gratuitidade creches: igualdade de oportunidades.

Aprovagdo da Seguranga Social para mais trés creches.
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MINORIAS E COMUNIDADES

Instabilidade gerada pela entrada continua de novos alunos (migrantes) ao longo de
todo o ano letivo.

Limitagdo de recursos para fazer face ao aumento do nimero de alunos de
comunidades migrantes (assegurar a sua integracédo de forma ainda mais célere).

Menor motivagdo/empenho de alguns alunos migrantes cujo projeto de vida das
familias ndo passa pela permanéncia em Portugal.

Dificuldades de integracdo de alunos migrantes pela barreira da lingua (incluindo
comunicagdo com encarregados de educacao).

Resisténcia de alguns encarregados de educagdo da comunidade cigana no
prosseguimento dos estudos dos seus educandos (educacao e qualificagdo).

Dificuldade em incutir os habitos e a disciplina prevalecentes nos estabelecimentos
de ensino (por exemplo, pontualidade, assiduidade/absentismo injustificado).

Aumento da agressividade de alunos/jovens da comunidade cigana e episédios de
conflitualidade entre alunos de comunidades migrantes e alunos da comunidade
cigana.

Percecdo sobre reprodugdo/ndo resolucdo de problemas de integracdo j& antigos
(alunos problematicos filhos de ex-alunos também problematicos).

Morosidade e complexidade dos processos de educagdo social (referentes
culturais).

Dificuldade de integrar jovens enquadrados no PIEF (preconceito sobre aqueles
jovens, alguns deles alunos da comunidade cigana).

CRECHES

Insuficiente capacidade instalada em creches (agravada pela recente alteragdo
legislativa: gratuitidades das creches).



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

QUALIFICACAO DE ADULTOS
Centro Qualifica.

Empregabilidade de formandos na area da Geriatria, por exemplo (Centro
Qualifica).

Oportunidades em termos da qualificacdo de adultos/ empregabilidade de
perfis de formacdo (necessidades de colaboradores por parte das IPSS na
area da geriatria, por exemplo).

PROGRAMAS E REDES
Pertenca a Rede de Escolas Intercultural (Agrupamento dos Templérios).
Pertenca a Plataforma Escolas UNICEF (Agrupamento dos Templarios).

Pertenca a Rede Territorial Portuguesa de Cidades Educadoras e
Associagdo Internacional de Cidades Educadoras.

Pertenca a Rede de Municipios para a Adaptagdo Local as AlteragGes
Climéticas (rede adapt.local).

Pertenca a Rede Smartcities.

Pertenca a Rede Nacional de Iniciativas e Escolas de Segunda
Oportunidade (Agrupamento dos Templarios).

PIEF - Programa Integrado de Educagao e Formacao.

Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar.

ORIENTACAO ESCOLAR E VOCACIONAL

Reforco dos Servigos de Orientagdo escolar e vocacional no Médio Tejo
(Projeto-piloto CIMT).

PROLONGAMENTO ESCOLAR

Prolongamento do hordrio escolar em todos os jardins de infancia e todas
as escolas do 1.9 ciclo do ensino basico (Componente de Apoio a Familia).

Dinamizagdo da componente de apoio a familia pelas Associagdes de Pais
(ATL, por protocolo com a autarquia).

Esforgo da autarquia para reforcar a oferta de Atividades Extracurriculares
fora da area urbana.
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ESTIGMATIZACAO/DESVALORIZACAO DA FORMACAO

Desvalorizagdo das vias profissionalizantes por parte de alunos e/ou encarregados
de educacdo.

Desvalorizagdo das vias profissionalizantes por parte de alguns docentes
(encaminhamento apenas e/ou sobretudo dos alunos mais problemaéticos).

Desconhecimento e/ou desvalorizagdo do atual potencial de algumas profissdes
técnicas.

Desvalorizagdo do Ensino Politécnico (influéncia na capacidade de atragdo de
alunos).

ORIENTACAO ESCOLAR E VOCACIONAL

Fragilidade dos Servigos de Psicologia e Orientagdo Profissional (escassez de
recursos humanos).

PROLONGAMENTO ESCOLAR
Caréncia de prolongamento do hordrio escolar nas escolas a partir do 2.° ciclo do
ensino basico (Componente de Apoio a Familia).

[ndo consensual] Promoc&o de Atividades Extracurriculares de natureza ndo ludica
(nalguns casos coincidentes com o programa curricular, por exemplo, inglés).

Menor oferta de Atividades Extracurriculares nos estabelecimentos de ensino fora
da area urbana concelhia.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR (MEDIO TEJO)

PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacéo no Médio Tejo (CIMT): alocacdo de recursos necessérios
e ndo alocados pela Administragcdo Central, acesso a alguns fundos
comunitarios.

Intervencdo da Equipa Multidisciplinar, incluindo junto das familias
(Constituicdo da equipa multidisciplinar em Tomar: psicélogo,
assistente social e terapeuta da fala).

Sinalizagdo de casos de vulnerabilidade ao SAAS por parte da
Equipa multidisciplinar.

Disponibilidade de varios parceiros locais para auxiliar na mobilidade
intraconcelhia da equipa multidisciplinar.
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EQUIPA MULTIDISCIPLINAR (MEDIO TEJO)

Problemas de instabilidade/saide mental de alunos (agravados pelo contexto
pandémico e pelas redes sociais).

Escassez de recursos nos estabelecimentos de ensino, incluindo do pré-escolar,
para fazer face a necessidades que influenciam o processo de ensino-
aprendizagem (psicdlogos, assistentes sociais, terapia da fala).

Descontinuidade da intervengao promovida pela equipa multidisciplinar por via da
contratagdo por avenga e, assim, da rotatividade dos técnicos (necessidade de
criar novas relagdes terapéuticas com os técnicos).

Escassez de terapeutas da fala em Portugal.

NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS E DEFICIENCIA OU
INCAPACIDADE

Aumento significativo das criangas com necessidades educativas especiais.

Aumento dos alunos migrantes com necessidades educativas especiais
(potencialmente maiores dificuldades de integracdo).

Falta de qualificagdo do pessoal docente e ndo docente para lidar com o aumento
de criangas com necessidades Educativas Especiais (Ensino pré-escolar).

Resisténcia de alguns encarregados de educagdo a integragdo de criangas com
Necessidades Educativas Especiais nas turmas dos seus educandos.

Enquadramento legal dos alunos com necessidades educativas especiais (e a
despeito da bondade do espirito da lei, estabelecimentos educativos ndo tém os
recursos necessarios e/ou mais adequados, alguns alunos deixam de ter acesso a
terapias especificas que teriam em unidades especializadas).

Barreiras arquitetdnicas nalguns estabelecimentos de ensino.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

SEGURANCA ESCOLAR E COMPORTAMENTOS DE
RISCO

Programa Escola Segura.

Promogdo de agdes de sensibilizagdo (bullying, violéncia no namoro,
seguranga online, comportamentos de risco...).

TRANSPORTES

Rede de transporte escolar.
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SEGURANCA ESCOLAR E COMPORTAMENTOS DE RISCO

Desconhecimento de alguns membros da comunidade escolar sobre o dmbito e
modelo de funcionamento da CPCJ: responsabilidades da escola/docentes/ndo
docentes, fatores de risco, protocolos de encaminhamento e sinalizagdo de
criangas e jovens.

Consumos ilicitos nas zonas de proximidade as escolas e na zona da biblioteca [ver
também Dependéncias].

Escassez de efetivos passiveis de afetar ao Programa Escola Segura
(patrulhamento assegurado, mas menor capacidade para a¢des de sensibiliza¢do).

TRANSPORTES

Rede de transportes publicos municipal e inter-concelhia (sobretudo no periodo de
férias escolares) limita possibilidade de formagdo profissional e formagdo em posto
de trabalho (horérios de formacé&o, custo da deslocagdo em transporte privado, ...).

Rede de transportes publicos obsta a mobilidade dos alunos para outros concelhos
(obstéculo a maior concertagdo da oferta formativa regional).



Pelo cruzamento estratégico que tem com quase
todos os outros dominios da intervengdo social
concelhia, a educagdo e a formagdo ocupou um
lugar central no ambito do processo de diagndstico
participativo. Embora sejam designados alguns
problemas em termos da degradacdo de alguns
estabelecimentos de ensino, essa identificagdo
estd ja feita e, também pelo processo em curso de
revisdo da Carta Educativa, prevé-se a
requalificacdo desses equipamentos a curto e a
médio prazo.

A qualidade geral da oferta educativa concelhia é
outro ponto globalmente consensual entre os
interlocutores locais. A despeito de algumas
dificuldades de recursos, designadamente
recursos humanos que possibilitem uma
intervengdo mais integrada e continuada sobre os
casos mais vulneraveis ou problematicos, a oferta
educativa é percecionada como boa, assumindo-
se até, nalguns dominios, como por exemplo o
ensino artistico, como uma referéncia a nivel
regional e até nacional. No entanto, persistem
taxas de retengdo e abandono escolar ao nivel do
secunddrio preocupantes, acima das médias
nacionais e regionais, e que carecem de uma
atencdo especial com respostas inovadoras.

A existéncia de ensino superior no concelho, bem
como, num outro plano, de recursos em termos da
qualificacdo de adultos é outro elemento
valorizado localmente.

Jd no que concerne a oferta de formacdo
profissional no concelho sdo identificados alguns
dominios de vulnerabilidade. Alguns agentes
educativos acreditam que parte das lacunas em
termos da oferta formativa no concelho deriva,
desde logo, do préprio investimento que é feito,
em termos de politicas educativas nacionais
(desatualizagdo de instalagdes, recursos materiais
e logisticos, equipamentos, contratualizagdo de
professores, etc.).

Ainda ao nivel das politicas de educagdo e de
formagdo definidas a nivel nacional, alguns
interlocutores identificam um outro problema no
enquadramento da formagdo profissional em
Portugal e que, até certo ponto, influi no que
comummente é designado como a necessidade de
adaptar a oferta formativa as necessidades do
mercado de trabalho: a sobreposi¢do que ocorre
entre algumas entidades formadoras ao nivel da
formacdo inicial e da formagdo continua. No dizer
de alguns destes agentes, a formacgdo inicial, a
formagdo de base, deveria ser de ‘banda larga’ e,
nesse sentido, ndo deveria estar tdo centrada nas
necessidades do mercado de trabalho, mas mais
no interesse em fornecer aos alunos alicerces
solidos que lhes permitam depois enveredar por
uma drea de especializagdo.

A ancoragem em diagnédsticos de necessidades de
formagdo deve estar, na sua opinido, orientada
para a formacdo continua, o que, por sua vez,
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coloca em cima da mesa a relevancia de uma
articulagdo cada vez mais estreita com o Instituto
de Emprego e Formagdo Profissional.

Ndo surpreendentemente, a desvalorizagdo e
estigmatizagdo do ensino profissional reflete-se
ainda hoje na perspetiva de alguns alunos, dos
seus educadores, mas também até de alguns
membros da comunidade educativa. A curto e
médio prazo, a permanéncia de uma matriz geral
de relativa desvalorizagao das vias
profissionalizantes de ensino podera colocar ainda
mais desafios aos agentes com oferta formativa,
designadamente as escolas profissionais.

Mas, para além desses constrangimentos de
ambito nacional, sdo identificados também alguns
obstaculos de natureza concelhia e/ou regional, de
onde se destaca a manutengdo de alguma
descoordenagdo da oferta formativa. Na préatica,
revelou-se a convicgdo entre alguns agentes
educativos e formativos que, a despeito de alguns
momentos de partilha sobre intenc¢des e ofertas de
cursos, ndo existe uma verdadeira articulagdo da
oferta entre os diferentes estabelecimentos de
ensino, levando ndo sé a sobreposi¢do de oferta
nalguns casos, como a perda de eventuais
sinergias passiveis de serem criadas.



Para além de a oferta de formacao profissional nos
estabelecimentos de ensino carecer de aprovagao
por parte das instancias superiores (Ministério das
Educacdo), de salvaguardar, no entanto, a
referéncia expressa também a um dominio de
oportunidade: a fungdo de intermediagdo que a
Comunidade Intermunicipal tem vindo a assumir ao
longo dos Ultimos anos a nivel regional e que,
segundo a informacao recolhida, tem possibilitado
a introdugcdo de maior racionalidade no sistema,
com a elaboragdo do sistema de antecipacdo de
necessidades de qualificagdes para o Médio Tejo
(SANQ).

A fragilidade dos Servicos de Psicologia e
Orientagdo Profissional e a escassez de recursos
que permitam uma intervengcdo multidisciplinar
continua junto de alguns estudantes emerge como
uma das principais dificuldades diagnosticadas.
Pese embora a constituicdo de equipas
multidisciplinares, com financiamento no ambito de
um projeto da CIMT para a promogdo do sucesso
escolar (PEDIME), seja amplamente valorizada, é
encarada como insuficiente em fungdo do nimero
de alunos e familias que importaria acompanhar de
forma mais préxima, regular e continuada. Grosso
modo, o enquadramento de alguns alunos em
contextos familiares disfuncionais e
desestruturados, alguma desresponsabilizagdo
familiar noutros casos, os desafios acrescidos no
trabalho com minorias étnicas com referentes
culturais préprios e na integragdo de alunos de

comunidades migrantes (dindmica em crescimento
rapido e continuo), mas também o aumento
significativo de alunos com necessidades
educativas especiais estd na base daquela que é
identificada, entdo, e como se afirmou, como uma
das principais vulnerabilidades concelhias no
dominio da educacdo.

A integracdo dos estabelecimentos de ensino
concelhios em varios programas e redes
educativas de nivel nacional e internacional surge
como um recurso e uma oportunidade, mas que é
insuficiente para fazer face aos varios desafios
com que a comunidade educativa se confronta no
momento.

Por outro lado, e mesmo ndo sendo uma dinamica
educativa no sentido mais estrito, ndo se pode
considerar despicienda a atual conjuntura
econdémica que, fragilizando as condi¢des
materiais de vida dos agregados familiares, tende
a repercutir-se de maneira célere na vida escolar.
A este nivel, vdrios agentes educativos
manifestaram, alids, que o aumento do nimero de
pedidos de acdo social escolar se faz ja sentir nos
estabelecimentos educativos concelhios (incluindo
também pedidos por parte de populagdo
migrante).

Outra area que, na andlise dos dados estatisticos e
durante o processo participativo foi evidenciada, é
a grande pressao que se faz sentir na capacidade
instalada de creches, agravada pela alteragdo
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legislativa no sentido da gratuitidade desta
resposta social e que, sendo positiva, se
repercutiu num aumento muito significativo do
ndmero de inscri¢8es, alguns agregados familiares
confrontavam-se com a inexisténcia de vagas para
os seus educandos.
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VARIACAO DO PESSOAL AO SERVICO NOS ESTABELECIMENTOS | 2011 = 100

120 Portugal
Os impactos da crise financeira e do subsequente periodo de 115
ajustamento a que a economia portuguesa foi submetida
produziram impactos substanciais no tecido econdmico 110 Centro
tomarense. A contragdo no pessoal ao servico nos
estabelecimentos de Tomar ocorreu a um ritmo superior ao 105
registado no pais, na regido Centro e no Médio Tejo: entre 2011 100
e 2014, Tomar registou uma perda de 17,5% do pessoal ao
servigo, isto é, 1.400 postos de trabalho. 95 fTomar
Se o tecido empresarial tomarense mostrou uma maior 90
vulnerabilidade no periodo de ajustamento, evidenciou, também, g

uma maior capacidade de recuperacdo face ao Médio Tejo: entre
2014 e 2019, observou-se um crescimento do emprego de cerca
de 22% que permitiu ultrapassar o volume de emprego pré-crise.
Os efeitos da pandemia voltaram a evidenciar a maior

vulnerabilidade do tecido econdmico local, observando-se uma 393 3 413 5 96 3 5
quebra de 5,5% (a segunda mais elevada dos concelhos do

Médio Tejo), mas também uma recuperacdo mais rdpida face a
regido.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Empresas Estabelecimentos Pessoal ao servigo
em Tomar | 2021 em Tomar | 2021 em Tomar | 2021

A dindmica de criacdo de emprego, face a 2011, parece estar
mais associada ao crescimento do emprego nos
estabelecimentos existentes do que a criagdo de novas
empresas. Entre 2011 e 2021, quer o nimero de empresas, quer
de estabelecimentos registaram ligeiros recuos, num cenario de
crescimento no pais, na regido Centro e no Médio Tejo.

do pais do pais do pais

do Centro do Centro do Centro

]6 . ] % do Médio Tejo .|6 . -l % do Médio Tejo ]3 . 6 % do Médio Tejo

Em 2021, os estabelecimentos tomarenses contavam com mais
de 9.600 pessoas ao servigo, representando 13,6% do pessoal
ao servico no Médio Tejo (um aumento de 0,2 p.p. face a 2011),
mais de 1% do emprego da regido Centro (diminui¢do de 0,1 p.p.
face a 2011) e 0,2% do emprego do pais (menos 0,03 p.p.).

‘ O,6%facea201’l ‘ 04% face a 2011 ' 26% face a 2011
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ESPECIALIZACAO

ESPECIALIZACAO PRODUTIVA DO CONCELHO DE TOMAR FACE AO MEDIO TEJO

O desempenho do tecido econdmico de Tomar evidencia um 350
crescimento substancial do pessoal ao servico em setores Atividades 5o
tecnoldgicos, determinado por investimentos decisivos para a ed;‘;‘;ﬁ’;{ggggg
competitividade do territério, em particular a instalagdo do 300
Centro de Inovagdo Tecnoldgica de Tomar. ‘

Entre 2011 e 2021, o pessoal ao servico nas atividades de A 275
comunicagdo e informagdo aumentou mais de sete vezes, O e e
acrescentando mais de 430 postos de trabalho a bolsa de representa o pessoal 250

emprego no concelho, tendo sido fundamental para o ganho
global de 247 pessoas ao servigo. Estas atividades concentram

N
o
(V]
. . o
5,2% do total do pessoal ao servico nos estabelecimentos de b
Tomar, configurando um setor de forte especializagdo face ao 200 &
2 : o Agricultura, ... Atividades artisticas, )
Médio Tejo (onde representa apenas 1,8%). 9 de espetaculos, desportivas i
e recreativas ©
O crescimento do emprego resultou, também, de um forte . 175 2
. .. ~ . Atividades de satde On
contributo de setores de moderada especializagdo face ao Q'fézgﬁfr‘;gao humana e apoio social @
Médio Tejo: atividades humanas e de apoio social, atividades Ou”asdztgveifj‘igzz ‘ 150 ?Tg
ini i i i i 3 ~ Eletricidade, gas, vapor, o
admlnls’Frgtlvas e servicos de ay:zop e aIOJamenEo e restauragdo. Educagdo ‘ ®88 5gua quente e fria e ar rio 125 &
Estas atividades foram responsaveis pela criagdo de 418 postos ©
. . Atividades administrativas Q
de trabalho entre 2011 e 2021. Importa, ainda, assinalar o e dos servicos de apoio =
. . ’ . (4]
crescimento do emprego na industria (setor de fraca 100 B
especializagdo) que registou um aumento de 5% do pessoal ao \ 1@ Atividades 3
. imobilidrias
Servigo. ‘ Atividades 75
de consultoria
Num cendrio de recuperacdo da crise financeira, no inicio da 50
D ~ . . Construgdo et
década de 2010, e de debelagdo dos impactos da pandemia, ¢ . 't'r‘ad:;}:ra;adoras
mais recentemente, foram os setores da construgcdo e do Transportes
L . e armazenagem 25
comércio os mais afetados: entre 2011 e 2021, foram
responsaveis pela perda de 725 postos de trabalho. 0
A educagdo, os transportes e armazenagem, e as outras -50% -30% -10% 10% 30% 50% //175% 600%

atividades de servigos, registaram, no seu conjunto, uma
diminuicdo de 100 pessoas ao servigo no mesmo periodo.

ao servico em 2021

Captagdo, tratamento
e distribuigdo de agua;...

Variagdo do pessoal ao servigo | 2011 - 2021

225



MOVIMENTOS
PENDULARES

Em 2021, mais de 70% da populagdo residente empregada
trabalhava em Tomar: 40% trabalhava na freguesia de residéncia
e cerca de 30% trabalhava noutra freguesia do concelho. Tomar
apresentava-se como um emissor liquido de mao de obra (mais
753 pessoas a sairem do territério para trabalhar noutros
concelhos do que as que entravam para trabalhar em Tomar).

Mais de 2.500 pessoas, cerca de 30% da populagdo residente
empregada, deslocavam-se diariamente para outros concelhos
(28,9%) ou para o estrangeiro (0,4%). Os movimentos
pendulares, associados as deslocagbes por motivos laborais,
mostram uma clara concentragdo destas viagens para o Médio
Tejo (73,5% da populagdo residente empregada que sai de
Tomar para trabalhar) e, em particular, para os cinco territérios
mais préximos: Ourém, Torres Novas, Entroncamento, Ferreira
do Zézere e Abrantes, que foram responsdaveis por mais de 60%
das saidas. De notar, ainda, as deslocagBes para a AML,
sobretudo para o concelho de Lisboa, que representaram cerca
de 10% das saidas.

A regido do Médio Tejo constituiu-se também como a principal
emissora de trabalhadores para o concelho: em 2021, cerca de
quatro em cada cinco pessoas que entravam em Tomar para
trabalhar chegavam do Médio Tejo. Torres Novas,
Entroncamento, Ourém, Ferreira do Zézere, Abrantes e Vila
Nova da Barquinha representavam mais de 70% do total de
entradas.

No quadro interno, observa-se uma polarizagdo por parte da UF
de Tomar, por via das dindmicas socioecondmicas da cidade. A
UF de Tomar mostrava-se como a Unica que conseguia fixar
mais de metade da populagdo residente empregada. Nas
freguesias de Paialvo e Sabacheira, pelo menos metade da
populagdo residente empregada exercia a sua atividade
profissional fora do concelho.

MOVIMENTOS PENDULARES POR MOTIVOS DE TRABALHO

4732

trabalham na freguesia
onde residem

trabalham em
Tomar, mas fora da
freguesia onde

Residem

em Tomar

residem

e trabalham
noutro municipio

UF Tomar 61% 15% 25%
) trabalham num
UF Serra e Junceira 32% 41% 27% municipio do
Médio Tejo
Olalhas 29% 36% 35%
Ourém
Asseiceira 28% 34% 38%
Torres Novas
UF de Madalena 1% 44% 359,
e Beselga
Entroncamento
S3o Pedro de Tomar JEYA 56% 24%
Ferreira
UF de .Caszjlls 0% 51% 599, do Zézere
e Alviobeira
Abrantes
Paialvo BEAA 34% 49%
UF de Além 327 AML

da Ribeira e Pedreira

Sabacheira

Carregueiros

16%

12%

1%

31%

53%

58%

31%

58%

32%
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2.558

Residem
noutro
municipio

e trabalham
em Tomar

trabalham no estrangeiro

residem num

municipio do

Médio Tejo
Torres Novas

Entroncamento

Ourém

Ferreira
do Zézere

Abrantes

Vila Nova
da Barquinha

|197 Regido de Leiria

| 256 Regido de Leiria | 91 Leziria do Tejo

| 178 Leziria do Tejo



RENDIMENTOS

A capacidade do tecido econdmico local em remunerar os
trabalhadores com saldrios atrativos e dignos, que permitam
fixar jovens qualificados, colmatar as disparidades salariais entre
homens e mulheres ou quebrar ciclos de pobreza, que no atual
quadro de pressdo inflacionista e elevadas taxas de juro colocam
sobre pressdo as familias mais vulneraveis, serd fundamental
para criar um territério mais coeso e inclusivo.

Em 2021, o concelho de Tomar, com um ganho médio mensal
dos trabalhadores de 1.093€, posicionava-se como o sétimo
territério do Médio Tejo, apresentando um valor inferior ao
registado em Constancia (1.242€), Entroncamento (1.212€),
Abrantes (1.168€), Alcanena (1.161€), Torres Novas (1.145€) e
Ourém (1.115€). O ganho médio mensal dos trabalhadores em
Tomar correspondia a 98% do Médio Tejo (1.116€), num cenario
que se agrava na comparagdo com a regido Centro (95%) e com
o pais (85%).

Os diferenciais sdo mais elevados para os trabalhadores que
possuem niveis mais baixos de educagdo, ganhando em média
menos 10% face ao observado no Médio Tejo e que correspondia
a pouco mais que o saldrio minimo definido para 2021 (661%€).
Observa-se também um diferencial elevado no ganho médio
mensal dos trabalhadores com licenciatura face ao pais
(-479€/més em média). J&4 os trabalhadores com o ensino
secunddrio, apresentavam um ganho médio mensal 3% acima do
valor médio do Médio Tejo e 1% acima da regido Centro.

E no setor primério que os trabalhadores ganham, em média,
menos, ficando o concelho de Tomar aquém do ganho médio
mensal registado no Médio Tejo, na regido Centro e no pais. O
maior diferencial face ao pais registou-se nos servigos, com o
ganho médio mensal inferior em 20% no concelho. A
desigualdade salarial entre homens e mulheres observa-se nas
trés grandes atividades, com o maior diferencial, a favor dos
homens, a registar-se nos servigos.

TOMAR
REDE SOCIAL

GANHO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES(AS) EM TOMAR POR NIVEL

DE EDUCACAOQ | 2021

Inferior
ao 1.9 Ciclo

/55€

do pais do pais

Total

1.093€

do pais

do Centro

9 8% do Médio Tejo

9 O% do Médio Tejo

Ensino

do Centro

Secundario

1.088€

do Centro

103% do Médio Tejo 9 4% do Médio Tejo

Licenciatura

1.458€

do pais

do Centro

GANHO MEDIO MENSAL DOS TRABALHADORES(AS) EM TOMAR POR ATIVIDADE

ECONOMICA E SEXO | 2021

Agricultura, produgao animal,

caca, floresta e pesca

956€
96%

do Médio
Tejo

do pais do Centro

Homens Mulheres

1.037€ 890€

—

IndUstria

1.180€
98%

do Médio

do pais do Centro Tejo

Homens Mulheres

1.201€ 1 070€

—

do pais do Centro

Homens

Servigos

1.066€
99%

do Médio
Tejo

Mulheres

1.200€ 969€

—

O ganho médio mensal (GMM) contempla o montante iliquido em dinheiro e/ou géneros, pago ao trabalhador, com caracter regular em
relagdo ao periodo de referéncia, por tempo trabalhado ou trabalho fornecido no periodo normal e extraordinério; inclui, ainda, o pagamento
de horas remuneradas mas ndo efetuadas (férias, feriados e outras auséncias pagas).



DESEMPREGO

A evolugdo do desemprego no concelho de Tomar mostra os
efeitos que a pandemia produziu no tecido econémico e social.
De facto, observou-se uma resposta, quase imediata, do
mercado de trabalho ao estado de emergéncia sanitaria que
condicionou algumas atividades e fez parar completamente
outras, colocando em situagdo de desemprego, no seu pico, em
julho de 2020, mais de 1.070 pessoas (um aumento de 6,8%
face a janeiro de 2018).

A recuperacgdo pds-pandemia ndo foi imediata, mas, em marco
de 2022, iniciou-se uma forte reducdo do nimero de pessoas
inscritas nos centro de emprego e formagdo profissional, que
culminou, em junho de 2022, no valor mais baixo de pessoas a
procura de emprego (555 registos no IEFP). Todavia, observou-
se uma maior capacidade no territério em travar as perdas de
emprego face ao Médio Tejo, com uma reduc¢do mais acentuada
do desemprego desde novembro de 2020.

O contexto atual mostra, contudo, uma subida do desemprego
ndo sé de natureza conjuntural, associada a sazonalidade,
sobretudo nos primeiros trimestres de 2022 e 2023, mas
também de natureza estrutural, que tem afetado sobretudo as
mulheres e as pessoas com baixas qualificagdes. Observou-se
uma prevaléncia do desemprego nas mulheres e nas pessoas
gue ndo possuem mais que o 3.9 ciclo do ensino basico (mais de
metade dos desempregados inscritos), ndo obstante a redugdo
do seu peso em 2022 face a 2021.

Em junho de 2023 estavam registadas no centro de emprego
mais de 760 pessoas residentes em Tomar, o que corresponde a
um aumento superior a 37% face ao mesmo més do ano anterior.
O perfil do desemprego neste més mostra uma distribuigcdo
semelhante a observada em 2022 (média), observando-se, no
entanto, um crescimento homdlogo expressivo das pessoas que
procuravam emprego had menos de um ano, que representavam
mais de 60% do total de inscritos(as).

TOMAR
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EVOLUCAQ DOS INSCRITOS(AS) NOS CENTROS DE EMPREGO E FORMACAOQ
PROFISSIONAL | JANEIRO DE 2018 = 100
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PERFIL DOS INSCRITOS NO IEFP RESIDENTES EM TOMAR

53.9% 50.4% 578%
média anual aniliEes até a0 hé menos
inscritos em 2022 goeEh ey

l face a 2021 . L ]39% ‘ ]23% l 6.7% Y 6.3%
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inscritos 50.0% 60.6%

. até ao ha menos
em JUnhO 2023 mulheres 3.0 ciclo Ay
? face a junho

de 2021

143.0% 120.0% 129.2% 1510% 160.9%



DESEMPREGO

FREGUESIAS

No quadro interno, a UF de Tomar concentrava, em 31 de
dezembro de 2022, cerca de 58% do total de pessoas
inscritas residentes em Tomar no centro de emprego e
formagdo profissional, tendo registado uma reducdo de
cerca de 14% face a 31 dezembro de 2019. Apenas as
freguesias de Sao Pedro de Tomar e Asseiceira observaram
um aumento dos inscritos neste periodo.

Nas freguesias em que é possivel apurar as variagdes, isto &,
que nado apresentam dados confidenciais, observa-se uma
prevaléncia do desemprego nas mulheres na UF de
Madalena e Beselga (64%), na UF de Tomar (57%), na
freguesia de Paialvo (56%) e na UF de Casais e Alviobeira
(52%). Nas freguesias de Olalhas (68%), Asseiceira (60%) e
Sdo Pedro de Tomar (54%) eram os homens que detinham
um maior peso no desemprego registado.

As freguesias de Carregueiros (50%), Olalhas (32%) e
Asseiceira (26%) apresentaram o maior peso de inscritos(as)
com 55 ou mais anos que sdo, tendencialmente, pessoas
com baixas qualificagBes e com maiores dificuldades em
serem absorvidas pelo mercado de trabalho. A UF de Tomar
apresentava o maior nimero de inscritos(as) nesta faixa
etéria, representando, em 31 de dezembro de 2022, mais de
um quinto do total de inscritos.

Importa ainda assinalar que cerca de metade dos
inscritos(as) no centro de emprego residentes na UF de
Tomar ndo possuiam mais que o 3.° ciclo do ensino basico.
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INSCRITOS(AS) NOS CENTROS DE EMPREGO E FORMACAQO PROFISSIONAL

Sabacheira
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Proporgao de inscritos face ao total
do concelho (31 dezembro de 2022)




ATIVIDADES ECONOMICAS

PROJETOS EMBLEMATICOS

GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

A sua missdo passa pela criagdo das condig¢des
necessarias ao investimento econdémico e pelo
desenvolvimento de atividades de promogao do

concelho junto de investidores nacionais e estrangeiros.

Cabe a este gabinete o desenvolvimento de a¢des que
contribuam para a promocao do emprego, alteragdo da
tendéncia de perda de populagédo (sobretudo populacédo
jovem e qualificada), aumento do nimero de empresas
ou melhoria da qualidade de vida, entre outras.

Considera o potencial turistico do concelho de Tomar,
sendo que o turismo, a par da criatividade e tecnologia,
deve ser encarado como um verdadeiro motor de
desenvolvimento econdmico.

TOMAR
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GITAL
& autonomia digital para tod@s INICIATIVA @ P‘t APOIO Google.org

PROGRAMA RAMPA DIGITAL

Programa de formagdo destinado a empresas e
organizagdes sem fins lucrativos que decorreu no dia 3
de margo de 2023 na Biblioteca Municipal. A sessdo
contou com 60 participantes, testemunhos de empresas
locais e ainda com a parceria do Instituto Politécnico de
Tomar e Escola Profissional de Tomar.

O objetivo foi dar a conhecer o programa de formagao
criado pelo .PT com apoio da Google.org que é gratuito e
prevé formagdo online e mentoria personalizada.

PET

O Parque Empresarial de Tomar tem como
objetivo promover o desenvolvimento
econdmico de forma sustentada e ordenada,
contribuindo para a diversificagdo da base

produtiva e para a dinamizagao do tecido pARQU[

econdmico, estimulando a criagcdo de emprego EM pRESARlAL

e, consequentemente, a fixagdo da populacdo. d=TOMAR




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

INCENTIVOS A QUALIFICACAO

Instituto Politécnico de Tomar

Procura do territério por parte de empresarios (novas atividades
econdmicas).

Incentivos a qualificagdo nas 4dreas digitais (Programa de
Recuperacédo e Resiliéncia)

Instrumentos de financiamento para as empresas e para a
competitividade e qualificagdo dos territérios, nomeadamente o
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e o Portugal 2030, em
particular o Programa Regional do Centro 2021-2027 (Centro 2030).

ATIVIDADE ECONOMICA E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Potencial de desenvolvimento turistico.

Potencial de mobilizagdo de alguns empresérios locais para
iniciativas de inclusdo social (maior envolvimento com o CLAS).

Responsabilidade Social.

~"TOMAR
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DE VULNERABILIDADE

ATIVIDADE ECONOMICA

Fragilidade/pouco dinamismo do tecido econémico-empresarial local.

Fraco envolvimento dos empresdrios locais na promogdo do desenvolvimento
social.

MERCADO DE TRABALHO

Mercado imobilidrio condiciona a capacidade de atragdo de novas atividades
econdmicas (percegdo da dificuldade de os colaboradores acederem a uma

habitacéo a pregos comportdveis).

Baixa atratividade de algumas fungdes/carreiras mesmo para pessoas com niveis
mais baixos de escolaridade e de qualificagdo [nivel remuneratério, trabalho por
turnos, trabalho ao fim de semana em respostas sociais ou preferéncia por fungdes
administrativas/trabalho de escritério].

Tecnologizagdo dos modos de produgdo (riscos de desemprego).

MOTIVACAO PESSOAL

Baixa motivacdo de algumas pessoas com baixa qualificagdo para frequéncia de
acdes de formagdo (aumento do nivel de qualificagdo e empregabilidade).

INCENTIVOS A QUALIFICACAO

Pouco incentivo das empresas para colaboradores investirem no aumento das suas
competéncias/qualificacéo.

Escassez de incentivos (incluindo apoios diretos) que motivem as pessoas a
investirem no aumento das suas qualificagdes.

REDE DE TRANSPORTES

Rede de transportes publicos condiciona a integragdo de formandos no mercado de
trabalho apds a formagéo (por exemplo, formandos na drea da geriatria, amas, etc.,

sem veiculo préprio).



No sentido em que as dindmicas de crescimento
econdmico impactam diretamente as condi¢Bes
materiais de vida das populagdes e a capacidade
de investimento por parte de entidades publicas e
privadas, o desenvolvimento social ndo pode ser
inteiramente dissociado do desenvolvimento
econdmico de um territério. E nesse sentido que,
no contexto deste Diagndstico Social, se
enquadram elementos que permitem caracterizar
parte da realidade concelhia e da sua influéncia em
termos mais estritamente sociais. E também por
essa relagdo que, mesmo nho processo
participativo, a tematica foi aflorada junto dos
atores sociais locais concelhios.

Importa comecar por dizer que no momento de
realizagdo do Diagndstico Social, a conjuntura
econdmica nacional e internacional € marcada por
uma pressdo inflacionista acentuada e pelo
aumento das taxas de juro, dindmicas que tém
estado na base de uma série de medidas estatais
que procuram esbater o impacto nas condi¢g8es de
vida da populacdo residente. Apesar disso, e
embora ndo surpreendentemente, varios atores
referiram por relacdo a diferentes dominios da
realidade social que o impacto da atual conjuntura
econdmica se faz ja sentir (por exemplo, nimero
de pedidos de agdo social escolar ou de habitagdo
social/renda acessivel, apoio alimentar, etc.).

Para além da conjuntura econdmica, as alteragGes
no mercado imobilidrio concentram parte das
preocupac¢des dos interlocutores locais. Para além,
uma vez mais, de aspetos relacionados com a
vulnerabilidade a pobreza ou as condig¢des

habitacionais (ver capitulo 4. Agdo Social e
capitulo 8. Habitagdo), o aumento dos precos de
arrendamento, o aumento dos encargos com a
aquisicdo de habitagdo e a escassez de fogos
disponiveis no mercado imobilidrio sdo designados
como limitativos também do potencial de atracdo
de nova atividade econdmica para o concelho e,
assim, também do seu desenvolvimento social.

O nivel de qualificagdo da populagdo em idade
ativa é apontado  também como um
constrangimento potencial da atragdo de novas
atividades econdmicas para o concelho e/ou da
qualificagdo do tecido produtivo local. Para estes
atores, esta debilidade é agravada por dois fatores
distintos, mas que se reforgam entre si: por um
lado, a baixa motivacdo de algumas pessoas para
frequéncia de acdes de formacgdo, por outro, a
escassez de incentivos tanto das empresas como
estatais que motivem o efetivo investimento das
pessoas no aumento do seu nivel de qualificagdo e
empregabilidade. Para além da fragilizacdo da
estrutura produtiva local, este elemento &
percecionado como tdo mais preocupante quanto
a tecnologizag¢do dos modos de produgdo aumenta
o risco de desemprego por parte de um segmento
importante e mais vulnerdvel da populagdo
concelhia.

O nivel de qualificagdo da populagdo em idade
ativa ndo é, porém, o Unico fator que os atores
sociais locais destacam. A desvalorizagdo de
certas fungBes na drea da hotelaria, construgdo e
respostas sociais em detrimento de carreiras na
area dos servicos (trabalho de escritério) conduz a

TOMAR
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desajustes na bolsa de emprego local, isto é,
ofertas de emprego para as quais o recrutamento
de colaboradores é dificil.

Sobretudo na darea das respostas sociais, as
condicdes de trabalho (tabela remuneratéria, e
trabalho por turnos e ao fim de semana) fazem
com que a contratagcdo de colaboradores
qualificados que assegurem o} regular
funcionamento dos equipamentos seja j& um
desafio.

Apesar destes fatores de vulnerabilidade e do seu
impacto potencial no desenvolvimento social
concelhio, sdo apontados também dominios de
oportunidade, destacando-se, sobretudo, a
presenga de uma instituicdo de ensino superior no
concelho, com potencial de aprofundamento da
articulagdo com o tecido empresarial local e
regional e a emergéncia de novas medidas de
incentivo a qualificagdo e/ou requalificacdo da
populagdo em idade ativa, mormente nas areas
digitais.

O potencial de mobilizagdo de alguns empresarios
locais para projetos ou iniciativas mais centradas
na promogdo de processos de inclusdo social
afigura-se como outro dominio de oportunidade,
especialmente no sentido em que, e como se
afirmou, em dltima instdncia ndo é possivel
ponderar a promog¢do do desenvolvimento social
sem equacionar também o desenvolvimento
econdmico de um territério.
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RENDIMENTOS
DAS FAMILIAS

Tomar apresenta um valor mediano do rendimento declarado por
agregado fiscal ligeiramente inferior ao do Médio Tejo e ao da regido
Centro. Desagregando por escal@es de rendimento, verifica-se que
mais de metade dos agregados fiscais concelhios (56,6%) tém,
cumulativamente, rendimentos abaixo dos 13.500€ anuais: 10% com
rendimento bruto declarado inferior a 5.000€ anual, 28,0% de
5.000% e inferior a 10.000€ e 18,4% de 10.000€ a 13.499%€.

No concelho, apenas 9,4% dos agregados fiscais apresentam um
rendimento bruto declarado superior a 32.500€ anuais.

Ndo sendo uma especificidade de Tomar, o baixo nivel de
rendimento anual dos agregados fiscais mantém as pessoas em
condi¢des de vida de precariedade e, sobretudo numa conjuntura
econdémica internacional como a atual, sem margem de manobra
para fazer face a um agravamento de custo de vida.

Em 2021, e tendo por referéncia os dados de 2017, a OIT alertava ja
para o facto de os baixos salarios se traduzirem numa taxa de risco
de pobreza da populagdo empregada na ordem dos 9,7%,
significando isto que mesmo em agregados familiares onde pelo
menos um dos adultos estd inserido no mercado de trabalho formal,
9,7% enfrenta situagdes de pobreza.’

Também a Rede Europeia Anti-pobreza, no seu relatério de 2022,
alerta para o facto de, por relagdo a 2021, a populagdo em risco de
pobreza ou exclusdo social ter aumentado em 12%. (Pobreza e
exclusdo social em Portugal, Relatério 2022)

Jad em outubro de 2023, foi aprovada a Estratégia Nacional de
Combate a Pobreza, estruturada em seis eixos estratégicos que
visam uma redugdo sistémica do risco de pobreza, os quais, em
termos da definicdo da intervengdo social concelhia nos préximos
anos, devem ser acompanhados pelos atores sociais locais.

Thttps://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-
lisbon/documents/publication/wcms_836143.pdf
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VALOR MEDIANO DO RENDIMENTO BRUTO DECLARADO DEDUZIDO DO IRS LIQUIDADO
POR AGREGADO FISCAL | 2021

12.015€ 1.

% do Centro
em Tomar | 2021

f PAOKES)
sees 9 9 % do Médio Tejo

AGREGADOS FISCAIS RESIDENTES EM TOMAR POR ESCALOES DE RENDIMENTO
BRUTO DECLARADO DEDUZIDO DO IRS LIQUIDADO | 2021

dos agregados
. agregados do Médio Tejo

Menos De 5000 De10 000 De13 500 De 19 000 32 500 euros
de5 000 euros a menosde a menos de a menos de a menos de ou mais
10 000 euros 13500 euros 19000 euros 32500 euros



RENDIMENTOS

DESIGUALDADES

O concelho de Tomar apresentava-se como o territério do
Médio Tejo com a maior desigualdade na distribuicdo dos
rendimentos (33,8%), medida através do Coeficiente de Gini
do rendimento rendimento bruto declarado deduzido do IRS
liguidado por sujeito passivo em 2021, a que se associa,
ainda, um rendimento inferior a mediana da regido. A
desigualdade na distribui¢cdo de rendimentos superava ainda
o referencial do Centro (33,4%), mas era inferior ao pais
(36,1%).

N3o obstante, entre 2015 e 2021, Tomar registou uma
reducdo das desigualdades na distribuicdo do rendimento,
com uma diminuigdo do Coeficiente de Gini de 3,4 p.p., a
segunda mais elevada nos territérios do Médio Tejo, apenas
superada pelo concelho de Constancia.

O réacio P80/P20 é um indicador de desigualdade na
distribuicdo do rendimento e traduz o nimero de vezes que
o rendimento do sujeito passivo situado no percentil 80 é
superior ao rendimento do sujeito passivo do percentil 20.
Também neste indicador o concelho de Tomar mostrou uma
maior desigualdade face ao Médio Tejo, em linha com a
regido Centro e inferior ao pais.

N3o obstante a reducdo observada neste indicador, os
sujeitos passivos com residéncia fiscal em Tomar situados
no percentil 80 ganham 2,6 vezes mais que 0s sujeitos
passivos situados no percentil 20, o que corresponde a
maior desigualdade observada em 2021 entre os territérios
do Médio Tejo.

TOMAR

REDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL m

COEFICIENTE DE GINI" E VALOR MEDIANO DO RENDIMENTO POR SUJEITO PASSIVO

Tomar
Serta
Abrantes
Sardoal
Mac3o Ouré...
dongzﬂg Alcanena
Vila de Rei

8500 € 9000 € 9500 € 10 000 €

Médio
Tejo

Torres Novas
Entroncamento
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Vila Nova
Médio da Barquinha
Tejo

34%

33%

32%

31%

30%

29%

28%

10 500 € 11000 € 11500 € 12 000 €

Valor mediano do rendimento bruto declarado deduzido do IRS liquidado por sujeito passivo | 2021

Coeficiente de Gini do rendimento bruto declarado
deduzido do IRS liquidado por sujeito passivo | 2021

DESIGUALDADE NA DISTRIBUICAO DO RENDIMENTO BRUTO DECLARADO DEDUZIDO
DO IRS LIQUIDADO DOS SUJEITOS PASSIVOS (P80/P20")
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*Coeficiente de Gini é um indicador de desigualdade na distribuigdo do rendimento que visa sintetizar num Unico valor a assimetria dessa
distribui¢cdo. Assume valores entre 0 (quando todos os individuos tém igual rendimento) e 100 (quando todo o rendimento se concentra num

Unico individuo).

** Percentil 80 do rendimento bruto declarado deduzido do IRS liquidado/ Percentil 20 do rendimento bruto declarado deduzido do IRS

liquidado.



TRANSFERENCIAS
SOCIAIS

PENSOES

De acordo com o Observatério Nacional de Luta Contra a Pobreza, a
populagdo sénior é um dos grupos populacionais de maior vulnerabilidade
socioecondémica: 24% da populagdo com 65 anos ou mais estd em risco de
pobreza ou exclusdo social e, entre a populagdo com 75 anos ou mais, esse
risco sobe para 26,7%. O impacto da pandemia no rendimento e nas
condi¢Bes de vida fez-se sentir para o total da populagdo residente (aumento
de 12% da populagcdo em risco de pobreza ou exclusdo social em Portugal,
sendo este o maior aumento na Unido Europeia), mas a vulnerabilizagdo da
condicdo de vida foi ainda mais significativa no caso das pessoas idosas:
entre 2019 e 2021, os casos de privagdo material e social severa aumentaram
33%. (Pobreza e exclusdo social em Portugal, Relatério 2022).

De salvaguardar que, ainda segundo o Observatério Nacional, as prestacdes
sociais assumiram-se como um fator fundamental para evitar um agravamento
ainda maior das desigualdades sociais: as transferéncias sociais e,
especialmente as pensdes, possibilitaram uma reducado de 41% do coeficiente
de Gini (indicador de desigualdade na distribuigdo do rendimento).

Sendo o sexto concelho mais envelhecido, ndo surpreende que em Tomar o
peso da populagdo beneficidria de pensdo da Seguranca Social e Caixa Geral
de Aposentacdes seja, em 2022, superior a do Médio Tejo (50,7% e 45,7%,
respetivamente). Tomar é também o décimo concelho com maior proporgdo
de pensionistas no total da populagdo residente com 15 e mais anos,
suplantado apenas por Abrantes (53,2%), Sardoal (53,7%) e Macgao (58,8%).
Ourém (35,5%) e Entroncamento (36,8%) sdo, no Médio Tejo, os concelhos
em que essa proporcgdo é menor.

De apontar ainda o valor bastante baixo das pensdes de invalidez,
sobrevivéncia e até mesmo de velhice, cujo valor médio mensal é inferior ao
valor do limiar da pobreza (554€ mensais, em 2022). Mesmo considerando a
existéncia de outras transferéncias sociais para a populagdo mais idosa, este
indicador revela uma fragilidade a merecer uma atencdo especial de todas
entidades publicas e privadas do concelho.
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PENSIONISTAS DA SEGURANCA SOCIAL E DA CAIXA GERAL DE
APOSENTACOES NO TOTAL DA POPULACAO RESIDENTE COM 15 E MAIS
ANOS (%) | 2022

Médio Tejo

PENSIONISTAS POR TIPO DE PENSAQO EM TOMAR
(EM % DO TOTAL DE PENSIONISTAS) | 2022

65.8% 25.4% b

B Velhice M Invalidez Sobrevivéncia

VALOR MEDIO MENSAL DAS PENSOES DA SEGURANCA SOCIAL.
POR TIPO DE PENSAQ | 2021

Invalidez

| 489.6€ Médio Tejo |

| 496€ Médio Tejo |

Sobrevivéncia

g | 267.7€ Médio Tejo |




TRANSFERENCIAS
SOCIAIS

SUBSIDIO DE DESEMPREGO

Acompanhando a tendéncia nacional de diminuicdo da taxa de
desemprego, Tomar registou entre 2015 e 2022 um decréscimo de
54,4%. Por relagdo ao Médio Tejo, a regido Centro e ao Continente,
Tomar emerge, alids, como a unidade territorial em que aquela
diminuigdo foi mais vincada.

Sendo esta uma tendéncia muito positiva, a andlise dos dados
desagregados por género e por escaldo etdrio permitem identificar
alguns dos grupos que revelam maior fragilidade.

Desde logo, uma maior vulnerabilidade das mulheres. Por comparagao
com os homens, as mulheres registam taxas de desemprego
superiores em todas as unidades territoriais de referéncia.
Paralelamente, e reflexo também da desigualdade salarial, os valores
médios de subsidio de desemprego auferidos pelas mulheres sdo
inferiores aos dos homens em todos os contextos.

J& no que respeita a desagregagdo por escaldo etdrio, em Tomar
destaca-se o desemprego jovem (populagdo com idade entre os 25 e
os 29 anos), mas também a maior vulnerabilidade das pessoas com
idades compreendidas entre os 40 e os 49 anos (22,7%), entre os 50
e os 54 anos de idade (24,8%) e com 55 e mais anos (12,1%).
Cumulativamente, os desempregados destes trés Ultimos escaldes
etdrios totalizam 59,6% dos beneficidrios de subsidio de desemprego.
Este deve ser encarado como um fator de preocupagdo, pois,
justamente pela idade, podem configurar uma populagdo com
dificuldades acrescidas de reintegragdo no mercado de trabalho,
configurando potencialmente, assim, maior vulnerabilidade a pobreza.
Paralelamente, e uma vez mais em funcdo da idade, de considerar
também que em muitos casos se tratardo de pessoas com
descendentes nos agregados familiares, pelo que aquela situacdo de
vulnerabilidade tenderd a afetar ndo sd o préprio, mas também os
seus familiares.
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BENEFICIARIQS DE SUBSIDIOS DE DESEMPREGO POR SEXO.
VALORES MEDIOS AUFERIDOS (€) E MEDIA DE DIAS | 2021 E 2022

% @

- Média
por sexo Valqr médio o=
(2022) auferido (2021) (2021)

44.2% 3 384€ 173
42.4% 3 197€ 162
Médio Tejo 44 1% 3 027€ 159

47.3% 3 207€

Médio Tejo

BENEFICIARIOS DE SUBSIDIO DE DESEMPREGO (TOTAL E POR ESCALAO
ETARIO. 2021 E 2022)

Escaldo etario (%) (2021)
Variagdo

2015/2022 o5e
25-29130-39140-49|50-54| mais

anos
anos

Continente 391251 -37.7 228 120 242 246 103
Cento 770795 -394 58 232 1.3 237 254 106

fomar | 010 | 544 ] 5412371 n2 227 268 121




TRANSFERENCIAS
SOCIAIS

ABONO DE FAMILIA

Enquadrado nas medidas de apoio as familias, o abono de
familia é uma prestagdo em dinheiro atribuida mensalmente,
com o objetivo de compensar os encargos familiares
respeitantes ao sustento e educacado das criangas e jovens.
A definicdo do valor do abono de familia é varidvel em
funcdo dos escaldes de rendimentos dos agregados
familiares.

Em setembro de 2022, foi aprovada uma alteragdo do 1.0 e
2.0 escalBes por forma a garantir que o apoio a criangas e
jovens menores de idade fosse equivalente a pelo menos
600 euros anuais. Em Tomar, em 2021, o valor médio anual
desta prestacdo social era de 611€.

Fruto, naturalmente, do envelhecimento da piramide
demogréfica concelhia, registou-se uma diminuigdo do
nimero de beneficidrios (incluindo descendentes ou
equiparados) do abono de familia. De registar que esse
decréscimo em Tomar surge em contraciclo com o
observado no Médio Tejo e na regido Centro (taxa de
variacdo de beneficidrios equivalente a -7,4%, em Tomar,
entre 2015 e 2022).

Também no final de 2022, foi aprovada uma nova prestagao
social complementar ao abono de familia e dirigida a
criangas e jovens em risco de pobreza extrema: a Garantia
para a Infancia. Esta medida, que complementa o abono e as
deducgdes fiscais, visa garantir um minimo de 1.200€ anuais
de apoio para criangas e jovens, tendo sido estimado que
abranja automaticamente um total de 123 mil beneficiarios.
De implementacdo faseada, a Garantia para a Infancia tinha
uma prestacdo de 70€ mensais em 2022 subindo para 100€
mensais em 2023.
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il P

Agregados com abono Descendentes Valor médio anual
de familia em Tomar (2022) abrangidos em Tomar em Tomar (2021)
(2022)

ABONO DE FAMILIA | 2015-2022

Beneficiarios Descendentes ou equiparados

2015 2022 Va”;‘)?“ 2015 2022 Va”;‘)?“

Continente /88.337 786.664 -0.2 1156626 1153440 -0.3

Centro 16.4326 16.6172 1.1 243.457 245566 0.9

27731 | 2529 4188 3.806 m



TRANSFERENCIAS
SOCIAIS

SUBSIDIO DE ASSISTENCIA A 3* PESSOA
E PRESTACAO SOCIAL PARA A INCLUSAO

O Subsidio de assisténcia a 3.2 pessoa é uma prestagdo mensal
em dinheiro que se destina a compensar as familias com
descendentes, a receber abono de familia com bonificagdo por
deficiéncia, que estejam em situagdo de dependéncia e que
necessitem do acompanhamento permanente de terceira
pessoa.

Em Tomar, em 2021, havia 54 beneficidrios desta prestagdo
social, o que representa um total de menos 5 beneficidrios do
que em 2015. O valor médio anual por beneficidrio era
equivalente a 1.333€ (em 2015, esse valor anual era de 1.051€).

A Prestacgdo Social para a Inclusdo (PSI) destina-se a compensar
0s encargos gerais acrescidos que resultam da situagdo de
deficiéncia, tendo em vista promover a autonomia e inclusdo
social da pessoa com deficiéncia (componente base). Para além
da componente base, a PSI tem ainda uma componente
Complemento, que tem como objetivo combater a pobreza das
pessoas com deficiéncia, e uma componente de Majoragdo, que
visa compensar encargos especificos resultantes da situagéo de
deficiéncia. No sistema de protegdo social nacional, a PSI
substituiu o Subsidio mensal vitalicio, pelo que ndo existem
dados diretamente comparaveis.

Em Tomar existiam, em 2021, 564 beneficidrios da Prestacgdo
Social para a Inclusdo, sendo que o valor médio anual por
beneficidrio era de 3.514€. A distribuicdo por género era
equilibrada, registando-se apenas uma ligeira prevaléncia dos
beneficidrios masculinos (52,5% contra 47,5% do género
feminino).
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Beneficiarios/as do subsidio Beneficiarios/as da prestagdo
a 32 pessoa social para a inclusao

Valor médio anual Valor médio anual
por beneficiario/a por beneficiario/a

BENEFICIARIOS(AS) DO SUBSIDIO A 3* PESSOA E BENEFICIARIOS(AS)
DA PRESTACAO SOCIAL PARA A INCLUSAOQ | 2021

Prestacdo social Subsidio por assisténcia de terceira
para a inclusado (2021) pessoa (Beneficiarios)

Variagao
4.0

Continente 116.336 50.7 49.3 11771 11942

Centro 26.k4 513 4877 2191 2.175 1.3

om0t | 525 |15 | 59 | 30 | o9



ACAO SOCIAL

SAAS - SERVICO DE ATENDIMENTO
E ACOMPANHAMENTO SOCIAL

O Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) é o
servigo que garante o atendimento e o acompanhamento das pessoas e
familias em situagdo de vulnerabilidade social, incluindo situagdes de
emergéncia social. Formalmente, os objetivos do SAAS sdo:

a) Informar, aconselhar e encaminhar para respostas, servicos ou
prestacdes sociais adequados a cada situacao;

b) Apoiar em situagdes de vulnerabilidade social;
c) Prevenir situagdes de pobreza e de exclusao sociais;

d) Contribuir para a aquisi¢do e/ou fortalecimento das competéncias
das pessoas e familias, promovendo a sua autonomia e
fortalecendo as redes de suporte familiar e social;

e) Assegurar o acompanhamento social do percurso de insergdo
social;

f)  Mobilizar os recursos da comunidade adequados a progressiva
autonomia pessoal, social e profissional.

Sedeado na autarquia, e no seguimento do processo de delegagdo de
competéncias da administragdo central para a administragdo local, o
SAAS passou a assumir-se em abril de 2022 como a porta de entrada
do atendimento social concelhio. A interveng¢do delineada decorre,
necessariamente do diagndstico de situacdo feito em relagcdo a cada
utente e, envolve, ndo raras vezes, a mobilizagdo da intervengdo junto
de outros parceiros locais (publicos e privados).

Entre abril e dezembro de 2022, no que respeita ao atendimento social
direto, foram abertos 330 processos; entre janeiro e setembro de 2023,
o nimero de novos processos é de 253. A maioria dos pedidos prende-
se com solicitagdo de apoio alimentar, revelando a vulnerabilidade
severa de alguns agregados familiares residentes no concelho.
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ATENDIMENTOS NO SAAS — INTERVENCAO SOCIAL DIRETA

1.9 | Apoio

2022 2023 alimentar

(abril/dezembro) (janeiro/setembro) 2.0 | Apoio

economico

3.9 | Apoio
vestuario

De registar ainda que, de acordo com a informagdo recolhida junto do SAAS, a
maioria dos pedidos é de familias monoparentais femininas e de familias nucleares
com filhos a cargo e com ambos os adultos desempregados. Juntamente com os
idosos e os agregados familiares migrantes (ver Capitulo 6), estes emergem,
portanto, como perfis sécio-demograficos em situacdo de especial risco e
vulnerabilidade a pobreza e a exclusdo social. De sublinhar ainda, o facto de, na
maior parte destes perfis (familias monoparentais femininas, familias nucleares com
filhos a cargo e familias migrantes) estarem enquadrados também criancas e
jovens, pelo que existem vulnerabilidades complementares.

Dentro do SAAS, para além da intervencdo social direta, existe também o Nucleo
Local de Insercdo. O NLI no concelho iniciou a sua atividade no concelho em
Outubro de 2005, através de um protocolo de cooperacdo entre o CIRE - Centro de
Integragdo e Reabilitagdo de Tomar e o Centro Distrital de Seguranga Social de
Santarém. O funcionamento do Nucleo Local de Insercdo, que continua protocolado
entre a Camara Municipal de Tomar e o CIRE, é assegurado por uma equipa
multidisciplinar composta por profissionais das &areas do Servico Social, da
Psicologia, da Educagdo Social e ajudantes de Agéo Direta.
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SOCIAIS

RENDIMENTO SOCIAL DE INSERCAO

Em 2022, existiam 820 beneficidrios do Rendimento Social
de Insergdo no concelho de Tomar, menos 44 beneficiarios
do que em 2015. Por relagdo ao total da populagdo
residente, a percentagem de beneficidrios era de 2,5% em
2022 (2,6% em 2015). As mulheres representam 53,3% do
total de beneficidrios.

Quanto ao escaldo etario dos beneficidrios, em 2022, 42,4 %
tém idades inferiores a 25 anos. Na medida que que o
Rendimento Social de Insercdo é uma medida de protecdo
social dirigida a pessoas que se encontram ja em situagdo de
caréncia econémica grave, este indicador revela a condicdo
de vulnerabilidade do segmento mais jovem da populagao.
Chama-se a atengdo também, contudo, para as pessoas
com 55 e mais anos, considerando, sobretudo, o aumento
muito significativo do ndmero de beneficidrios: de 1% (95
beneficidrios), em 2015, duplica para 22,1% em 2022 (181
beneficidrios), o que equivale a uma taxa de variagdo de
90,5%. Tal como indicado em relagdo ao subsidio de
desemprego, este indicador revela, portanto, um segmento
populacional de vulnerabilidade acrescida atendendo até a
sua potencial maior dificuldade em reingressar no mercado
de trabalho.

Por fim, de indicar que, em 2022, o valor médio anual por
beneficidrio era equivalente a 1.191€, salvaguardando-se,
uma vez mais, que é uma prestagdo social dirigida a pessoas
j& em situacdo de caréncia econdmica grave e que define,
em paralelo, o estabelecimento de um contrato de insercao
destinado a promover a inser¢cdo social, laboral e
comunitaria dos beneficiarios.
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Beneficiarios/as (2022)

Beneficiarios do género masculino ‘4
valor médio anual

por beneficidrio (2021)

Beneficidrios do género feminino

BENEFICIARIOS(AS) DO RENDIMENTO SOCIAL DE INSERCAO| 2015 E 2022

L Escaldo etario (%)
Total de Beneficiarios _

0,
beneficiarios ST 7 EE (22
residente

2015 2022 | 2015 | 2022 | 2015 | 2022 | 2015 | 2022 | 2015 | 2022 | 2015 | 2022

Continente 264.852 241441 . 42 4 ) ) 203

Centro 44417 42514 23 2.l 408 394 186 168 253 203 153 236
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APOIO ALIMENTAR A POPULACAO
MAIS CARENCIADA

Enquadrando-se no ambito das iniciativas de apoio a populagdo mais
carenciada, o apoio alimentar em Tomar esta estruturado em quatro
instrumentos principais:

LOCALIZACAO DOS SERVICOS DE APOIO ALIMENTAR (2023)

Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados (Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas)

Gerido, por protocolo com a Seguranga Social, pela Céritas Paroquial de
Tomar.

Urbana de Tomar
Distribuigdo pontual por encaminhamento do SAAS (assume-se como uma

resposta temporaria e de emergéncia.

Banco Alimentar, com seis pontos de distribuicdo, quatro
com apoio mensal e dois com distribuicdo pontual

e Cesta Basica/Cabazes de Emergéncia, da iniciativa da Junta

n Céritas Paroquial de Asseiceira (distribuicdo mensal)

Céritas Interparoquial de Beselga/Madalena (distribuicdo mensal)
Céritas Paroquial de Casais (distribuigdo mensal)

Céritas Paroquial de Tomar (distribuigdo mensal)

Cantinas Sociais, resposta da Seguranca Social protocolada
com cinco IPSS locais

n ACDSS Paco da Comenda (serve area urbana também)

Associagdo Cultural Recreativa e Social Venda Nova (serve drea urbana também)

Centro Social Paroquial de Nossa Senhora da Conceigdo de Paialvo
6 Cruz Vermelha Portuguesa (Nucleo Abrantes/Tomar)

Associagdo de Apoio Social da Freguesia de Sdo Pedro de Tomar
Campanhas de angariacdo préprias e protocolo com superficie comercial

CASO - Centro de Assisténcia Social de Olalhas
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CANTINAS SOCIAIS (margo 2023)

Tendo por referéncia margo de 2023, verifica-se que a capacidade instalada em

termos de cantinas sociais estava praticamente esgotada no concelho: no total,

eram servidas 89 refei¢des didrias, existindo apenas uma vaga disponivel em 9 O 8 9
fungdo do nimero de acordos (90 acordos) no conjunto das cinco entidades

concelhias que tém protocolada esta resposta social.

De acordo com os dados do SAAS - Servico de Atendimento e a

Acompanhamento Social, naquela data, eram abrangidos 42 agregados Instituicdes N.° Acordos N.C Refei¢cdes/dia

familiares, num total de 47 pessoas.

Recorda-se que o apoio alimentar é a principal solicitagdo dirigida pelos utentes 42 -l

ao SAAS, pelo que a existéncia no concelho de outras respostas neste dominio oo
il HTH
WD

se afigura relevante (Cesta Basica/Cabazes de Emergéncia e Banco Alimentar).
N.° Vagas

(disponiveis)

No que respeita ao POAPMC - Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas, e também de acordo com a informacdo recolhida no SAAS, em
2023 tinham beneficiado deste apoio de 93 familias. J& segundo a Céritas de
Tomar, em 2023, existem 171 agregados familiares a receber apoio do POAPMC,
correspondendo a 434 utentes.

N.° Familias N.° Pessoas

. . . APOIO ALIMENTAR | CRUZ VERMELHA (N.° BENEFICIARIOS)
A Cruz Vermelha Portuguesa (nucleo Abrantes/Tomar) assegura também apoio
alimentar no concelho, fazendo, na maioria dos casos, a distribuicdo ao
domicilio nos aglomerados rurais do concelho. De acordo com os dados 2021 2022 2023
fornecidos, e comparando os dados dos primeiros semestres de 2021, 2022 e (10 semestre) (1° semestre) (10 semestre)
2023, verifica-se uma diminuigdo gradual do niUmero de beneficidrios.
Salvaguarda-se, no entanto, que no primeiro semestre de 2021 estava-se ainda
em crise pandémica, contexto no qual se verificou um aumento acentuado deste
tipo de apoio. Assim, ndo se pode minimizar a relevancia de, no primeiro
semestre de 2023, 213 pessoas terem ja beneficiado deste apoio da Cruz
Vermelha Portuguesa (50 criangas e 163 adultos).

APOIO ALIMENTAR | CARITAS DE TOMAR (N.° BENEFICIARIOS)

Céritas de Tomar Agregados Utentes
Esta instituicdo dispGe ainda de uma Loja Social que emerge como uma

resposta de intervencdo e de emergéncia com o objetivo de suprir as
necessidades imediatas de pessoas ou familias carenciadas de alguns produtos,
mormente vestuario. O recurso a Loja Social é articulado também com o SAAS.

(POAPMC, 2023)




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

COMP[ETENCIAS. SERVICOS E INSTRUMENTOS DE
GESTAO DE APOIOS

[ndo ¢é consensual] Transferéncia de competéncias da
Administragdo Central: aproximagdo das respostas e recursos de
intervencdo social ao terreno e gestdo do processo de incorporagao
destas competéncias no concelho.

SAAS como a porta de entrada de todos os atendimentos e
acompanhamentos sociais (gestdo de apoios e de recursos).

Conta CAF (manutengdo de medida do anterior Centro de Apoio a
Familia); os apoios passiveis de atribuir via conta CAF sdo, e
mediante avaliagdo técnica, muito variados.

Complemento Garantia para a Infancia.

Radar Social — Criagdo de Equipas para Projeto Piloto (em fase de
candidatura).

CONDICOES DE VIDA E APOIO ALIMENTAR

Gestdo dos apoios centralizado no SAAS: encaminhamento de
utentes para Cantina Social e Cabaz de Emergéncia (Junta de
Freguesia) e POAPMC.

[ndo é consensual] Modelo implementado previne a duplicagdo de
apoios.

Existéncia de resposta criada pela Junta de Freguesia Urbana (Cesta
Bésica/cabazes de emergéncia) para enquadrar utentes que ainda
ndo podem aceder a outras respostas (por exemplo, POAPMC por
ndo terem NISS).

Cantinas Sociais

Municipes sentem-se bastante apoiados pelas instituicdes publicas
e do setor social (feedback da maioria das entidades, incluindo
regionais).

~-TOMAR
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DE VULNERABILIDADE

COMPETENCIAS. SERVICOS E INSTRUMENTOS DE GESTAO DE
APOIOS

Press&o colocada nos servigos de agdo social das autarquias pela transferéncia de
competéncias da Administragdo central.

[ndo é consensual] Dificuldade de saber agora quem sdo os interlocutores locais
nalguns dominios (decorrente da transferéncia de competéncias da Administracédo
Central para os municipios).

[n&o é consensual] Autarquia ndo delegar competéncias nas IPSS.

Necessidade de rever medidas dos contratos de inser¢cao/RS| (designadamente via
adequagédo da formagdo profissional as necessidades do mercado de trabalho e
para que RSI seja uma medida de politica social transitéria para a maioria das
pessoas).

Aumento do nimero de beneficidrios do RSI de comunidades migrantes (perfil de
pessoas migrantes que chegam ao concelho: baixa escolaridade, cultura de
trabalho, trabalho informal, diferencgas culturais, ...).

Dificuldade em trabalhar com algumas pessoas/agregados por resisténcia dos
préprios (educagdo social, competéncias pessoais, sociais, gestdo doméstica,
gestdo financeira e familiar,...); complexidade e morosidade do processo de
mudanga de mentalidades.

CONDICOES DE VIDA E APOIO ALIMENTAR

Vulnerabilizagdo crescente das condi¢cdes de vida de pessoas e agregados
familiares (conjuntura econémica atual: aumento das rendas/prestagéo de créditos,

inflagdo).

Aumento do nimero de pedidos a Junta de Freguesia de ‘Cesta Bésica'/Cabazes de
Emergéncia (muitos por parte de imigrantes).

[ndo é consensual] Manutengdo de alguns casos de duplicagdo de apoios (apesar
de modelo de gestdo e articulagdo mais recente ter diminuido essas situagdes).

Trabalho informal como estratégia de sobrevivéncia (dificuldades acrescidas para
entidades intervirem sobre os casos).

Elevado nimero de utentes encaminhados pela Linha de Emergéncia Nacional para
unidade hoteleira concelhia.



Datado de 2022, o Jdultimo relatério da Rede
Europeia Anti-Pobreza alerta para o facto de em
Portugal, e por relagdo a 2021, se ter verificado um
aumento considerdvel da populagdo em risco de
pobreza. Significativamente, essa condigdo de
vulnerabilidade ndo se verifica apenas nas pessoas
excluidas do mercado de trabalho. De acordo com
um estudo da Organizagdo Internacional do
Trabalho, datado de 2021, os baixos saldrios em
Portugal traduzem-se numa taxa de risco de
pobreza da populagdo empregada quase de 10%.
Sendo os baixos saldrios uma tendéncia que
caracteriza a realidade nacional, Tomar apresenta,
apesar de tudo, médias de rendimento ainda um
pouco mais baixas do que as das unidades
territoriais regionais de referéncia (Médio Tejo e
Centro).

A tendéncia de diminuigdo da taxa de desemprego
no concelho estd em linha também com a registada
no pais em geral. Como grupos mais vulneraveis,
emergem as mulheres, os jovens com idade
inferior a 25 anos, mas também as pessoas entre
0s 40 e os 49 anos de idade e, sobretudo, com
idades compreendidas entre os 50 e os 54 anos e,
depois, com mais de 55 anos. Este revela-se,
assim, como um grupo a que deve ser dado
especial atencdo no sentido em que, justamente
pela sua idade, pode configurar um segmento
populacional cujo reingresso no mercado de
trabalho é mais dificil e a situagdo de desemprego,
prologando-se no tempo, pode agravar fatores de
vulnerabilidade social (risco de pobreza ou
exclusdo social).

Este ndo é, de resto, o Unico indicador que indicia
uma vulnerabilidade crescente dos segmentos
mais velhos da populagdo concelhia. Desde logo, e
pese embora se registe um decréscimo do ndimero
total de beneficidrios do RSI, é juntamente no
escaldo etario mais velho (idade superior a 55
anos) que se observa uma subida acentuada. Por
outro lado, o valor médio das pensdes é bastante
baixo, registando-se que, em muitos casos, é
mesmo inferior ao valor do limiar da pobreza.
Registe-se também que segundo o estudo ja
citado da Rede Europeia Anti-Pobreza a populagao
sénior é um dos grupos populacionais de maior
vulnerabilidade socioecondmica.

O mesmo estudo ressalva, por outro lado, a
relevancia que as prestac8es sociais tém tido para
evitar um agravamento ainda maior das
desigualdades sociais.

Até pela conjuntura econdmica internacional atual,
o agravamento das condigbes de vida da
populagdo residente foi reportado por indmeros
interlocutores locais contactados durante o
processo de diagndstico participativo, sendo uma
fonte mais ou menos generalizada de preocupacao
local.

Apesar de a rede de apoios estar estruturada no
concelho (por exemplo, atendimento social, rede
de cantinas sociais, apoios disponiveis para
situacdes de caréncia como a conta CAF, entre
outros), o recente processo de descentralizagdo
de competéncias para a administragdo local gera,
entre alguns, o receio de emergéncia de alguns
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fatores de entropia, sobretudo quando se antecipa
um aumento da procura e, assim, uma pressao
crescente sobre os servigos e as respostas sociais,
respostas sociais essas cuja sustentabilidade € ja
dificil em fungdo das politicas nacionais
(protocolos com Seguranga Social, montantes de
comparticipagdo), mas também de dindmicas
demogréficas que pressionam crescentemente as
InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
concelhias (por exemplo, envelhecimento
demogréfico).
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MORTALIDADE
INFANTIL E NEONATAL

TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL (%) | 2022 ]
VARIACAO

2015 | 2022

As taxas de mortalidade infantil e neonatal refletem de

forma genérica as condigdes de vida de uma

determinada populagdo, uma vez que tem associado um L. .

conjunto de fatores especificos, como o acesso aos Médio Tejo ‘ -1.2
cuidados de salde e a sua qualidade, a alimentacdo, a

habitagdo, entre outros, fatores que de per si sdo

condicdes decisivas da sobrevivéncia no primeiro ano Tomar ‘ 42
de vida.

Portugal tem vindo a registar, nos primeiros anos do

século XXI, as mais baixas taxas de mortalidade infantil

da sua historia (3 por 1000 nascimentos), e em 2022, o TAXA QUINQUENAL DE MORTALIDADE NEONATAL (%) | 2016-2020

Continente apresentava uma taxa inferior, na ordem dos

2,6%0, embora no Médio Tejo se estabilize nos 2,7%e.. VARIACAQ

2012-2016 | 2016-2020

Neste contexto, o concelho de Tomar destaca-se pela .

negativa, registando em 2022 uma taxa de 4,7%., no Continente -0.1
entanto registou uma evolugdo bastante positiva entre

20.15 e 2022 (—4,2%0). Ja no que fespelta al t.axa Centro 01
quinquenal de mortalidade neonatal (nUmero de débitos : .
de criangas com menos de 28 dias de idade por cada
1000 nascimentos vivos) observado no periodo relativo
aos Ultimos cinco anos disponiveis, o concelho de

Tomar registou uma melhoria significativa face ao
periodo anterior, passando dos 3,4%. para os 0. Tomar 0 -34

Médio Tejo -0.9



MORTALIDADE
GERAL

A taxa bruta de mortalidade (mortos por mil habitantes),
atingiu em 2022, no concelho de Tomar, os 17,1%., uma
taxa superior as médias nacionais e regionais. Ainda que
as taxas de mortalidade tenham registado um ligeiro
crescimento face a 2015 em todo o territdrio nacional, e
gue pode estar associado ao periodo da pandemia da
Covid 19, Tomar registou uma subida de 1,6,
ligeiramente inferior ao registado no Médio Tejo (1,7) em
igual periodo.

Em 2021, a taxa de mortalidade em Tomar por doencgas
do aparelho circulatério € ligeiramente superior a de
mortalidade por tumores malignos, respetivamente:
4,8%0 e 3,4%0 e acima das médias nacionais: 3,1 %o €
2,6%o. Estas doencgas sdo responsaveis por quase
metade das mortes registadas no concelho (48,8% do
total de mortes).

Ao longo dos ultimos sete anos, o concelho de Tomar
assistiu a um aumento das mortes por doengas do
aparelho circulatério e a uma ligeira diminuicdo das
mortes por tumores malignos, de acordo com dados
mais recentes de 2021, a % de mortes por doengas do
aparelho circulatério representava mais 8,4% do que as
mortes por tumores malignos. Destaque-se que 3,7% do
total de mortes sdo por diabetes e 9,1% por doencgas do
aparelho respiratério.

TAXA BRUTA DE MORTALIDADE (%) | 2015 E 2022

5.5

PRINCIPAIS CAUSAS DE MORTE EM TOMAR
(EM % DO TOTAL DE MORTES) | 2021
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m 2015 m2022

1B.7
12.2 11.9

Tomar Médio Tejo Centro

Continente

TAXA DE MORTALIDADE

POR DOENCAS DO APARELHO

Doencas Tumores
do aparelho malignos
circulatdrio

Outras

Doengas
do aparelho
respiratorio i i Diabete

CIRCULATORIO (%)

48 3.1

Continente

TAXA DE MORTALIDADE
POR TUMORES MALIGNOS (%o)

34 26 ¥

Continente
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EQUIPAMENTOS
HOSPITALARES
E RECURSOS HUMANOS

RCHM

CentrRo HospiTaLa MEoio Tejo, EPE

O Centro Hospitalar do Médio
Tejo, E.P.E. integra trés
unidades hospitalares,
localizadas em Abrantes,
Tomar e Torres Novas.

Os hospitais desempenham um papel preponderante no
Servigo Nacional de Saude, sendo responsdveis pela
disponibilizacdo de meios com interferéncia direta na
qualidade de vida das populagdes, por disporem de
recursos humanos especializados e de recursos
técnicos sofisticados para a prestacdo de cuidados de
saude.

O CHMT tem uma area de
abrangéncia que engloba

15 concelhos, servindo uma
populagdo de cerca de 251 mil
habitantes.

A populacdo do concelho de Tomar esté abrangida pelo
Centro hospitalar do Médio Tejo, com uma unidade
hospitalar instalada no centro da cidade de Tomar. A
unidade de Tomar do CHMT (Hospital Nossa Senhora da
Graga) foi inaugurado em 2003, tendo celebrado 20
anos no inicio do presente ano.

Em 2021, os recursos humanos da salde a trabalhar no PESSOAL AO SERVICO (N°) NO CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO TEJO | 2021
Hospital de Tomar contabilizavam 2.111 profissionais, (VARIACAO FACE A 2015)

registando-se aumentos na ordem dos 30% de médicos

e técnicos de diagndstico e terapéutica e na ordem dos & W O
20% de enfermeiros e pessoal auxiliar entre 2015 e

2021. m

Técnicos
Total Médicos Enfermeiros Pessoal auxiliar de diagndstico Outros
e terapéutica




RECURSOS HUMANOS

NA SAUDE

Os recursos humanos sdo uma parte essencial do sector
da salde, em especial na prestacdo de cuidados de
saude a populagdo. Nos Ultimos anos, quer em Portugal,
quer em muitos outros paises, a relevancia de quem
trabalha na édrea da salde ganhou maior visibilidade,
tendo em conta a falta de profissionais de salde para
satisfazer a procura existente, em especial no que
respeita aos médicos de familia. As dificuldades
existentes poderdo vir a acentuar-se nos proximos
anos, pelo que as oportunidades criadas pelo
desenvolvimento tecnoldgico e digital, bem como de
programas municipais para atrair médicos para o
territério serdo fundamentais.

Em 2021, residiam em Tomar 113 médicos(as), o que
corresponde a uma média de 324 habitantes por
médico(a), dos quais, 56,6% eram médicos(as)
especialistas.

Tendo em conta o nimero de profissionais em salde
por mil habitantes, o concelho de Tomar apresenta um
valor inferior quando comparado com a média do
Continente no que respeita a médicos(as),
respetivamente 6 e 7,6, e uma diferengca ainda mais
acentuada no que respeita a enfermeiros(as), apenas
3,1 face aos 5,7 no Continente.
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Habitantes por médico

Médicos residentes em Tomar médicos face a 2015

]9,4% dos médicos residentes no Médio Tejo

» 56.6% 43.4%

Especialistas Nao Especialistas

RECURSOS HUMANOS DA SAUDE (M-EDICOS. ENFERMEIROS E FARMACEUTICOS
POR MIL HABITANTES) E POPULACAO RESIDENTE (N.°) | 2021

PODUIaQaO

Continente 10.343.066
Centro 7.8 5.4 ],5 2.227.239




CUIDADOS

DE SAUDE PRIMARIOS

O ACES Médio Tejo (Agrupamento de Centros de
Saude) insere-se administrativamente na Administragdo
Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo e tem uma
adrea de abrangéncia que comporta onze concelhos
(Ourém, Ferreira do Zézere, Sardoal, Magdo, Abrantes,
Constancia, Vila Nova da Barquinha, Entroncamento,
Torres Novas, Alcanena e Tomar). Em 2023, na sua
totalidade, o ACES Médio Tejo, contabilizava 110
médicos(as), 202 enfermeiros(as) e 37 técnicos(as)
superiores de salde, diagndstico e terapéutica.

A rede de centros de salde no concelho de Tomar é
composta por uma Unidade de Cuidados de Salde
Primarios (UCSP) com 15 polos distribuidos pelas varias
freguesias, trés Unidades de Salde Familiar (USF), uma
Unidade de Respostas Assistenciais Partilhadas (URAP)
e uma Unidade de Salde Publica (USP), nos quais
trabalham 23,6% do total de médicos de familia do
ACES Médio Tejo.
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ACES MEDIO TEJO — CONCELHOS ABRANGIDOS

/\“‘7 I\ aces

E MédioTejo

b

Ferreira
do Z&zere

2 02 Enfermeiros
”O Médicos

Torres

Novas
Alcanena i ~%
V. N. ?’z’f, Abrantes 37 Técnicos de
Barquinha

()
2
v S Diagndstico e Terapéutica

Entroncamento

REDE DE CENTROS DE SAUDE DO CONCELHO DE TOMAR

Polo Venda Nova Polo Soianda

Polo Carrazede Polo Alviobeira
Polo Porto Lage Polo Asseiceira

Polo Carregueiros Polo Vale Vanteiro
Polo Junceira Polo Santa Cita

Polo Madalena Polo Linhaceira
Polo Roda Grande Polo Comenda Sabacheira

Polo Longra Vale Calvo
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CUIDADOS
DE SAUDE PRIMARIOS

DISTRIBUICAO TERRITORIAL DOS CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS EM TOMAR
(2023)

Em 2023, dos 43.742 utentes inscritos(as) nas unidades de
cuidados de salde primdrios no municipio de Tomar, 91,6%
tinham médico(a) de familia, deixando a descoberto mais 3.600
pessoas sem médico(a) de familia atribuido (ainda que para
algumas poderd ser por opcdo prépria).

Tomar apresenta uma estrutura de unidades de salde de
proximidade bem distribuida pelo seu territério, ainda que
muitos dos polos da UCSP tenham hordrios condicionados e
oferegam servigos mais reduzidos, o nimero de utentes por
médico(a) acompanha as médias nacionais (1.600), com
destaque para a UCSP de Tomar, em que o valor médio desce
para os 1.258 utentes por médico(a).

RECURSOS HUMANOS. UTENTES E UTENTES COM MEDICO'DE FAMILIA NAS
UNIDADES DE CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS DO MUNICIPIO DE TOMAR | 2023

Médicos % de utentes | N.© de utentes
Enfermeiros Utentes com médico | por médico de
de Familia
familia familia

Unidade de Cuidados
de Salde Personalizados

Unidades de Sadde Familiar

UCSP Tomar 4994 75.5 1258
USF Marmelais 6 6 10.178 100 1.696 . Polos da UCSP
USF Santa Maria de Tomar 18.570 100 1.688

-m



FARMACIAS

O concelho de Tomar contava em 2023 com 13
farmacias, cerca de 4,1 farmacias por 10.000
habitantes, acima da média da regido Centro (3,6). No
concelho existiam ainda duas unidades farmacéuticas
mdveis para assegurar este servico a populagées mais
dispersas e isoladas no territério, ainda que com
horarios condicionados.

Quanto a localizagdo das farmacias, as mesmas
encontram-se mais concentradas no centro urbano do
concelho e noutras dreas mais densamente povoadas, o
que pode indicar que uma parte da populagdo residente
nas freguesias mais afastadas da cidade de Tomar
poderd ter maior dificuldade de acesso, em especial as
pessoas com maior idade, incapacidade fisica e pouca
autonomia.

TOMAR
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LOCALIZACAO DAS FARMACIAS POR FREGUESIA EM TOMAR | 2023

Farmacias (N.9)

Tomar

/8

Médio Tejo

Centro

Postos
Farmacéuticos
Moveis (N.0)

2]

Farmacias por
10 mil habitantes

4.0
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CUIDADOS
CONTINUADOS
I N T E G R A D O S LOCALIZACAO DA UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS | 2023

A Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(RNCCI) é constituida por um conjunto de institui¢des,
do setor publico, privado ou social, que prestam
cuidados continuados de salde e de apoio social a
pessoas em situagdo de dependéncia, tanto no domicilio
como em instalag8es préprias. Em cada unidade sdo
oferecidos cuidados de convalescencga, recuperacgao e
reintegracdo de doentes crdénicos e pessoas em
situagdo de dependéncia.

O concelho de Tomar ndo dispde de uma Equipa de
Cuidados Continuados, registando-se apenas a
existéncia de uma Unidade de Longa Duragdo e
Manutencao (ULDM), resposta de ambito
supraconcelhio no quadro da RNCCI, sedeada na UF de
Tomar (Sao Jodo Baptista e Santa Maria dos Olivais)
com capacidade para 23 utentes, sendo a mesma gerida
pela Santa Casa da Misericérdia de Tomar, que
remodelou e adaptou para o efeito o edificio do antigo
Hospital de Tomar. A previsibilidade de dias de
internamento nesta Unidade pode ir até aos 180 dias. A
UCCI tem, ainda, internamentos de 30 dias seguidos
para descanso do principais cuidadores.

Capacidade

100%

£}

Taxa de utilizagdo




DEPENDENCIAS

CONSUMO DE S'UBSTANSZIAS
PSICOATIVAS LICITAS (ALCOOL)
E ILICITAS (DROGAS)

Todas as dependéncias, independentemente da sua patologia,
acarretam consequéncias graves para as pessoas, e em
especial para os jovens, com consequéncias graves ao nivel da
integragdo social da pessoa dependente, e com efeitos diretos
no Servigo Nacional de Saude.

De acordo com o Relatério Regional do SICAD* de 2019, a
regido Centro registou prevaléncias significativas de consumo
de alcool ao longo da vida, ainda que inferiores as restantes
NUTSII para a populagdo no geral (com excegdo do Alentejo que
apresenta o valor mais baixo). J&4 no que respeita aos mais
jovens, o consumo de alcool é mais elevado face a outras
regides do pais, em especial na prevaléncia de consumos nos
Ultimos 30 dias.

De acordo com o mesmo estudo a regido Centro registou a
maior prevaléncia de consumos de drogas ao longo da vida na
populacdo entre os 15 e os 74 anos (14,2%), ainda que
ligeiramente inferior a outras regides no consumo dos mais
jovens. No entanto, no inquérito aos jovens participantes no Dia
da Defesa nacional, a regido Centro, depois do Algarve, é a que
apresenta maiores consumos nos ultimos 30 dias.

Assim, na area da salde, as dependéncias de d&lcool, suas
causas e consequéncias devem ser alvo de preocupagdo, em
especial dos consumidores mais jovens. O consumo de alcool,
em jovens com 18 ou menos anos, deve merecer especial
atencdo, como forma de prevenir futuros problemas sociais e de
salde publica.

Em Tomar, as pessoas com dependéncias sdo acompanhadas
pela Equipa Técnica Especializada de Tratamento (ETET) de
Abrantes, que acompanha e monitoriza estes individuos através
de consultas e apoio psicoldgico.

TOMAR

REDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL

CONSUMO DE ALCOOL POR NUTSII

Prevaléncia de consumo
diario nos ultimos
30 dias (%)

Norte 871

Prevaléncias de consumo de alguma bebida
alcodlica ao longo da vida (%)

86 2 9l. ] 11. 4
Alentejo 78.4 926 12.8
Algarve 91.4 89.7 11.3

CONSUMO DE DROGAS POR NUTSII

Prevaléncia de consumo
diario nos ultimos
30 dias (%)

15 - 74 anos ( 2017 18 anos (2021)* 18 anos (2021)*

Prevaléncias de consumo ao longo da vida de

qualquer substancia ilicita (drogas) (%)

Norte 29 3 13. 6
H 1 34 4

Alentejo 7.8 32.1 14

Algarve 9.8 37.3 18.5

(Drogas: Cannabis e Outras substancias ilicitas que ndo cannabis)



PESSOAS
COM DEFICIENCIA
OU INCAPACIDADE

De acordo com os Censos de 2021, residiam em Tomar
perto de 2.350 pessoas com um grau de deficiéncia ou
incapacidade de 100%, o que corresponde a cerca de 6,4%
da populagao residente.

Numa andlise por tipologia de dificuldade e considerando
as pessoas que referem ter muita dificuldade ou total
incapacidade para realizar a acgdo, 9,2% da populagdo
residente com mais de 15 anos ndo conseguiam andar e
4,7% nao conseguiam fazer a sua higiene pessoal,
dificuldades associadas a uma populagdo mais idosa. Ja no
gue respeita a populacdo residente com problemas ao nivel
das suas fungdes mentais (compreender os outros ou
fazer-se compreender), existiam cerca de 22 pessoas por
mil habitantes no concelho de Tomar.

Os problemas de memoéria e incapacidade de concentracdo,
sdo a segunda maior dificuldade que afeta a populacdo de
Tomar com 15 e mais anos (5,1%), com maior
representatividade nas camadas mais jovens (26,8%).

Reconhecendo a importdncia desta tematica, a andlise
realizada neste diagndstico deve ter em conta que a
observagdo da mesma numa operagdo censitaria tem vérias
limitacBes decorrentes da prépria autoclassificagdo do
individuo, assim como pela complexidade das questdes
para a caracterizagcdo das diversas dimensfes associadas
as deficiéncias e incapacidades, ressalva-se assim que os
dados apresentados sdo uma aproximacdo a realidade do
concelho.

=~ “TOMAR
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% DE POPULACAQ COM 15 E MAIS ANOS COM MUITA DIFICULDADE OU TOTAL
INCAPACIDADE POR TIPO DE DIFICULDADE | 2021

] f

Andar 32% 28%
Meméria ou concentragéo 7% 7%
ver 6% 6%
Tomar banho ou vestir-se

sozinho 6% %%
Ouvir 12% 7%

Compreender os outros ou 55
fazer-se compreender ' 1% 8%

POPULACAO POR ESCALAO ETARIO POR TIPO DE DIFICULDADE
(COM MUITA DIFICULDADE OU TOTAL INCAPACIDADE) | 2021
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PESSOAS
COM DEFICIENCIA
OU INCAPACIDADE

Tomar dispbde de uma oferta insuficiente de respostas sociais
dirigidas a populagcdo com deficiéncia ou incapacidade, tendo
atingido jd a sua capacidade maxima.

A promogdo da qualidade de vida e a igualdade de
oportunidades das pessoas designadas por pessoas com
deficiéncia ou incapacidade encontra resposta na prestacdo de
cuidados de salde (reabilitacdo e tratamento) e no
desenvolvimento de agdes e intervencg8es direcionadas para a
promocdo de meios acessiveis e geradores de competéncias e
de atitudes sociais que conduzam a oportunidades de
participagdo social e profissional.

Em 2023, a resposta social de Intervengcdo Precoce,
desenvolvida através de um servigo que promove o0 apoio
integrado, centrado na crianca e na familia mediante a¢des de
natureza preventiva e habilitativa, designadamente do ambito
da educagdo, da salde e da agdo social, era exercida por uma
instituicdo, com uma taxa de utilizagdo de 80%.

No mesmo ano, regista-se a existéncia de um equipamento
com a resposta CACI (destinada a desenvolver atividades
ocupacionais para pessoas com deficiéncia com mais de 18
anos), e de um Lar Residencial (destinado a alojar pessoas com
deficiéncia que se encontrem impedidos tempordria ou
definitivamente de residir no seu meio familiar) ambos com taxa
de ocupacao de 100%.

J& o Centro de Reabilitagcdo Profissional, que procura a
integracdo no mercado de trabalho destas pessoas, intervém
no concelho de Tomar e nos concelhos limitrofes, ndo sendo
possivel apurar valores de capacidade e nimero de utentes.

TOMAR

REDE SOCIAL
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CARACTERIZACAO DAS VALENCIAAS DE SERVICOS E EQUIPAMENTOS
PARA A POPULACAO COM DEFICIENCIA NO CONCELHO | 2023

m &

Taxa de

Intervencdo Precoce 80%

Centro de Atividades e

Capacitagdo para a Inclusdo 1 90 90 100%
(CACI)
Lar Residencial (Deficiéncia) 1 % % 100%

Centro de Reabilitagdo 1
Profissional

DISTRIBUICAO DAS VALENCIAS DE SERVICOS E EQUIPAMENTOS DIRIGIDAS
A PESSOAS COM DEFICIENCIA EM TOMAR. POR INSTITUICAO | 2023

Centro de Centro de
Atividades e Intervenc&o Atendimento,

Servigo vt Centro de

- Residéncia e
de Apoio Auténoma Reabilitagdo

itaca Residencial Precoce RN L
Capacitagado para Acompanhamento Domiciliario Profissional

a Inclusdo (CACI) e Reabilitagdo

Centro de Integragdo e Reabilitagdo de Tomar

| e e e

Centro Social e Paroquial da Serra

) 2o
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PESSOAS
COM DEFICIENCIA
OU INCAPACIDADE DISTRIBUICAO TERRITORIAL DE RESPOSTAS DIRIGIDAS A PESSOAS

COM DEFICIENCIA OU INCAPACIDADE | 2023

As respostas sociais para a populagdo com deficiéncia e
incapacidade, identificadas atras, estdo concentradas na
cidade de Tomar e sdo asseguradas por apenas duas
instituicBes: Centro de Integragdo e Reabilitacdo de Tomar
e Centro Social e Paroquial da Serra.

E importante destacar que, no que respeita as valéncias de
Residéncia Auténoma e Centro de Apoio a Vida
Independente, a oferta é inexistente, sendo esta tipologia
de respostas fundamental para a promogdo da
independéncia da pessoa e para proporcionar condi¢des
para a concretizagdo de um projeto de vida auténomo e
inclusivo.

Centro de Reabilitagdo Profissional
@ Lar Residencial

@ cacl

[ | Intervengdo Precoce



PESSOAS
COM DOENCA DO FORO
MENTAL/PSIQUIATRICO

A doenga mental é uma doenca que pode ser desencadeada por
fatores bioldgicos, genéticos, temperamentais, psicoldgicos e
contextuais, afetando praticamente todas as dimensdes da vida. As
preocupagdes, as ansiedades e os sentimentos de depressdo
causados por diferentes efeitos societais, como a pandemia, a
instabilidade internacional, o desemprego, o aumento do custo de vida,
etc., como ainda, as pressdes da esfera digital e das redes sociais
tendem a agravar o estado de salde mental da populagdo em geral,
tendo-se revelado, nos anos mais recentes, uma maior incidéncia nas
criangas e nos jovens.

O trabalho ao nivel da saide mental em Tomar tem sido realizado pela
Associagcdo de Saude Mental do Médio Tejo (ASMMT), o Centro
Hospitalar do Médio Tejo (CHMT), e pela Camara Municipal de Tomar
que disponibiliza um Gabinete de apoio psicossocial em salde mental
(parceria com a ASMMT que presta consultas de psiquiatria a
populagdo).

De destacar as diferentes iniciativas promovidas pela ASMMT
relacionadas com literacia em Salde Mental (workshops para
cuidadores formais/informais de doentes mentais e workshops
dirigidos a alunos dos diferentes agrupamentos) apostando numa agao
preventiva e também de combate ao estigma, como ainda em
respostas sociais mais focalizadas na populagdo com doenga mental
(Férum Sécio Ocupacional e Equipa de Apoio Domicilidrio em CCl).

Ao nivel do acompanhamento de doentes do foro mental e psiquiatrico
realizado pelo CMHT, e apesar de ndo se dispor de dados relativos
apenas a Tomar, destaca-se um crescimento nos Ultimos oito anos dos
utentes em acompanhamento domicilidrio pelo servigo de psiquiatria, o
que reforca a necessidade de uma atengdo especial para este
problema e nas respostas a disponibilizar a curto e médio prazo.

TOMA
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CARACTERIZACAO DAS VALENCIAS DE SERVICOS E EQUIPAMENTOS
PARA A POPULACAO COM DOENCA DO FORO MENTAL/PSIQUIATRICO |

2023
i
1 10 10

100%

Férum Sécio Ocupacional

Equipa de Apoio Domiciliario o
de CCl em Saude Mental' 1 8 0 0%

ATIVIDADE DO SERVICO DE PSIQUIATRIA DAS 3 UNIDADES
HOSPITALARES QUE COMPOEM O CHMT | EVOLUCAO 2016-20232

1576

143 173 211 234 2ol

55 83 100 “.-__._—_.— =C— =3
—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e=@==NO (e visitas ==@==NO de utentes

() A Equipa de Apoio Domicilidrio entrou em funcionamento em outubro de 2023
) Os dados de 2023 reportam até outubro
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OU DOENCA DO FORO MENTAL | ——
PROJETOS EMBLEMATICOS Ve

\
REDE DE OCUPACAO LOCAL

PROJETO ROL
; . INTEGRATIVAm REDE OCUPACIONAL LOCAL

GAIVOTAS NO NABAO MAIS DO QUE CUIDAR, CAPACITAR Projeto aprovado pelo CLAS - Conselho Local
de Agdo Social, que tem como objetivo

. - e
iarcerla datCargarE Mu|n|C|gaI_|ge Tomar Xom os q contribuir para a ocupago e integragdo social
grupamentos de Escolas de fomar e a Assoclagao de INTEGRATIVAMENTE através do desenvolvimento de atividades
Saude Mental do Médio Tejo, no &mbito da dinamizagdo ocupacionais/profissionais para pessoas em
de atividades de voluntariado que se realiza de junho a Protocolo com a Associag&o de Salide Mental do Médio situacdo de vulnerabilidade social, portadoras
setembro. Tem como objetivos a promogdo de integragdo Tejo, para a instalagdo do Integra-T-bar, no Cine-teatro de incapacidade/deficiéncia e/ou doenca
social, o combate ao estigma e a capacitagdo das Paraiso, com o objetivo de garantir a reabilitagdo de mental, envolvendo os vérios parceiros sociais
pessoas com doenga mental. A inten¢do é co-partilhar a pessoas com doenga mental e da sua integrag&o na do territério. Destina-se a residentes no
dinamizagdo das Gaivotas com as Associagbes de comunidade. O projeto procura facilitar a promog&o de concelho de Tomar e serve como contributo
Estudantes dos 2 Agrupamentos Escolares, a participagéo atividades de socializacdo, diminuir o isolamento da integracéo social, bem como no combate ao
de jovens candidatos do OTL Longa duragéo pelo IPDJ e populacdo, através da proximidade de servigos, criando estigma e precon'ceito associados a estas
envolver o ROL na integragdo de pessoas portadoras de um espago de atividades socio ocupacionais para as pessoas.
doenga mental ou devidamente assinaladas pelas pessoas com doenga mental.

entidades parceiras.

+ACESSO PARA TODOS - para Todos
POR COMUNIDADES MAIS INCLUSIVAS" Pt Comuridades

. . L + Inclusivas
Projeto em parceria com a Associagdo Salvador, em que

a Camara se assume como investidor social do projeto,
apoiado pela Portugal Inovagédo Social, através de Fundos
da Unido Europeia (EU). Tem como objetivo mobilizar a
sociedade em geral enquanto agentes para a mudancga
para mapeamento de espagos quanto as condi¢des de
acessibilidade com vista ao combate ao isolamento e
exclusdo social das pessoas com deficiéncia motora e/ou
mobilidade reduzida.

@oolvodor

Portugal

INOVACAO  j; POISE
SOCIAL B

P5020




PESSOA IDOSA

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
é considerado idoso aquele que tem 60 ou mais anos de
idade, no entanto, nos paises desenvolvidos, essa etapa
da vida comega oficialmente aos 65 anos. Neste
capitulo do diagndstico reconhece-se que ser idoso ndo
€, nem devera ser, sindnimo de velhice, trata-se apenas
de um estdgio de vida, no qual hd cada vez mais
pessoas a viver, devendo-se olhar para elas de uma
forma especial.

Em 2021, o concelho de Tomar apresentava um indice
de envelhecimento superior ao registado no Médio Tejo
e na regido Centro, por cada 100 jovens existiam 293,8
idosos, valor muito superior aos 195,6 registados em
2011.

No que respeita ao indice de longevidade - que traduz a
relagcdo entre a populagdo mais idosa (75 e mais anos) e
a idosa (65 ou mais anos) — Tomar apresentava, em
2021, um indice de 52,7, o que indica que é bastante
consideravel a percentagem de populagdo mais idosa a
residir no territério. Este valor acompanha a tendéncia
de aumento nacional e regional nos ultimos 20 anos, no
entanto, o concelho de Tomar apresenta a maior subida
neste indice +10,5 p.p.

LOTAR

Populagdo com 65 ou mais anos (2021) face a 2011

dos quais com mais de 75 anos

INDICE DE ENVELHECIMENTO

O Continente Médio Tejo 2938

O centro O Tomar Ss38

228.6

152.6 184.6
149.4
129.6
104.5

2001 20M 2021
INDICE DE LONGEVIDADE
53.8

527
512

—() 488

441

433
422
414

2001 20M 2021

DIAGNOSTICO SOCIAL



PESSOA IDOSA

Em Tomar, a proporcao de pessoas idosas (+ 65 anos) a
viverem sozinhas no total dos agregados unipessoais
era de 16,4% em 2021, valor superior as médias
registadas no Médio Tejo, na regido Centro e em
Portugal. Estes dados revelam o isolamento em que
muitos idosos se encontram no concelho, com maior
destaque para a freguesia da Sabacheira (20,3%), a UF
de Além da Ribeira e Pedreira (19,6%) e UF de Serra e
Junceira (19,4%).

Desde 2011 que a GNR realiza a Operagdao “Censos
Sénior”, com o objetivo de registar todas as pessoas
idosas a residir em locais isolados ou sozinhas e
proceder a uma avaliagdo do risco. Nas situagcdes em
que a pessoa idosa revela especial vulnerabilidade, a
GNR procede a sua sinalizagdo e remete para as
respetivas entidades competentes, ainda que procure
manter também uma vigilancia das mesmas, com visitas
domicilidrias algumas vezes ao ano.

De acordo com os dados do Censo Sénior, verificou-se
um aumento do nuimero de pessoas idosas a viverem
sozinhas e/ou isoladas entre 2017 e 2019 e um
decréscimo entre 2019 e 2022, de forma generalizada
em todo o territério do concelho. Estas situagbes de
maior vulnerabilidade a que estdo expostas, requerem
mais atengdo e apoio, quer por parte da familia - que
cada vez mais ndo tém disponibilidade para o fazer -,
quer por parte das instituigdes publicas privadas ou do
setor social que prestam servico de apoio social no
concelho.

~-TOMAR
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PROPORCAOQ (%) DE AGREGADOS DOMESTICOS PRIVADOS UNIPESSOAIS
COM PESSOAS DE 65 OU MAIS ANOS POR LOCAL DE RESIDENCIA - 2021

Médio Tejo

EVOLUCAO DO N° DE PESSOAS IDOSAS A VIVER SOZINHAS E/OU ISOLADAS
REGISTADAS NOS CENSOS SENIOR/GNR

131 130
2017 2019 2022
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PESSOA IDOSA

RESPOSTAS SOCIAIS

ESTRUTURA RESIDENCIAL
PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI) CARACTERIZACAQ E LOCALIZACAO DAS ERPI | 2023

As transformag8es nos estilos de vida das familias,
aliado ao aumento da populagdo mais idosa, identifica
uma maior necessidade de estruturas residenciais, que
proporcionem alojamento na integra para pessoas
idosas ou para pessoas que se encontram em situagao
de perda de Independéncia e/ou autonomia, bem como
para aquelas que vivem sozinhas sem retaguarda.

Equipamentos

543
-

Capacidade

No concelho de Tomar, de acordo com a informagdo
constante na Carta Social (GEP/MTSSS), existiam em
2023, 15 Estruturas Residenciais para a Populacgdo Idosa
(ERPI), das quais oito eram entidades privadas sem fins
lucrativos e que estavam, praticamente, na sua
ocupacgdo maxima (99%). No inicio de 2023 ndo existiam
lugares em ERPI comparticipados pela Seguranga
Social, existindo listas de espera em praticamente todas
as instituicdes privadas sem fins lucrativos que, de
acordo com os dados apurados junto das instituicdes,
rondaria os 240 idosos.

23/
Ik

Utentes

Para além destes 15 lares residenciais para idosos, o
concelho de Tomar dispGe ainda de uma Residéncia
Assistida, da Santa Casa da Misericérdia de Tomar, que
em 2023 tinha uma taxa de ocupacdo de 50%.

99%
)

Taxa de utilizagdo

Os 15 equipamentos de ERPI, apesar de se distribuirem
por varias freguesias, apresentam uma maior
concentragdo na UF de Tomar (3) e na freguesia de Sado
Pedro de Tomar (3), seguido da freguesia de Paialvo e @ ERPI de Entidades sem fins lucrativos (53.3%)
UF de Serra e Junceira, ambas com duas ERPI.

@ ERPI de Entidades com fins lucrativos (46.7%)
Residéncias Assistidas
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PESSOA IDOSA

RESPOSTAS SOCIAIS
CENTRO DE DIA

CARACTERIZACAO E LOCALIZACAO DOS CENTROS DE DIA | 2023

O progressivo envelhecimento da populagdo tem
permitido transformac8es na tipologia de oferta de
servigos e cuidados a populagdo idosa, e os Centros de
Dia surgem hoje como uma alternativa a
institucionalizagdo dos idosos, permitindo que estes
possam continuar a habitar a sua casa, a manter o seu
relacionamento com outras pessoas, criando-se assim
condicBes para a sua participagdo na vida da
comunidade em que estdo inseridos, com capacidade
para desenvolverem um conjunto de atividades ' - M Al _‘ ‘ & Capacidade
promotoras de um envelhecimento ativo.

De acordo com a informagdo constante na Carta Social : y ) -|9 LI'
(GEP-MTSSS), no concelho de Tomar os 10 centros de o ] - < ,

dia tém ainda capacidade para acolher mais idosos, G ¢ .- Rapt Q Q
estando longe da sua ocupac¢do maxima (70,5%). ' 2 . " % %}ﬁ
Em 2023, a distribuicdo dos Centros de Dia pelas o

freguesias concelhias era bastante equilibrada, ainda
que as freguesias da Sabacheira, Carregueiros e Olalhas

estivessem desprovidas desta tipologia de resposta ¥ 70 5(7
social para idosos. . (o]

Utentes

@ Entidades sem fins lucrativos (81.8%) Taxa de utilizagédo

@ Entidades com fins lucrativos (9.1%)
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PESSOA IDOSA
RESPOSTAS SOCIAIS

CENTRO DE CONVIVIO

CARACTERIZACAO E LOCALIZACAO DOS CENTROS DE CONVIVIO | 2023

Equipamentos

A par da resposta social de Centro de Dia, existe ainda o : R 4 o

Centro de Convivio, enquanto resposta social, . LI-O
desenvolvida em equipamento, de apoio a atividades sécio & . 3\ - . ;

recreativas e culturais, organizadas e dinamizadas com A Pk

participagdo ativa das pessoas idosas de uma

comunidade. Capacidade

De acordo com a informagdo constante na Carta Social
(GEP-MTSSS), no concelho de Tomar existiam dois i 2 9
equipamentos desta natureza, com uma taxa de % i E g ks

ocupagao 72,5%. :

2 35 o Nl @) O
Em 2023, um Centro de Convivio estava localizado na K % g ;} % %}ﬁ

Unido das Freguesias de Tomar e o outro na Freguesia

de Paialvo. Utentes

72.5%
f)

@ Entidades sem fins lucrativos (100%) Taxa de utilizagéo

@ Entidades com fins lucrativos (0%)
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RESPOSTAS SOCIAIS
SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

CARACTERIZACAO E LOCALIZACAO DOS SERVICOS DE APOIO DOMICILIARIO | 2023

Outra das respostas sociais com vista a promocdo da
qualidade de vida das pessoas idosas, e disponivel no
concelho de Tomar, é o Servico de Apoio Domicilidrio,
em que uma ou varias equipas deslocam-se até casa
das pessoas de modo a cuidar da sua higiene pessoal e
habitacional, das roupas e da alimentagdo, prestando
assim cuidados individualizados e personalizados no
domicilio.

Equipamentos

588
H

De acordo com a informagdo constante na Carta Social
Capacidade

(GEP-MTSSS), no concelho de Tomar, existiam, em
2023, 14 entidades a prestar o Servico de Apoio
Domicilidrio, com uma taxa de utilizagdo de 57,5%. No
que respeita a sua distribuicdo territorial, verifica-se
uma dispersdo mais homogénea por todo o municipio,
excecdo feita, nas freguesias da Sabacheira e
Carregueiros, cujo servico pode estar a ser oferecido
por instituicdes localizadas em freguesias vizinhas.

338
Nk

57.5%

@ Entidades sem fins lucrativos (85.7%) Taxa de utilizagéo
@ Entidades com fins lucrativos (14.3%)
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UNIVERSIDADE SENIOR

UNIVERSIDADE SENIOR DE TOMAR

As Universidades ou Academias Sénior visam proporcionar
0 aumento da qualidade de vida dos idosos, estimulando a
comunicacgao, a aprendizagem e a criatividade, dinamizando
atividades culturais, educativas e sociais, num ambiente
informal. Estas instituicOes destinam-se a adultos com
idade igual ou superior a 50 anos, independentemente do
seu grau de escolaridade. As universidades sénior integram
a RUTIS - Rede de Universidades da Terceira |dade de
Portugal.

Criada em 2007, a Universidade Sénior de Tomar tem as
suas instalagdes no antigo colégio Nuno Alvares, realizando
também algumas ag¢des formativas na Biblioteca Municipal
Anténio Cartaxo da Fonseca. Em 2023, passaram pela
universidade mais de 300 alunos inscritos nas 30 disciplinas
que constituem a sua oferta formativa: Artes Decorativas,
Astrologia, Atividades Aquaticas, Canto Coral, Clube da
Caminhada, Dangas Tradicionais, Histéria da Arte,
Informatica, Informatica na o&tica do Utilizador, Inglés,
Lavores, Literatura Portuguesa, Multiculturalidade da
histéria de uma regido num Pais, Natureza e Bem Estar,
Pintura, Portugués, Tardes de Partilha com Arte, Teatro,
Terapia Pranica, Zumba.

Tal como as congéneres portuguesas, a UST funciona em
regime de educagao nao formal, sem fins de certificagdo e
no contexto da formagdo ao longo da vida, sendo todos/as
os/as professores/s voluntarios/as.

Em 2023, o municipio de Tomar realizou uma intervengdo
nas instalagdes da Universidade Sénior, dotando o espago
de um elevador e de novas instalagdes sanitérias,
garantindo melhores condi¢g8es para os seus alunos(as).




PESSOA IDOSA
PROJETOS EMBLEMATICOS

MENTE SA

O projeto tem como objetivo geral
valorizar as competéncias, saberes e
cultura dos idosos, bem como combater
o seu isolamento social. Mensalmente,
os Lares e Centros de Dia de Tomar sdo
visitados por 2 técnicos da Biblioteca
Municipal para proporcionar momentos
de partilha entre a populag&o sénior. O
Projeto “percorre os caminhos do
concelho de Tomar para levar livros,
leituras, atividades, animagdo, bem-
estar e histdrias de vida. Pretendemos
alertar para a necessidade de
valorizagdo e respeito pelos velhos
porque envelhecer é um privilégio, uma
arte e um presente da vida.

CARTAO MUNICIPAL DO IDOSO

E dirigido a todos os municipes com idade
igual ou superior a 65 anos que estejam
recenseados e possuam residéncia
permanente no concelho de Tomar e cuja
média de rendimentos mensal do agregado
familiar seja igual ou inferior ao ordenado
minimo nacional. O Cartdo concede um
desconto de 50% na fatura da dgua desde
gue possuam o contador em seu nome ha
pelo menos um ano e que o consumo mensal
de 4gua ndo ultrapasse os 10m3 e desconto
no Cartdo Passe do Idoso aos utentes dos
TUTomar.

"LER DOCE LAR"

O projeto permite que
mensalmente, seja possivel
levar, a alguns idosos isolados no
concelho de Tomar, livros e
"dois dedos de conversa” que,
segundo os proprios, “sdo
momentos muito agradaveis e
sdo alturas em que se sentem
muito menos sdés. Os livros
deixados pelo projeto “Ler doce
lar” em suas casas, entre cada
uma das visitas, atenua a soliddo
e promove o bem-estar da
populagdo idosa.
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A Biblioteca leva
a leitura a sua casa!

Estamos cada ver
mais perto de it \
Pow. |




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

SAUDE

Incentivos a atragdo/contratagdo de médicos estrangeiros (nivel
nacional).

Incentivos para atracgdo e retengdo de profissionais de salde (CIMT).

Unidades de salde privadas em Santarém, Leiria, Coimbra (valéncia
hospitalar e servigo de urgéncias).

Construgdo de nova Unidade de Cuidados Continuados em concelho
limitrofe (gestdo nacional das vagas).

Projeto de requalificagdo do Centro de Salide da Nabancia (protocolo
entre a autarquia e a Administragcdo de Salde de Lisboa e Vale do
Tejo).

Reintegragdo de médicos j& reformados no SNS (Centros de Saude).

Criagdo de Unidade de Saude Rural (concentragdo de recursos).
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SAUDE

Dificuldades de contragdo de médicos para o SNS (Clinica Geral e Familiar e
médicos especialistas).

Escassez de recursos no Servico Nacional de Salde (clinicos, administrativos,
logisticos, financeiros, materiais).

Constituigdo das ULS - Unidades Locais de Salde: eventual instabilidade (mesmo
que temporaria/periodo de adaptagdo).

Saida de profissionais do SNS para o setor privado (tabelas remuneratédrias,
condi¢des de trabalho, ...).

Press&o acrescida sobre SNS em fung¢do do envelhecimento da populagédo.

Limitacdo da Rede Nacional de Unidades de Cuidados Continuados (nimero de
camas).

Dificuldade de atragdo e retengdo de profissionais de salde para os Centros
Hospitalares regionais (maior atratividade do litoral e, em especial, dos grandes
centros urbanos).

Escassez de profissionais de salde j& pressiona fortemente alguns servigos do
CHMT (por exemplo, periodos de contingéncia planeada da Urgéncia Pediatrica da
Unidade Hospitalar de Torres Novas).

Recurso excessivo a urgéncia hospitalar por falta de resposta dos Centros de
Salde (escassez de profissionais de Medicina Geral e Familiar).

Inexisténcia de Plano Municipal de Saude.

Dificuldade de atragdo e retencdo de profissionais de salde nas Unidades de
Cuidados de Saude Primarios (sobretudo nas freguesias rurais).

Dificuldade em arranjar médico de familia até para situagdes consideradas como
prioritarias (por exemplo, mulheres gravidas migrantes).

Envelhecimento das instalagdes das extensdes de salde.
Necessidade de equipas de intervengdo multidisciplinar na area da saude.

Incapacidade de recurso a unidades de salde privada por parte de pessoas mais
carenciadas (desigualdade social).



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

SAUDE | ACESSIBILIDADES

Redefinicdo de rota(s) de carreira(s) municipais que permitem a
acessibilidade a Unidades de Salde.

Servigo LINK | Transporte a Pedido (CIMT): Reestruturagdo recente
com alargamento geografico e alargamento de horario.

DEFICIENCIA OU INCAPACIDADE

Qualificagdo e qualidade da resposta social local (embora
insuficiente capacidade instalada: ver também ‘Dominios de

vulnerabilidade’).

Projeto(s) para reforco da capacidade instalada (resposta sociais
para a incapacidade e deficiéncia).

ROL - Rede de Ocupagdo Local: programa de incentivo a
(re)integragdo socioprofissional de pessoas com problemas de satde
mental, com deficiéncia ou incapacidade ou outras vulnerabilidades
(Rede Social).

Existéncia de Centro de Atividades Ocupacionais e Centro de
Reabilitagdo — Formagdo Profissional.

Presenga/atuacdo de entidades da sociedade civil (exemplo:
ACRESCER - Associacdo de Pais e Amigos de Criangas com
Necessidades Educativas Especiais).
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SAUDE | ACESSIBILIDADES

Dificuldade dos utentes sem meio de deslocagdo préprio de aceder as unidades de
cuidados de salde priméarios e centros hospitalares por transporte publico
(mormente os utentes jé por si mais vulneraveis: idosos, pessoas com condi¢des
materiais de vida mais precérias).

Impacto negativo nas préprias unidades de salde pela dificuldade de acesso por
transporte publico: fator de ineficiéncia e de entropia (falta a consultas,
necessidade de remarcacao de consultas, ...).

Custo do transporte de doentes (empresas privadas).

DEFICIENCIA OU INCAPACIDADE

Insuficientes respostas na area da deficiéncia e incapacidade (capacidade instalada
CACI e, sobretudo, no Lar Residencial; inexisténcia de Internamento Temporario).

Encerramento do Lar Residencial durante o més de agosto.

Dificuldades de integragdo de pessoas com deficiéncia ou incapacidade
(preconceito social).

Insuficiéncia de incentivos as empresas para integragcdo de pessoas com
deficiéncia ou incapacidade (incentivos as empresas).

Baixa empregabilidade dos cursos de formagdo profissional que enquadram este
publico-alvo.

Pouca qualificagdo dos formadores para enquadrar pessoas com deficiéncia e
incapacidade nas a¢8es de formacgao profissional.

Barreiras arquiteténicas: obstdculo a mobilidade/manutencdo da autonomia
funcional de pessoas mais vulneraveis.

Exaustdo fisica e emocional de muitos cuidadores de pessoas com deficiéncia e
envelhecimento dos préprios cuidadores (fragilidades das politicas publicas no
dominio dos cuidadores informais).

Promocao de alterag8es legislativas sem escutar as entidades com intervengdo no
terreno e/ou sem integrar as suas propostas.
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SAUDE MENTAL

Servigo de Psiquiatria do Centro Hospitalar do Médio Tejo.

Projeto Visita Domicilidria do Servigo de Psiquiatria do Centro
Hospitalar do Médio Tejo (valéncia premiada pela Sociedade
Portuguesa de Psiquiatria e Salde Mental).

Equipa de Apoio Domicilidrio de CCI em Salde Mental (a entrar em
funcionamento em outubro).

ROL - Rede de Ocupagdo Local: programa de incentivo a
(re)integragdo socioprofissional de pessoas com problemas de saude
mental, com deficiéncia ou incapacidade ou outras vulnerabilidades;
potencial de crescimento do ROL.

Férum sécio-ocupacional.

Medida ‘Contrato Emprego-Insercdo’ (IEFP) permite enquadrar
também pessoas com problemas de salde mental.

Disponibilidade das entidades locais para dar resposta a utentes que
ndo sdo o seu publico-alvo especifico (por exemplo, servigo de
Apoio Domicilidrio a pessoas com problemas de satde mental).

Acdes de informacdo e sensibilizagdo na drea da salide mental nas
escolas (associagdo local).

PESSOAS IDOSAS (NCLUINDO MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES)
Universidade Sénior de Tomar.

Conta CAF (pode suportar apoio para ajudas técnicas e/ou pequenas
obras de adaptagdo da residéncia de pessoas idosas carenciadas).

Censos Sénior e visitas domicilidrias aos idosos sinalizados (GNR).
Projeto Lar Aldeia (Sport Clube Operéario de Cem Soldos).

CAST + perto.

Histéria em movimento.

Aluguer de ajudas técnicas a custos controlados para familias de
baixos rendimentos (IPSS).

Transporte a pedido.
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DOMINIOS
DE VULNERABILIDADE

SAUDE MENTAL

Pessoas com doenga mental e em situagdo de isolamento social e vulnerabilidade
social.

Inexisténcia de respostas na comunidade dedicadas especificamente a area da
salide mental em Tomar e no Médio Tejo (Residéncia Auténoma, Residéncia de

Apoio Moderado).

Inadequacao das respostas ao perfil de algumas pessoas com doenga mental gera
resisténcia nalguns utentes (por exemplo, integracdo de pessoas em estruturas da
drea da deficiéncia e incapacidade para frequéncia de formagao profissional).

Inexisténcia de uma Rede de Cuidados Continuados de Salde Mental.

Inexisténcia de recursos na drea da salide mental com ligagBes ao sistema judicial
(antecipagéo da saida de detidos inimputaveis a cumprir medidas de seguranca em
hospitais psiquiatricos e que ndo tém rede de suporte familiar).

Envelhecimento de muitos dos cuidadores de pessoas com problemas de salde
mental.

PESSOAS IDOSAS (NCLUINDO MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES)

Isolamento social de pessoas idosas (ainda agravado pela crise pandémica).

Percecdo da existéncia de mais idosos isolados do que os sinalizados (escassez de
efetivos que possibilite uma atualizagdo mais regular dos Censos Sénior) e
incapacidade para visitar os idosos isolados mais do que duas vezes.

Escassez de atividades para pessoas idosas.

Nao continuidade do CLDS: falta de recursos para continuar a desenvolver algumas
das atividades de forma continuada (exemplo: visitas ao domicilio).

Inexisténcia de um servigo de teleassisténcia municipal (situagdes de emergéncia).

Dificuldade de muitas familias em assegurar os cuidados necessarios aos seus
familiares idosos quando estes tém alteragBes nas suas condigdes de autonomia,
noutros casos, desresponsabilizagdo familiar/delegacdo da responsabilidade nas
instituicGes (exemplo: casos de abandono de idosos em unidades hospitalares).

Enfraquecimento gradual do sentido de comunidade e de solidariedade entre
vizinhos que prevalecia antigamente, mesmo nas zonas mais rurais:
enfraquecimento das redes de suporte locais agravando ainda mais a situagdo de
vulnerabilidade de alguns idosos.
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DE OPORTUNIDADE

ERPI | ESTRUTURAS RESIDENCIAL PARA PESSOAS
IDOSAS

Esforgo das entidades para qualificarem o mais possivel as suas
respostas sociais [ver também ‘Sustentabilidade das IPSS e
Qualificagao das Respostas Sociais'].
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PESSOAS IDOSAS (NCLUINDO MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES)

Falta de politicas nacionais que incentivem o envelhecimento ativo (incluindo a
insercdo laboral das pessoas j& em idade): prevengdo de problemas de salde
emocional e fisica, manutengdo/reforgo de redes de sociabilidade e redes de
suporte.

Dificuldade de cativar pessoas idosas para projetos de voluntariado.

Condicionamento da autonomia de vida das pessoas idosas por fragilidade da rede
de transportes publicos (sobretudo durante o periodo de férias escolares).

Pouca divulgagdo do transporte a pedido (desconhecimento do modelo de
funcionamento: contactos, pregos, ...) e inibicdo por receio de ndo saber fazer a

marcagao.

Barreiras arquiteténicas: obstdculo a mobilidade/manutencdo da autonomia
funcional.

ERPI | ESTRUTURAS RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Capacidade instalada (vagas protocoladas com Seguranga Social).

Acolhimento de pessoas para quem as ERPI ndo sdo a resposta mais adequada,
mas para as quais ndo existem alternativas imediatas (idosos com indicagdo para
Cuidados Continuados (cuidados clinicos) ou pessoas com deficiéncia com

indicagdo para Lar Residencial).

Baixas sociais: dificuldade de encontrar vagas em ERPI (protocoladas com a
Seguranga Social) para idosos que, apds internamento e alteragdo da sua
autonomia, ndo tém condi¢Bes para regressar ao domicilio.

Resisténcia dos préprios idosos (que querem manter a sua autonomia residencial o
mais possivel) e incapacidade financeira para as familias suportarem custo com a
integracdo na resposta social leva a integragdo em ERPI de idosos j& em situacdo
de grande vulnerabilidade/dependéncia.

Concorréncia desleal de lares ndo licenciados (menor qualidade da resposta
destes).

Necessidade de alargamento da capacidade instalada em ERPI.
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CENTROS DE DIA E CENTROS DE NOITE

Capacidade instalada (vagas protocoladas com Seguranga Social, lista de espera
nalguns equipamentos ao quais os idosos/familiares atribuem maior qualidade na

oferta de atividades, por exemplo).

Acolhimento de idosos para quem o Centro de Dia j& ndo é a resposta mais
adequada (para alguns a deslocagdo didria para a resposta social é violenta), mas
para os quais ndo ha vagas protocoladas com Seguranga Social em ERPI. Alguns
utentes acabam por encontrar resposta em lares nado licenciados).

Inadequagdo das atividades propostas nos Centros de Dia a motivagdo de muitas
pessoas idosas hoje em dia.

Inexisténcia de Centro de Noite: alguns idosos manifestam o receio de estar
sozinhos a noite no seu domicilio, embora mantenham a vontade e a capacidade
para manter a sua autonomia funcional durante o dia.

SAD | SERVICOS DE APOIO DOMICILIARIO

Inadequagdo dos SAD ao perfil, as expectativas e necessidades reais de algumas
pessoas idosas: intervengdo multidisciplinar (prestacdo de cuidados de
enfermagem, fisioterapia, estimulagdo neuro-cognitiva, limpeza mais aprofundada
da habitagdo, ..) [Ver também ‘Sustentabilidade das IPSS e Qualificagdo das
Respostas Sociais'].

Idosos sem apoio de SAD por incapacidade financeira (préprios e familias), levando
a que alguns vivam em condicdes frageis de higiene e salubridade. Ainda que,
indiretamente, SAD é também um instrumento para sinalizagdo de situagdes de
vulnerabilidade.

Acordos com Seguranga Social ndo cobrem a prestagdo de cuidados domicilidrios
todos os dias da semana incluindo fins de semana (custos suportados pelas
préprias IPSS muitas vezes).
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DEPENDENCIAS

CRI - Centro de respostas Integradas (Equipa de Tratamento de
Abrantes).

Consulta de Jovens de Risco (atendimento local, no Centro de Salde,
consulta deslocalizada do CRI; jovens ndo tém de ter consumos

ativos, assim intervengdo também no ambito da prevengéo,
esclarecimento, acompanhamento).

Articulagdo/encaminhamento do SAAS para Centro de Respostas
Integradas (incluindo de casos que foram sinalizados ao SAAS por
outros interlocutores locais: escolas, por exemplo).

Consciéncia da maioria dos atores sociais locais que os consumos/
dependéncias rapidamente se assumem como um problema de salde
publica (e ndo sé um problema do foro individual e/ou familiar).

Disponibilidades da maioria dos atores sociais locais para ajudar na
acessibilidade dos utentes aos centros de tratamento de

dependéncias.

INTERVENCAO PRECOCE

Equipa de intervencdo precoce.

Criagdo de unidade de pedopsiquiatria do CHMT (projetada).
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DEPENDENCIAS

Aumento do nimero de jovens na Consulta de Jovens de Risco (lista de espera para
Consulta pois escassez de recursos humanos no CRI ndo permite reforco da

consulta).

Rotatividade dos técnicos dos Centros de Respostas Integradas (modelo definido a
nivel nacional): dificuldade de intervengdo de continuidade, sendo que, com jovens
de risco, este trabalho de continuidade é fundamental (intervengdo precoce, evitar
a repeticdo de padrdes).

Aceitacdo social/desvalorizagdo do(s) perigos do consumo de élcool e facilidade de
acesso a consumos alcodlicos (pontos de venda, custo).

Pressdo do grupo de pares (alguns jovens mais suscetiveis a pressdo do grupo de
pares para consumos).

Associagdo entre consumos de substancias psicoativas (consumo de élcool
enquanto percursor potencial de outros consumos e, nalguns casos, dependéncias).

Poucas atividades para os jovens (sobretudo em periodo de férias escolares).

Acessibilidades no interior do pais dificultam acesso dos utentes aos centros de
tratamento (agravado em periodo de férias escolares).

Alteragdo da tipologia de consumos (tendéncia em Portugal e na Europa): consumo
de estimulantes (associado a raves), haxixe, alcool.

Diminuigdo da idade de experimentacéo (tendéncia nacional e europeia), até porque
a experimentagdo também é um ato normativo, em grupo.

INTERVENCAO PRECOCE

Aumento do nimero de criangas em intervengdo precoce (nimero de criangas
acompanhadas excede jé os protocolos com a Seguranca Social).

Desresponsabilizagcdo de algumas familias ou cuidadores e/ou indisponibilidade
destes para escutar e intervir consoante a orientagdo dos técnicos.

Principal expectativa das familias de criangas em intervenc&o precoce é o cuidado
de saude (desvalorizagdo dos outros dominios da intervengdo precoce).

Caréncia de recursos de pedopsiquiatria locais/regionais que possibilitem o
acompanhamento continuado necessario (Hospital da Estefania, em Lisboa, é o
Centro Hospitalar de referéncia).

Dificuldade em continuar a dar o mesmo apoio na rede de escolas publicas por via
do aumento significativo das criangas em intervengdo precoce.
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SUSTENTABILIDADE DAS IPSS E QUALIFICACAO
DAS RESPOSTAS SOCIAIS

Qualificagdo das equipas técnicas (diferentes areas de intervengdo
social)

Tomar Social | Espaco Social: boa prética de dinamizacdo e apoio
das entidades locais.

Programa de Apoio ao Associativismo (enquadra IPSS concelhias).
Esforgo das IPSS para angariarem recursos.

Instrumentos de financiamento para as respostas sociais,

nomeadamente o Programa de Recuperagdo e Resiliéncia e o
Portugal 2030, em particular o Programa Regional do Centro 2021-

2027 (Centro 2030).

RESPOSTAS SOCIAIS | RECURSOS HUMANOS

Disponibilidade das entidades formativas para adequarem a oferta
as necessidades das respostas sociais.
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SUSTENTABILIDADE DAS IPSS E QUALIFICACAO DAS
RESPOSTAS SOCIAIS

Montantes de comparticipagdo da Seguranga Social por utente ndo asseguram a
sustentabilidade e/ou a possibilidade de modernizar e qualificar as respostas sociais,
para mais quando o acolhimento de utentes cujo perfil ndo se adequada a resposta
social em que esta integrado representa um acréscimo significativo de custos para a
entidade (por exemplo, integragdo de idosos em ERPI que, pelos cuidados clinicos que
necessitam, deveriam estar ja integrados em Unidades de Cuidados Continuados, ou
idosos integrados em Centros de Dia, mas que deviam estar em ERPI: promoc¢do de
outras/novas atividades para a integracdo de pessoas com deficiéncia ou incapacidade,
etc.

Envelhecimento demogréfico torna urgente a necessidade de qualificacdo do SAD |
Servicos de Apoio Domicilidrio, mas montantes de comparticipagdo ndo possibilitam
esse investimento das IPSS (intervengdo multidisciplinar das equipas de SAD: prestagao
de cuidados de enfermagem, fisioterapia, estimulagcdo neuro-cognitiva, limpeza do
domicilio, ...).

Exigéncias legais as IPSS que ndo conseguem por vezes suportar (regulamentacéo).

Carga burocrética que impende sob as entidades sociais (relagdo com a Administracéo
Central e entidades financiadoras).

Pouca capacidade financeira para qualificar as atividades nas respostas sociais (por
exemplo, contratagdo de animadores sociais para ERPI ou Centros de Dia, levando a que,
por vezes, as atividades sejam desenvolvidas por outros colaboradores sem formagao
especifica).

Necessidade de recorrer a formas mais voluntaristas de angariagcdo de fundos em todas
as valéncias sociais: idosos, deficiéncia ou incapacidade, dependéncias, criangas com
necessidades educativas especiais... (festas, sardinhadas, passeios,)

Aumento de custos (conjuntura econdmica nacional e internacional)

PRR: reduzido montante alocado a modernizagdo profunda do setor social do pais:
modernizar as infraestruturas e equipamentos que existem e construir novas respostas.

RESPOSTAS SOCIAIS | RECURSOS HUMANOS

Dificuldades de contragdo de colaboradores para respostas sociais (pouca atratividade
do posto de trabalho, baixa remuneragéo, horérios de trabalho prolongados e por turnos,
dificuldades de acesso por transporte publico, ...).

Dificuldades de encaminhamento de formandos para formacdo e para as respostas
sociais (pdés-formagdo): saldrios, fungdes, hordrios de trabalho, acesso por transporte
publico).



Na salde, a realidade concelhia caracteriza-se
pela maioria das tendéncias que mantém o setor
sob grande pressdo no pais atualmente. Pese
embora sejam identificados alguns dominios de
oportunidade (por exemplo, contratagdo de
médicos estrangeiros ou a reintegragdo de
médicos ja reformados no SNS), no terreno existe
a percegdo que ndo sao suficientes para, a curto e
médio prazo, mitigar aquele que é visto como o
principal constrangimento: a escassez e/ou
dificuldade de contratacdo de médicos pelo
Servigo Nacional de Salde. Em Tomar, tal como no
pais, este constrangimento traduz-se ndo sé nas
Unidades de Cuidados de Salde Primdrios, mas
também nos Centros Hospitalares (e que, no Médio
Tejo, jd conduziram a periodos de contingéncia
planeada da Urgéncia Pedidtrica da Unidade
Hospitalar de Torres Novas).

A existéncia de unidades de salde privadas na
regido pode ser encarada como um recurso para
alguns municipes, mas faz emergir situacdes de
desigualdades social, na medida em que as
pessoas com menores condigOes materiais de vida
ndo tém capacidade econdmica para aceder a
esses servicos de saulde.

A futura reorganizacdo do SNS, com a criagdo da
Unidade Local de Salde, gera alguma expectativa
e receio nos interlocutores, no sentido em que,
para além do periodo de ajustamento em que
poderdo surgir mais ineficiéncias, receia-se que a
reorganizagao do sistema ndo seja suficiente para

esbater o que, localmente, é percecionado como
uma gradual degradagdo da prestacdo de cuidados
de salde no setor publico por falta de recursos.
Neste sentido, existe também a preocupacdo de
que a saude passe nao so a refletir, mas também a
acentuar cada vez mais fatores de desigualdade
social. Por outro lado, e do ponto de vista de
quem, como profissional, tem de recorrer muitas
vezes as unidades de cuidados de salde primarios
e hospitalares, existe também o receio de passar
ainda a ter mais dificuldades de encontrar as
respostas de forma célere para os seus utentes.
Essa preocupagdo expressa-se ja, de acordo com
a informacao recolhida junto de interlocutores com
intervencdo direta em varios dominios, em casos
concretos. Tal é o caso da dificuldade em
encontrar respostas rapidas para perfis-tipo que,
até ha pouco tempo, eram enquadrados quase
imediatamente, como sejam, por exemplo,
mulheres grdvidas imigrantes (cada vez maior
dificuldade em conseguir médico de familia para
enquadrar estes casos em que o acompanhamento
clinico é premente). A percentagem de utentes
com médico de familia no concelho atingiu em
2023 os 91,6%, no entanto, 24,5% dos utentes da
Unidade de Cuidados de Salde Personalizados de
Tomar continuem a aguardar pela atribuicdo de um
médico de familia.

Ainda que no que concerne ao Centro Hospitalar
do Médio Tejo, varios interlocutores reportaram
também as dificuldades que os utentes tém em
aceder por vezes as consultas programadas e/ou
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de urgéncia via rede de transportes publicos inter-
concelhia. Significativamente, esta dificuldade
gera também fatores de ineficiéncia nos proprios
servigos de salde (por exemplo, falta a consultas
programas, necessidade de reagendamento
dessas consultas).

Na area da deficiéncia ou incapacidade, os atores
destacam a qualidade da resposta social local, mas
identificam também a insuficiéncia da capacidade
instalada (CACI, Lar Residencial e inexisténcia de
Internamento  Tempordrio). A fragilidade das
politicas publicas dirigidas aos cuidadores
informais leva a que alguns cuidadores de pessoas
com deficiéncia estejam exaustos fisica e
emocionalmente, o que, por sua vez, pressiona
ainda mais as respostas sociais. Por outro lado,
prevalece ainda o preconceito social que obsta,
muitas vezes, a efetiva possibilidade de integracdo
das pessoas com deficiéncia ou incapacidade. A
este nivel, mas por relagdo as pessoas com doenca
do foro mental, é destacada pela positiva a ROL -
Rede de Ocupagdo Local, um programa de
incentivo a (re)integragdo socioprofissional de
pessoas com problemas de salde mental, com
deficiéncia ou incapacidade ou outras
vulnerabilidades (iniciativa atualmente gerida no
ambito do CLAS).



Também na area da salde mental sdo sublinhadas
varias fragilidades, destacando-se nomeadamente
a inexisténcia de respostas comunitdrias
dedicadas especificamente a drea da salde mental
em Tomar e no Médio Tejo (Residéncia Auténoma,
Residéncia de Apoio Moderado) ou a inexisténcia
de uma Rede de Cuidados Continuados de Saude
Mental a nivel nacional. A desadequacdo das
respostas passiveis de mobilizar para o perfil de
algumas pessoas com doenga mental gera
resisténcia nalguns destes utentes, o que se torna
um obstdculo a sua capacitagdo e autonomizacao.
Também aqui, tal como no caso da Salde em
geral, boa parte das fragilidades identificadas
decorrem das politicas publicas a nivel nacional.
Apesar disso, a nivel regional sdo designados
também alguns recursos importantes, tanto a nivel
da administragdo central como de promogado por
parte da sociedade civil (por exemplo, Servico de
Psiquiatria do Centro Hospitalar do Médio Tejo e
seu projeto Visita Domicilidria e, ainda que com
capacidade limitada, o Férum Sdcio Ocupacional e
a breve entrada em funcionamento de uma equipa
de Apoio Domicilidrio de CCl em Saude Mental pela
Associacdo de Salide Mental do Médio Tejo).

De referir por fim, os fortes constrangimentos que
se colocam j& hoje as equipas de intervencdo
precoce. Para além da escassez de recursos
humanos que permitam fazer face ao aumento do
ndmero de criangas acompanhadas, a
desresponsabilizagdo e a desadequacdo das
expectativas de algumas familias ou cuidadores

(centramento na prestacdo de cuidados de salde e
desvalorizagdo dos outros dominios da intervencao
precoce) gera fatores de entropia sobrecarregando
ainda mais a equipa. A criagdo de uma Unidade de
Pedopsiquiatria no CHMT (projetada) possibilitara,
ainda assim, passar a aceder regionalmente a
recursos que, atualmente, s6 sdo estdo disponiveis
em Lisboa (Hospital de referéncia).

Em relacdo as populagdes especialmente
vulnerdveis, as pessoas idosas sdo referenciadas
amiude, ainda que o concelho de Tomar apresente
um indice de envelhecimento elevado, em 2021,
por cada 100 jovens existiam 293,8 idosos, tendo
este indicador registado um aumento significativo
no periodo intercensitario. O concelho de Tomar
acompanha a tendéncia nacional de
envelhecimento da populagdo, ainda que a um
ritmo superior, o que deve gerar uma maior
atencdo e intervengdo junto da populagdo mais
idosa residente no concelho, e em especial nas
zonas mais rurais.

Apesar da realizagdo dos Censos Sénior, a
escassez de efetivos nas forgcas de seguranca
dificulta uma atualizagdo mais frequente e, assim,
existe um receio generalizado entre os atores
sociais locais de que, na pratica, existam mais
idosos isolados do que os sinalizados. O
isolamento social dos idosos € potenciado pelo
estilo e ritmo de vida nas sociedades
contemporaneas, que leva a que, designadamente,
algumas familias se confrontem com muitas
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dificuldades para acompanhar os seus familiares
mais idosos e/ou que deleguem em entidades
terceiras a responsabilidade pela prestagcdo de
cuidados, mas também pelo enfraquecimento
gradual do sentido de comunidade e de
solidariedade entre vizinhos que prevalecia
antigamente, mesmo nas zonas mais rurais.

Em termos das respostas sociais para os idosos,
colocam-se questdes de capacidade instalada e
até mesmo da inexisténcia de Centro de Noite, mas
também, uma vez mais, definicdes de politicas
publicas, mormente a insuficiéncia de acordos
protocolados com a Seguranga Social e a
inadequagdo dos montantes de comparticipagao
por utente pela Administragdo Central. Desafiando,
por um lado, a sustentabilidade das IPSS (e que as
leva, por vezes, a ter de recorrer a praticas ditas
voluntaristas), limita, por outro, a possibilidade
efetiva que tém para qualificar as respostas sociais
(diversificagcdo e qualificacdo das atividades, por
exemplo, tanto em ERPI, como nos Centros de Dia
ou nos Servigos de Apoio Domicilidrio).

A dificuldade em encontrar colocagdo em ERPI, em
vagas protocoladas com a Seguranga Social, para
pessoas idosas apds periodos de hospitalizagéo e
nos casos em que o retorno ao domicilio ndo é
possivel por perda de autonomia da pessoa
(hospitalizag8es sociais) &, alids, uma dificuldade
reportada também pelos préprios profissionais que
trabalham no setor de saude.



Por outro lado, o acolhimento de pessoas cujo
perfil de necessidade ndo corresponde a resposta
social de enquadramento (por exemplo,
acolhimento de pessoas idosas que exigem
cuidados clinicos especificos ou acolhimento de
idosos em Centros de Dia que deveriam estar ja em
ERPI) nd3o sé representa um custo de
funcionamento acrescido para as IPSS, como se
reflete depois na dinamizagdo de atividades
passivel de promover e, por esta via, na resisténcia
de alguns idosos mais isolados a possibilidade de
passarem a frequentar Centros de Dia, por
exemplo.

A existéncia do Centro de Respostas Integradas
dota a regido de um recurso fundamental na area
da prevengdo dos consumos e do tratamento das
dependéncias. O CRI assegura a Consulta de
Jovens em Risco uma vez por semana no Centro
de salde, o que se assume também como um
recurso muito importante para Tomar,
especificamente. Apesar disso, de registar que
existe lista de espera para estas consultas, reflexo
da escassez de recursos humanos com que o CRI
se debate e que impossibilita o refor¢co deste
servigo desconcentrado no concelho, mas também
o aumento do ndmero de jovens municipes
encaminhados para esta consulta. Esta caréncia é
agravada ainda pela rotatividade dos técnicos da
equipa do CRI (fruto do modelo de apoio a nivel
nacional) que influi necessariamente na relagdo
terapéutica entre técnico e utente e, sobretudo,

nas dindmicas de prevenc¢do dos consumos e /ou
tratamento que sdo o objetivo maximo ultimo
daquela relagao.

No que respeita ao tratamento, as acessibilidades
a nivel regional configuram-se como um dos
principais obstaculos, pois, a despeito dos
esforcos desenvolvidos pelas autarquias e pela
Comunidade Intermunicipal, mantém-se alguns
obstaculos a mobilidade via transporte publico a
nivel regional (ir ao tratamento pode demorar um
dia inteiro por causa das deslocagdes).

Em termos da prevencdo das dependéncias de
salientar trés pontos fundamentais: para comegar,
a aceitagdo social do consumo do alcool, aceitacdo
essa que se verifica tanto entre os jovens, como
significativamente, entre os adultos. De resto, ndo
é incomum, de acordo com alguns agentes locais,
que as familias tendam a desvalorizar o consumo
de alcool por parte dos seus filhos exatamente por
ser 'sé’ alcool (por oposicdo a outras substancias
psicoativas que tendem a assustar mais os
pais/familias). Esta desvalorizagdo social do
consumo de alcool, a par da facilidade de acesso
(pontos de venda) e até mesmo do seu baixo
custo, faz com que as agdes de informagdo e
sensibilizagdo devam ser encaradas como uma
aposta relevante no Plano de Desenvolvimento
Social. Este aspeto é tdo mais relevante quanto
uma parte importante dos casos de violéncia
doméstica estdo associados também a problemas
de consumo de alcool.
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Ainda no que respeita aos jovens, de registar
também a alteracdo das tipologias dos consumos
que se tem verificado ndo sé em Portugal (e que se
reflete também no concelho), mas também a nivel
europeu. Por outro lado, e sendo esta também uma
tendéncia europeia, observa-se uma tendéncia de
diminuigdo da idade de experimentacdo. Assim, em
termos da intervencdo futura importa definir
iniciativas articuladas entre varios agentes que
abordem também a dimensdo do grupo de pares e
dos fatores protetores.



o

SEGURANCA,
PROTECAO
E CIDADANIA



CRIMINALIDADE

Sendo globalmente considerado um territério seguro, o
concelho de Tomar apresenta, ainda assim, niveis de
criminalidade ligeiramente mais elevados do que os
registados no Médio Tejo e na regido Centro. Em 2015,
foram registados pelas autoridades 35,8 crimes por mil
habitantes, enquanto no Médio Tejo esse valor era de 28,5 e
na regido Centro de 28,2 crimes por mil habitantes.

Apesar disso, verificou-se uma diminui¢do significativa deste
indice entre 2015 e 2021. Esse decréscimo é comum a todas
as unidades territoriais, mas é particularmente significativa
em Tomar, sendo mesmo no concelho que se observa uma
taxa de variagdo negativa mais elevada (-26,8). Assim, em
2021, os crimes registados por mil habitantes no concelho
eram ainda superiores aos do Médio Tejo e do Centro, mas ja
inferiores aos do Continente.

Totalizando quase metade dos crimes registados, a
categoria dos crimes contra o patrimdénio (que inclui os
crimes de furto) é o mais representativo (48,1%).

Os crimes contra as pessoas (crimes de ofensa a integridade
fisica, de violéncia doméstica, de ameaga e coagdo)
representavam, em 2021, 28,9% do tal de crimes registados
no concelho e os crimes contra a vida em sociedade 15,9%.
A distribuicdo relativa por tipo de crime é comum a todas as
unidades territoriais de referéncia.

TOMAR

REDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL 13

Contra as Contra

Contra a vida Contra o estado Outros

pessoas o patrimdénio .
em sociedade

CRIMES COMETIDOS POR TIPO DE CRIME (EM % DO TOTAL DE CRIMES) | 2021

Contra Contra o Contra a vida Contra
Outros
as pessoas patrimoénio |em sociedade o Estado
Continente 25.7 50.1 . 10.3
Centro 28.3 491 13.0 2.3 7.3

CRIMES REGISTADOS PELAS POLICIAS POR MIL HABITANTES

2015 2021 Taxa d(zzo/v)arla(;ao

Continente 34,2 28.0 -18.1
Centro 28.2 23.6 -16.3



VIOLENCIA
DOMESTICA

Em 2021, Tomar apresentava uma taxa de crimes de violéncia doméstica por
mil habitantes (1,2) inferior a do Médio Tejo (1,5) e, sobretudo, em relagdo a
da regido Centro (2) e do Continente (2,1).

Concomitantemente, verificou-se uma redugdo bastante acentuada dos
crimes de violéncia registados pelas autoridades de seguranga publica no
concelho entre 2015 e 2021 (taxa de variagdo negativa equivalente a -56,1%).
A esse nivel, o Médio Tejo e sobretudo Tomar apresentam mesmo uma
tendéncia inversa a do Continente e a da regido Centro, onde se observa um
aumento do ndmero registados destes crimes.

Os dados da APAV relativamente a Tomar ndo denotam esse decréscimo,
mas tratando-se de situa¢Bes de procura de ajuda voluntaria por parte das
vitimas, e sabendo-se que muitas pessoas se sentem ainda constrangidas a
fazé-lo, os numeros ndo sdo diretamente comparaveis com os dados do
Ministérios da Justica. De qualquer maneira, registe-se que, segundo os
Relatérios Anuais da APAV, o nimero de vitimas apoiadas no concelho se
mantém relativamente estavel desde 2019, ao invés do que se regista em
relacdo a Portugal, onde o aumento tem sido continuo (de 9.344, em 2018,
para 14.688 em 2022). Este aumento conduziu a que, entre 2020 e 2022, a
APAV tenha registado um aumento de 25,5% do nimero de atendimentos
efetuados pelos seus Servigos de Proximidade.

Em Portugal, as mulheres continuam a ser a principais vitimas (77,7% em
2022, num total de 14.688), registando-se o atendimento também, em 2022,
de 1.528 pessoas idosas, 2.595 criancas e jovens e 3.013 vitimas do sexo
masculino.

Como recurso, o municipio de Tomar inaugurou, em 2020, o Espaco M. Este
espago atendimento e apoio as vitimas de violéncia doméstica e de género,
conta com técnicos com formacdo em Técnicas de Apoio a Vitima e estd
integrado no Projeto Maria, da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo que
intervém sobre o fendmeno da violéncia doméstica em todos os municipios
da regido.
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CRIMES DE VIOLENCIA DOMESTICA (MUNICIPIO DE RESIDENCIA DA

VITIMA)

Continente 9.344 11676 13.093 13234 14.688

CRIMES DE VIOLENCIA DOMESTICA REGISTADOS PELAS POLICIAS
POR MIL HABITANTES

Crimes
Taxa de .
variagio reglstaqlos por
%) mil habitantes
° (2021)
Continente 20.800 21.028 1.1 2.1
Centro 4.378 4494 2.6 2.0
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CRIANCAS
E JOVENS EM RISCO

Constituidas com o objetivo de promogdo dos direitos e da protecdo das criangas e
dos jovens em perigo, garantindo o seu bem-estar e desenvolvimento integral, as
Comissbes de Criangas e Jovens em Risco assumem-se hoje como um instrumento
fundamental de intervengdo comunitaria no dominio da Infancia e da Juventude.

Em Tomar, e por relagdo a 2016, verifica-se um decréscimo do numero total de
processos movimentados em 2022 (296 processos em 2016, 264 processos em 2022).

A desagregacdo dos dados pelo tipo de processo pde em evidéncia, no entanto, que
aquele decréscimo resulta sobretudo da diminuicdo do numero de processos
transitados e do nuimero de processos reabertos, e que, comparando com 2016, se
verifica, na pratica, um aumento do nimero de processos instaurados (136 em 2022
contra 103 em 2016).

Esta dindmica estd, de resto, em linha com a tendéncia nacional, onde mesmo entre
2021 e 2022 se continuou a verificar um aumento do numero de sinalizagdes de
situagBes de perigo e um acréscimo do nimero de criangas e jovens acompanhados.
De acordo com o Relatério de Avaliagdo da Atividade das CPCJ, este acréscimo das
sinalizagBes e, por consequéncia do nimero de criangas e jovens acompanhadas e
com medidas em execugdo, resulta também da consciencializagdo crescente da
sociedade civil em geral (pessoas e entidades em geral) para o papel fundamental em
matéria da protecdo das criangas e jovens.

Analisando por situagBes de perigo, em 2022, as problematicas mais diagnosticadas
foram a ‘Negligéncia’ (29%), a 'Violéncia Doméstica’' (21,7%, e que, se adicionada a
tipologia de ‘Maus-Tratos' (7,2%) ascende a 28,9% do total de sinalizacdes), e os
comportamentos que atentam ao direito a educacdo. As situagBes atentatdrias do
Direito a Educagdo de criangas e jovens representaram 20,3% das comunicag8es a
CPCJ, e os ‘Comportamentos de Perigo na Infancia e Juventude' (comportamentos de
criangas e jovens que afetam o seu bem-estar e o seu desenvolvimento sem que os
pais e cuidadores se oponham de forma adequada) totalizaram 18,8% das sinaliza¢des.

Também a nivel nacional, os comportamentos de perigo na inféncia e juventude
ganharam relevo entre as tipologias de perigo registadas pelas CPCJ, passando a ser a
terceira categoria mais comunicada e diagnosticada.
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MOVIMENTO PROCESSUAL POR TIPO DE PROCESSO

(2015 E 2022)

Processos Processos Processos

Processos

movimentados

transitados instaurados reabertos

PROBLEMATICAS DIAGNOSTICADAS (2022)

(total)

m Violéncia doméstica
Negligéncia

= Maus tratos

= Comportamentos de
perigo

= Direito a educacdo

= Qutros
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E J Ov E N S MEDIDAS EM EXECUCAO POR TIPO MEDIDA (2022)
EM RISCO ool | Ambilings | Apdbfins

Dado o peso que esta categoria assume ja também em
Tomar, a inexisténcia de algumas estruturas e respostas
sociais dirigidas especificamente as criangas e jovens
assume particular relevancia. Destaca-se a inexisténcia de
Lar de Infancia e Juventude e, sobretudo, numa perspetiva Forcas de Segurancga

de acompanhamento e intervengdo integrada junto do Estabelecimentos de Ensino
publico-alvo (que envolve também a intervengdo junto dos
seus familiares e cuidadores) a inexisténcia de CAFAP -
Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental no Ministério Publico
concelho. Esta fragilidade afigura-se tdo mais relevante
quanto a esmagadora maioria das medidas em execugao em
2022 no concelho era justamente o ‘Apoio junto dos Tribunal
pais/outro familiar’ (118 num total de 126 medidas em
execugdo, equivalente a 81,7%)

ENTIDADE SINALIZADORA (2022)

Vizinhos e Particulares

Estabelecimentos de Salde

Projetos (comunitarios e outros projetos)

Autarquia
Pelo seu ambito de intervengdo, as forgas de seguranca sdo

a principal entidade sinalizadora (30,3%) de situagcBes de
risco. Do ponto de vista da perspetivagdo da intervengdo CPCJ
social concelhia, destaca-se também o papel crucial que os
estabelecimentos de ensino (19,7%), os vizinhos e outras
pessoas particulares (14,6%), os ‘estabelecimentos de
saude’ (7,3%), projetos implementados no terreno (4,5%),
denunciantes anénimos (1,7%) e as IPSS (0,6%) tém neste
dominio. Representando, no total, 48,4% do total de
sinalizagdes, assumem-se como interlocutores fundamentais
no sistema de promogdo e protecdo. Para além disso, revela
a importancia de se continuar a investir nas acfes de
informacdo e de sensibilizagdo da comunidade em geral.

Familiares (incluindo 'pai' e 'mae')

Andnimos

Lar de Infancia e Juventude

CAFAP




ACIDENTES
DE VIACAO

Tomar apresenta um indice de gravidade dos acidentes de viagdo
com vitimas (IG) bastante inferior as outras unidades territoriais de
referéncia, sendo que, em 2021, o valor foi mesmo nulo (IG=0), mas
registou um aumento relevante no Médio Tejo.

Na medida em que, de acordo com a Autoridade Nacional de
Seguranga Rodovidria a sinistralidade rodoviaria em 2021 foi ainda
bastante condicionada pelas alterag8es verificadas na mobilidade em
contexto pandémico, optou-se por apresentar dados também para o
ano de 2019 (pré-pandemia). Como se observa, o indice de
gravidade da sinistralidade rodovidria em Tomar em 2019 era de
0,74, exatamente o mesmo valor que em 2015.

Sendo este um indicador positivo, importa alertar, no entanto, para o
facto de o nimero de crimes por condugdo com dlcool no concelho
de Tomar ser, em 2021, tanto em termos absolutos como relativos, o
mais elevado do Médio Tejo: nesse ano, e com um total de 121
crimes, esse indicador de criminalidade no concelho representa
26,4% do total registado no Médio Tejo. Do ponto de vista da
perspetivagdo da intervencdo, este deverd ser, portanto, um
elemento a levar em linha de consideragao.

Este elemento é tdo mais relevante quanto surge em conformidade
com as indicagdes do SICAD - Servico de Intervengdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias que alerta para uma
tendéncia de crescimento dos consumos de risco ou dependéncia na
populagdo com idades compreendidas entre os 15 e os 74 anos no
ciclo de 2017 a 2020, o que inverte a tendéncia do ciclo anterior
(2013-2016) em que registou uma alteracdo positiva de alguns
indicadores, designadamente a diminuicdo dos consumos, a
percecdo dos menores sobre o consumo de alcool e melhorias ao
nivel da morbilidade e da mortalidade (Relatério Anual sobre a
Situagdo do Pais em Matéria de Alcool, 2021).
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INDICE DE GRAVIDADE DOS ACIDENTES DE VIACAO COM VITIMAS

m 2015
2.64
m 2019
e 2021
II :
Continente Centro Médio Tejo Tomar

INDICE DE GRAVIDADE = NUMERO DE OBITOS POR ACIDENTES DE VIACAO

Total de N.© acidentes N.° de N.° de Crimes por

acidentes de com vitimas feridos feridos condugao
viagdo c/ vitimas mortais graves ligeiros c/alcool
Continente 29.217 502 1987 34.194 20.417
Centro 7.087 13 528 8.267 5466
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BOMBEIROS

O municipio de Tomar é atualmente servido por uma corporagdo
de bombeiros (gestdo municipal). De acordo com os dados
oficiais, em 2021, os Bombeiros do Municipio de Tomar tinham 79
efetivos, mais 3 do que em 2015, sendo um corpo de bombeiros
misto, isto é, que integra bombeiros sapadores e bombeiros
voluntarios (génese da corporagdo).

No cumprimento da regulamentagdo legal, os Bombeiros do
Municipio de Tomar sdo uma unidade operacional e tecnicamente
organizada, preparada e equipada para o exercicio de missdes,
entre outras, no ambito do sistema integrado de emergéncia
médica (emergéncia pré-hospitalar), assisténcia a populagéo,
socorro em acidentes, incéndios rurais, habitacionais e
industriais, e compromisso de estruturas.

Em 2018, foi deliberado pelo Executivo a assinatura de um
protocolo com o INEM - Instituto Nacional de Emergéncia Médica
no sentido da constituicdo de um Posto de Emergéncia Médica
(PEM) no concelho.

De salientar que a corporagao de bombeiros ndo faz o transporte
de doentes ndo urgentes (emergéncia hospitalar), ficando esse
transporte a cargo de empresas privadas.

Por relagdo com as outras unidades territoriais de referéncia,
Tomar é o Unico que registou uma taxa de variagdo positiva entre
2015 e 2021 do numero de efetivos (+3,9%). Apesar desse
reforgo, o nimero de habitantes por bombeiro é ainda bastante
superior ao do Médio Tejo, ao da regido Centro e até mesmo ao
do Continente.

A atualizacdo dos veiculos e dos equipamentos (logistica,
comunicagdes, equipamentos de protegdo individual, etc.) é
assegurada pela autarquia.
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CARACTERIZACAO DOS CORPOS DE BOMBEIROS DE TOMAR | 2021

Corporacdo de bombeiros

Bombeiros | 7,5% do Médio Tejo

Postos de Emergéncia Médica
(PEM)/INEM

Corporacdes Variacdo Habitantes
de bombeiros 2015/2021 por bombeiro
2015 2021

Continente 438 21.427 24.584 -10.4 403.4

Centro K2 8.988 1593 -15.5 295.8

o |1 | 1o | 7o | as | usaz



~-TOMAR

REDE SOCIAL

AUTORIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA Autoridaries de seguranca piblica em Tamar

—

5 - GNR - Posto Territorial de Tomar

(T . .
. Policia de Seguranga Publica de Tomar

&s’% . Protecao Civil (C.M. Tomar)

Em termos de autoridades de seguranca publica, o
concelho de Tomar conta com a presencga quer da PSP
- Policia de Seguranga Publica, quer da GNR - Guarda
Nacional Republicana. O Destacamento Territorial de
Tomar da GNR é constituido por cinco Postos
Territoriais (Redefinicdo das subunidades operacionais,
Portaria n.° 1450/2008, de 16 de dezembro), um deles
situado no territdrio concelhio:

* Posto Territorial de Caxarias

« Posto Territorial de Fatima

« Posto Territorial de Ferreira do Zézere
« Posto Territorial de Ourém

* Posto Territorial de Tomar

Em 25 de setembro de 2020 entrou em vigor o PMEPC
- Plano Municipal de Emergéncia de Protegdo Civil do
Municipio de Tomar, documento no qual estdo
definidos as orientagdes e os normativos relativamente
ao modo de atuagdo dos varios organismos, servicos e
estruturas a desempenhar em operagdes de protecdo
civil.

Quartel dos Bombeiros
do Municipio de Tomar



INCENDIOS
FLORESTAIS

Com uma 4area total de 351 km?, o concelho de Tomar
representa 10,5% do territério do Médio Tejo (3.344 km?) e
0,4% do territério de Portugal continental (89.102km?). Para
além da sua area urbana e periurbana, Tomar tem também
uma éarea rural significativa (drea agricola, area florestal e
matos) e ainda povoamentos florestais.

Em face das alteragdes climaticas, os fenémenos climaticos
extremos, entre os quais, e em Portugal, se tém destacado
sobretudo as ondas de calor, tém potenciado o surgimento
de incéndios florestais e rurais de grandes dimensdes, que
para além das perdas ambientais no sentido mais estrito do
termo tém também custos e impactos profundos a nivel
econdmico e social.

No concelho de Tomar, 2015, 2017 e 2019 configuram-se
como os anos em que incéndios de grandes proporcdes
levaram a maior superficie ardida. Em 2022, e por relagédo
aos dois anos anteriores, verificou-se um aumento da area
ardida, em particular nos povoamentos florestais (130ha).

Organicamente, a Camara Municipal de Tomar dispde de
uma Comissao Municipal de Defesa da Floresta, integrada na
Divisdo de Protecdo Civil. No cumprimento das obrigagdes
legais, em agosto de 2020, entrou em vigor o PMDFCI -
Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios de
Tomar cuja vigéncia é até 2029.
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SUPERFICIE ARDIDA EM TOMAR (HA) | 2022
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INCENDIOS RURAIS E SUPERFICIE ARDIDA EM TOMAR (2015-2022)
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IGUALDADE

DE GENERO
RENDIMENTOS

Enquadradas no ambito mais alargado da defesa dos
Direitos Humanos, as tematicas da igualdade de género e
ndo discriminagdo tém ganhado um peso crescente ao nivel
da discussdo publica, mas também das préprias politicas
publicas. A nivel nacional, foi publicada, em 2018, a
Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo -
Portugal + Igual.

Considerando os ultimos dados disponiveis do Observatério
de Luta Contra a Pobreza, e por comparagdo com os homens
(21.2%), as mulheres continuam a constituir-se como o
grupo em maior risco de pobreza ou exclusao social (23.5%).
(Pobreza e exclusdo social em Portugal, Relatério 2022)

De facto, apesar de a diferenga entre as taxas de
participagdo dos homens e das mulheres no mercado de
trabalho ter vindo a diminuir nos Ultimos anos, persistem
fatores de desigualdade de género, designadamente a
disténcia entre niveis salariais médios de homens e mulheres
(associado ndo sé, mas também a progressdo das carreiras
e ao acesso a lugares de chefia e de diregdo).

Analisando o0s niveis salariais médios, verifica-se a
manutencdo de uma disparidade entre homens e mulheres
em todas as unidades territoriais, sendo que, no concelho de
Tomar, a distancia entre esses niveis salariais € muito
semelhante a do Continente, mas inferior a do Médio Tejo e
a da regido Centro. Ainda assim, em 2019, o nivel salarial
médio das mulheres no concelho representava ainda soé
82,7% do ganho mensal médio dos homens.

1 A desagregagdo de dados sobre os ganhos médios mensais sé sdo disponibilizados até 2019.
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DISPARIDADE NO GANHO MEDIO MENSAL (ENTRE SEXO0S - %) | 2015 - 2019

82.8 =2015 m2019

80.9
80.3 80.0

Continente Centro Médio Tejo Tomar

territério do Médio Tejo com menor
disparidade no ganho médio mensal entre sexos.

Apenas Constancia (64,2%), Entroncamento (73,4%),
Macao (75,4%) Abrantes (78,7%) e Ourém (79,1%) registam
menor disparidade no ganho médio mensal.

O ganho médio mensal (GMM) contempla o montante iliquido em dinheiro e/ou géneros, pago ao trabalhador, com caracter regular em
relagéo ao periodo de referéncia, por tempo trabalhado ou trabalho fornecido no periodo normal e extraordindrio; inclui, ainda, o pagamento
de horas remuneradas mas ndo efetuadas (férias, feriados e outras auséncias pagas).



IGUALDADE
DE GENERO

SUBSIDIO PARENTAL

Fruto da prépria mudanca societdria ao longo das ultimas décadas
sobretudo nas sociedades contemporaneas ocidentais, para além
dos indicadores do ensino e do mercado de trabalho, a
parentalidade passou a ser encarada também como um dominio
de andlise das desigualdades de género. Historicamente
concebido para apoio da maternidade/maes, ha uma década e
meia o regime de protecdo da parentalidade foi alterado
implementando incentivos legais para a partilha da licenca
parental.

Apesar do maior nimero de beneficidrias continuarem a ser as
maes, a propor¢do de pais beneficidrios do subsidio parental
(47,3%), em 2021, em Tomar, surge ja em linha com os valores do
Médio Tejo e da regido Centro, e mais elevados até do que os
registados no Continente (46,6%). Este indicador é mais relevante
quando se observa que, em 2015, Tomar registava valores
inferiores aos do Médio Tejo e ao Centro.

Se, até certo ponto, a variagdo positiva entre 2015 e 2021
espelhard também a tendéncia social para, nos casais mais
jovens, se desconstruir mais o esteredtipo da m3e enquanto Unica
cuidadora, quando se analisa o nimero médio de dias de licenga
regista-se, apesar de tudo, uma diferenga ainda muito significativa
entre géneros: o nimero médio de dias gozados pelos homens
(26,4) restringe-se quase exclusivamente ao periodo de licenga
parental inicial exclusiva do pai (que tem uma duragdo total de 25
dias Uteis, dos quais 15 tém caracter de gozo obrigatério e 10 de
gozo facultativo).

A inexisténcia de medidas ativas que incentivem uma maior
partilha das responsabilidades familiares e uma maior
sensibilizagdo da populagdo para a teméatica é, de resto, uma das
lacunas identificadas Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminagdo.
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BENEFICIARIOS DO SUBSIDIO PARENTAL

Total Beneficiarios(as) (%)
(2021) 2015

2021

Continente 154004 442 55.8 46.6 53.4
Centro 32.155 458 542 47,7 52.3

N.© médio de dias de licenca Variacdo do n.°

médio de dias

2015 2021 de licenca (2015-2021)
H M

AN T T I

26.4 : 32.1



IGUALDADE

DE GENERO
POLITICA MUNICIPAL

No cumprimento das obrigagdes protocoladas, o municipio de Tomar
aprovou ja o Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo, no
qual estdo identificadas as prioridades estratégicas de intervencdo para o
horizonte temporal de 2023-2026:

« Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em
razdo do sexo e a promocgdo da IMH nas politicas e nas ac¢des, a todos
os niveis da administracdo publica,

« Garantir as condi¢gBes para uma participacdo plena e igualitaria de
mulheres e homens no mercado de trabalho e na atividade profissional,

+ Garantir as condi¢gBes para uma educagdo e uma formacgdo livres de
esteredtipos de género,

« Promover uma cultura e comunicagdo social livres de esteredtipos
sexistas e promotoras da Igualdade entre Mulheres e Homens,

* Integrar a promogdo da Igualdade entre Mulheres e Homens no combate
a pobreza e exclusdo social,

» Prevenir e combater as praticas tradicionais nefastas, nomeadamente a
mutilacdo genital feminina e os casamentos infantis, precoces e
forgados,

+ Promover o conhecimento sobre a situagdo real das necessidades das
pessoas LGBTQIA+ e da discriminagdo em razdo da OIEC (Orientagdo
Sexual, Identidade e Expressdo de Género e Caracteristicas Sexuais).

Significativamente, o Plano Municipal para a lIgualdade e a Nao
Discriminagdo define a promoc¢do da igualdade e da ndo discriminagdo
enquanto fator de promogdo da coesdo socio-territorial a dever ser
incorporado nos diferentes dominios de intervencdo do municipio, abrindo
caminho a iniciativas no ambito da promogdo da igualdade de género em
multiplos dominios da intervencao social local.
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POPULACAO ESTRANGEIRA COM ESTATUTO LEGAL DE RESIDENTE EM % DA
Em linha com a dindmica que se regista no Continente, Tomar tem

POPULACAO RESIDENTE
vindo a registar um aumento da populagdo residente com

nacionalidade estrangeira. De acordo com os dados oficiais, que 2015 2022 Taxa de variagdo (%)
naturalmente registam apenas as pessoas com estatuto legal de

residente, entre 2015 e 2022, o concelho registou uma taxa de Continente 38 7.7 102.6
variagdo de 103,8%: em 2015, a populagdo estrangeira com
estatuto legal de residente representava 1,8% to total de Centro 2.3 4.8 105.7

populagdo residente, em 2022 essa proporgdo subiu para 3,7%.

Tomar estd integrado na Rede de Centros Locais de Apoio a

Integragdo dos imigrantes, dispondo de um gabinete desde 2016 103.8

que trabalha em articulagdo com o ACM - Alto Comissariado para

as Migragdes, IP. Os CLAIM sdo estruturas descentralizadas pelo

territério nacional cujo objetivo é apoiar o processo de NUMERO DE ATENDIMENTOS NO CLAIM - CENTRO LOCAL DE APOIO A INTEGRACAO

acolhimento e integracdo dos migrantes em articulagdo com as DE MIGRANTES DE TOMAR
diversas estruturas locais, e a promocgdo da interculturalidade a

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Por definigdo legal, os utentes do Centro de Apoio a Integracdo de
Migrantes podem requerer que ndo haja registo dos seus dados
na plataforma do ACM - Alto Comissariado para as Migragdes,
pelo que os dados do CLAIM de Tomar, sendo oficiais, estdo
registados por defeito. Ainda assim, e como se verifica, o CLAIM
tem observado um numero de registos/utentes significativo, com
especial destaque nos anos de 2019 e 2020.

Salvaguarde-se, evidentemente, que nem todos os residentes de
nacionalidade estrangeira sdao utentes do CLAIM, pois esta, sendo 2 O 2 2 2 O 2 3
uma estrutura de apoio aberta a todos, tende a ser naturalmente

procurada por migrantes com um perfil socioeconémico e com um
percurso migratério mais vulneraveis.

NUMERO DE ATENDIMENTOS NO SAAS




MINORIAS
E COMUNIDADES

MIGRANTES

Pese embora ndo sejam disponibilizados dados desagregados ao nivel do municipio, de
registar que de acordo com o Ultimo estudo sobre a Pobreza e exclusdo social em Portugal
(2022), o risco de pobreza ou exclusdo social entre a populagdo estrangeira quase
duplicou, acentuando a disparidade social entre os estrangeiros e a populagdo nacional:
entre 2020 e 2021, a vulnerabilidade aumentou de 18.9% para 35%. No que respeita a
populagdo estrangeira extracomunitaria, de registar que o risco de pobreza era, em 2020,
1.06 vezes mais elevado do que o dos nacionais, mas, em 2021, a disparidade acentuou-se

ainda mais para 1.69. (Pobreza e exclusdo social em Portugal, Relatério 2022) Este é,
entdo, um elemento a dever ser levado em linha de consideragdo e monitorizado em Tomar.

Em agosto de 2023 foi aprovada a nova candidatura ao Programa Escolhas, a qual deixa de
estar centrada apenas na comunidade roma residente no concelho e propde o alargamento
do ambito da sua intervencdo também as criangas e jovens de comunidades migrantes.
Assim, o ambito de intervengdo do projeto passard a ser as criangas e 0s jovens
provenientes das comunidades migrantes e ndo migrantes onde sejam visiveis fatores de
vulnerabilidade social que levam ao absentismo e ao abandono escolar, baixa escolaridade,
fraca qualificagao e forte exclusdo do mercado de trabalho e/ou baixa intensidade laboral.

No ambito do Programa da Unido Europeia de Direitos, Igualdade e Cidadania, e em
articulagdo com a Estratégia Nacional para a Integragcdo das Comunidades Ciganas (2013-
2022), o municipio de Tomar definiu o Plano Local para a Integragdo da Comunidade
Cigana que possibilitou trabalhar junto da comunidade, entre 2019 e 2022, com dois
objetivos principais:

o Promover a integracdo local e a participagdo democratica das comunidades ciganas;

o Implementar estratégias de aproximagdo entre as comunidades ciganas e a sociedade
maioritaria.

No momento de realizagdo do Diagndstico Social, ndo existia uma atualiza¢édo deste Plano,

nem uma definicdo da intervengdo projetada junto da comunidade roma e da comunidade
em geral (aproximacdo entre as comunidades ciganas e a sociedade maioritaria).

“TOMAR e

SLANO LOCAL DE INTEGRAGAO

[ ]
. Y
cLAl" CENTROS LOCAIS DE APOIO k/

A INTEGRACAO DE MIGRANTES

~-TOMAR

REDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL 125

PROGRAMA
ESCOLHAS

°O

CANDIDATURAESG
VERSAO DE TRABALHO

o .




SEGURANCA. PROTECAO

E CIDADANIA

PROJETOS EMBLEMATICOS

CONSELHO MUNICIPAL DE SEGURANCA

O Conselho Municipal de Seguranga é uma instancia de ambito
municipal com fung8es de natureza consultiva, de articulagdo,
coordenacdo, informagao e cooperagdo. Tem como objetivos:

Contribuir para o aprofundamento do conhecimento da
situacdo de seguranca na drea do municipio; formular
propostas de solugdo para os problemas de marginalidade e
seguranga e prevengao; promover a discussao sobre medidas
de combate a criminalidade e a excluséo social; aprovar
pareceres e solicitag8es relacionados com as questdes de
seguranga e insercdo social; proceder a avaliagdo dos dados
relativos ao crime de violéncia doméstica e apresentar
propostas de ag¢8es; avaliar dados da sinistralidade rodovidria e
formular propostas de agdes que possam contribuir para a
redugdo dos nimeros de acidentes rodovidrios no municipio;
promover a participagdo ativa dos cidaddos e das instituicdes
locais na resolucdo dos problemas de segurancga publica.

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE
E A NAO DISCRIMINACAO

Aprovagao e implementagdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a Ndo Discriminagdo, definindo a promogao da
igualdade e da ndo discriminagdo enquanto fator fundamental
da coesdo socio-territorial.

CLAIM

Tomar dispde de CLAIM - Centro Local de Apoio a Integragdo dos
Imigrantes desde 2016, funcionando em articulagdo com o ACM -
Alto Comissariado para as Migragdes. O objetivo do CLAIM é
apoiar o processo de acolhimento e integragdo dos migrantes em
articulagdo com as diversas estruturas locais, e a promogao da
interculturalidade a nivel local.
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ESPACO M

Inaugurado em 2020, o Espago M esté direcionado para o atendimento e
apoio as vitimas de violéncia doméstica e de género. O Espaco M estd
integrado no Projeto Maria da CIMT - Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo que intervém sobre o fendmeno da violéncia doméstica em todos os
municipios da regido.

O atendimento e o0 apoio sdo assegurados por profissionais com formagao
em Técnicas de Apoio a Vitima.

Acompanhamento RAP (Resposta de Apoio Psicoldgico) de criangas e
jovens vitimas diretas ou indiretas de violéncia doméstica.

COOL@RT - E9G (PROGRAMA ESCOLHAS)

Projeto delineado para intervir junto de criangas e jovens provenientes das
comunidades migrantes e ndo migrantes existentes no concelho de Tomar,
e onde s3o visiveis fatores de vulnerabilidade social que levam ao
absentismo e abandono escolar, baixa escolaridade, fraca qualificagdo e
forte exclusdo do mercado de trabalho e/ou baixa intensidade laboral. Por
via da intervencdo definida propde-se romper com mecanismos de
reprodugdo da vulnerabilidade social e, assim, com percursos de exclusao
social.

O Cool@rt assenta numa parceria alargada com dez atores sociais locais:
Camara Municipal de Tomar, Cruz Vermelha Portuguesa - Centro
Humanitdrio Abrantes Tomar, Agrupamento de Escolas Templarios,
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria, Junta de Freguesia de S&do
Jodo Baptista e S. Santa Maria dos Olivais, Junta de Freguesia de Paialvo,
Policia de Seguranga Publica, Guarda Nacional Republicana, Instituto
Politécnico de Tomar, Escola Profissional de Tomar.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

CRIMINALIDADE

Baixo nivel de criminalidade e de criminalidade violenta.

Relacdo de proximidade entre forgas de seguranca e populagdo em
geral.

Conselho Municipal de Seguranga (reativagao recente).

VIOLENCIA DOMESTICA

Espaco M - espago de atendimento e apoio as vitimas de violéncia
domeéstica e de género (CMT/CIMT).

Enquadramento da violéncia doméstica como crime publico
contribui para o esforgo de educagdo e sensibilizagdo social.

Articulagdo das forgas de seguranga com as entidades sociais que
intervém com as vdérias temdticas que emergem em casos de
violéncia doméstica (forgas de seguranca sdo a primeira linha de

intervengdo).

IGUALDADE DE GENERO

Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminagédo (Médio Tejo
em lgualdade).

Iniciativas da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (Promogdo
do Médio Tejo em Igualdade, agdes de informagdo e sensibilizagéo,
encontros de partilha e boas praticas).

Inclusdo da temdtica da igualdade de género nos programas
curriculares.
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DE VULNERABILIDADE

OUTROS
Clima de tensdo e agressividade crescente por parte dos utentes dos servigcos
publicos de salde (assungdo de que tém todos os direitos).

Risco de desumanizag&o dos servigos: escasso investimento publico nas respostas
sociais tende a colocar os servigos sob pressao acrescida.

CRIMINALIDADE

Escassez de efetivos na PSP (limitagdo de nivel nacional; dificuldade de alocar mais
efetivos a certos programas: Escola Segura, apoio a idosos, ...).

Ligeiro aumento do nimero de casos de burlas com idosos e dos crimes contra a
propriedade (associados geralmente a consumos de estupefacientes).

Ligeiro aumento do nimero de desacatos da ordem publica por jovens (ligado ao
consumo de substancias psicoativas).

VIOLENCIA DOMESTICA

Aumento do nlimero de sinalizages por violéncia doméstica (associagdo frequente
ao consumo de dlcool; aceitagdo social do alcool enquanto bebida social).

Aumento dos casos reportados de violéncia no namoro (aumento dos pedidos as
forgas de seguranca para dinamizagdo de agdes de esclarecimento e sensibilizagdo:
violéncia no namoro, bullying, novas tipologias de crimes (redes sociais e
ciberseguranga, consumos, disturbios alimentares).

Burocracia associada aos casos de violéncia doméstica leva algumas vitimas a
retirar queixas.

Sentimento de vergonha em assumir estatuto de vitima por parte de algumas
mulheres (dentncia formal as autoridades).

Manutengdo de uma concegdo de violéncia doméstica que a associa sobretudo a
agressdo fisica (subalternizacdo de outras dimensdes do fendmeno e sinais de
alerta, por exemplo, violéncia emocional e psicoldgica).

Demora no encaminhamento para casa-abrigo (mesmo em casos em que o
afastamento da vitima deveria ser imediato).

IGUALDADE DE GENERO

Caracter mais pontual com que algumas iniciativas tém sido implementadas (ndo
tanto numa légica de trabalho de continuidade).



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

BOMBEIROS E PROTECAO CIVIL

Articulagdo/protocolo de encaminhamento para outros servigcos
sociais da autarquia: sinalizagdo de casos.

Acdes de sensibilizagdo nas escolas (riscos inerentes a protegéo civil:
sismos, inundagdes, incéndios florestais e urbanos).

Corporagdo de Bombeiros Sapadores de Tomar.

Integracdo de 30 bombeiros voluntérios.

MINORIAS E COMUNIDADES MIGRANTES

Consciéncia crescente da importdncia e dos beneficios da
Interculturalidade por parte dos atores sociais locais.

Inexisténcia de situagGes graves e/ou estruturais de tensdo entre a
populagéo ja residente e as novas comunidades migrantes.

Insercdo laboral (intencional) de alguns membros da comunidade
cigana por entidades publicas.

Esforco de contactos mais préximos com alguns membros da
comunidade cigana (incluindo jovens) por parte de algumas entidades
publicas para mediagdo com a comunidade cigana.

Disponibilidade de algumas familias da comunidade cigana para
contactos e integragdo com a restante comunidade local.

Plano Local de Integragdo das Comunidades Ciganas.
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BOMBEIROS E PROTECAO CIVIL

Transporte de doentes (transporte comum) assegurado apenas por empresas
privadas: dificuldade de algumas pessoas/agregados fazerem face ao custo de
transporte (caréncia econémica, desigualdade social).

MINORIAS E COMUNIDADES MIGRANTES

Fragilidade econdémica com que alguns migrantes chegam ao territério concelhio
(vulnerabilidade a pobreza acrescidas pela atual conjuntura econdmica,
potenciando outros problemas sociais: por exemplo, sobrelotagdo de fogos).

Aumento do nimero de pedidos de arrendamento acessivel por parte de migrantes.

Dificuldade de alguns municipes em integrar culturas e modos de vida distintos dos
‘seus’.

Processos de reunificagdo familiar (imigrantes) pressionam ainda mais servigos
publicos e respostas sociais.

Economia informal/trabalho ndo declarado (comunidade migrante).

Maior dificuldade de integracdo no mercado de trabalho de alguns novos perfis de
migrantes (sobretudo de origem asiatica, pela barreira da lingua).

Aumento do nimero de sinalizagdes a CPCJ de criancas e jovens de comunidades
migrantes da comunidade cigana.

Menor disponibilidade de algumas familias da comunidade cigana para integragdo
na comunidade local.

Falecimento de um anterior interlocutor-chave com a comunidade cigana (principal
mediador com a comunidade), dificuldade em encontrar outros mediadores.

Episddios de alguma tensdo e conflitualidade entre comunidade cigana e populagéo
ja anteriormente residente nos bairros municipais.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

CRIANCAS E JOVENS EM RISCO

Intervencdo da Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens.
Plano de Acdo Nacional da Garantia para a Infancia.
Candidaturas recentes a CAFAP.

Consulta de Jovens de Risco (atendimento local, no Centro de Salde,
consulta deslocalizada do Centro de Respostas Integradas).

Programa Escola Segura.

VOLUNTARIADO

Banco Local de voluntariado de Tomar.

Adesdo aos programas de voluntariado do IPDJ.
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CRIANCAS E JOVENS EM RISCO

Aumento no niimero de sinalizagdes a CPCJ no periodo pés-pandemia.
Inexisténcia de CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental.
Encerramento do Centro de Acolhimento Temporario.

Lista de espera para a Consulta de Jovens de Risco (falta de recursos humanos).

Prolongamento no tempo de solugdes de fim de linha por alguma fragilidade da
intervencdo direta: agregados que acompanhados por vérias entidades sem
coordenagdo e estratégia concertada entre si.

Aceitacdo social/desvalorizagdo do(s) perigo(s) do consumo de alcool e facilidade
de acesso a consumo de &lcool (pontos de venda, custo).

Percecdo de aumento do consumo de haxixe entre os jovens.

Influéncia negativa/pressdo do grupo de pares, agravada quando se associa
consumo de estupefacientes e/ou presenca no grupo de jovens com antecedentes

criminais (fatores de risco).

Concentracdo de jovens com alguns consumos na zona da biblioteca (percecdo de
inseguranga para a restante comunidade).

Escassez de atividades para os jovens (ocupagdo dos tempos livres) abre espagos
a comportamentos mais antissociais, destrutivos, eventualmente desviantes.

Uso do impacto da ‘pandemia’ para justificar e, assim, legitimar, comportamentos
de algumas criangas e jovens.

VOLUNTARIADO

Dificuldade de motivar pessoas para iniciativas de voluntariado continuado, baixo
nivel de participacdo social (nivel nacional).



A maioria dos interlocutores considera Tomar um
concelho seguro e onde a percegdo da populagdo
sobre a seguranca é, de maneira geral, satisfatdria.
Esta percegdo é confirmada também pelos dados
estatisticos que denotam uma taxa de
criminalidade mais ou menos em linha com a do
Médio Tejo e da regido Centro. Significativamente,
alguns dos agentes locais, entendem que o facto
de Tomar ser uma cidade de média dimensado, com
um nivel de interconhecimento pessoal elevado e
onde estes episddios chegam rapidamente ao
conhecimento da populagdo em geral, pode, em
certas circunstancias alimentar uma percecdo
sobre o aumento do nivel de criminalidade, mas
que, na pratica, ndo corresponde a realidade.

A situagdo mais referida pelos interlocutores
contactados durante a realizagdo do Diagndstico
Social, e em fungdo daquilo que é o feedback que
tém dos utentes com que contactam no seu
exercicio profissional ou da sua prépria vivéncia
enquanto municipes, prende-se com a
aglomeragdo de jovens juntos nas imediagBes dos
estabelecimentos do ensino secundario e,
principalmente na zona da Biblioteca Municipal de
Tomar. Apesar disso, existe a convicgao de que
ndo sé ndo é um fendmeno grave nem em
crescimento, como a concentragdo de jovens na
zona da biblioteca estd longe de ser recente, isto
é, é algo que alguns dos prdprios interlocutores se
recordam de fazer enquanto jovens.

Pese embora o consumo de substancias
psicoativas por parte dos jovens nestas areas do

territério concelhio ndo gere, grosso modo, niveis
de preocupacgdo elevados entre os agentes locais,
deve ser uma dimensao da intervencao social a ser
abordada via aglBes de sensibilizagcdo e de
informagdo. Do ponto de vista dos dados
estatisticos, o indicador mais preocupante prende-
se com a sinistralidade rodovidria associada a
consumos de dlcool: o nimero de crimes por
condugdo com alcool no concelho de Tomar foi em
2021 o mais elevado do Médio Tejo (ainda que, no
total da sinistralidade rodoviaria, Tomar registe o
menor indice de gravidade dos acidentes de viagdo
com vitimas). De resto, a aceitacdo social do
consumo de alcool e facilidade de acesso ao
consumo € identificada também como uma das
areas problematicas.

Os crimes de violéncia doméstica registados pelas
autoridades de seguranga publica, de que as
mulheres continuam a ser as principais vitimas,
diminuiram no concelho de Tomar nos Ultimos
anos, o que surge em contraciclo com a tendéncia
observada no pais. Apesar disso, a informacdo
qualitativa recolhida durante este Diagndstico
suscita alguns elementos de preocupacao a dever
ser afrontados na intervengdo social projetada
para o concelho nos préximos anos. Por um lado,
destaca-se o aumento do nimero de sinaliza¢des
associadas ao consumo de alcool, por outro, o
aumento dos casos sinalizados de violéncia no
namoro, com um reforgo dos pedidos as forgas de
seguranga para dinamizagcdo de acgles de
esclarecimento e sensibilizagdo. Tratando-se esta
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ultima de uma populagdo mais jovem, nascida e
educada num contexto socio-histérico em que a
violéncia doméstica ja ndo era socialmente aceite,
este dado alerta para a relevancia do reforco das
acOes de educacdo social junto deste segmento
populacional. Este facto é tdo mais importante
quanto, de acordo com a informagdo recolhida
junto dos agentes locais, persiste uma concegdo
de violéncia doméstica associada sobretudo a
agressdo fisica, subalternizando dimensdes de
violéncia emocional e psicoldgica.

No dominio das criangas e jovens em risco, a
inexisténcia de CAFAP - Centro de Apoio Familiar e
Aconselhamento Parental € frequentemente
apontada como uma das principais fragilidades
concelhias no momento. Sendo uma resposta
tipificada pela Seguranga Social como estruturante
do servico de apoio a familias em risco
psicossocial com criangas ou jovens pois atua
também no desenvolvimento de competéncias
parentais, pessoais e sociais, a sua inexisténcia
dificulta que sejam delineadas interveng8es mais
de fundo junto de algumas criangas e jovens e
seus agregados familiares. Este acompanhamento
revela-se tdo mais crucial quanto se tem registado
um aumento do nimero de processos instaurados
pela CPCJ e a principal medida em execugdo é o
'Apoio junto dos pais’. Embora sendo uma resposta
de fim de linha, o encerramento em 2020 do Lar de
Infancia e Juventude retirou mais uma resposta
social para este segmento populacional.



A inclusdo social de minorias e comunidades
migrantes é outro aspeto referenciado amiude
pelos interlocutores locais. No que respeita a
integragdo da comunidade cigana, existe a
convicgdo de que, com a conclusdo do
realojamento do Flecheiro, se entrou, por assim
dizer, numa nova fase da intervengdo junto da
comunidade. Por forma a trabalhar efetivamente a
inclusdo social, esta intervencdo implica trabalhar
também as representagdes sociais da comunidade
maioritaria, envolvendo um conjunto alargado de
parceiros. (Ver também Capitulo 8. Habitagdo)

Para além desta mesma componente de reforgo
dos mecanismos de integragdo, o aumento do
ndimero de migrantes no concelho suscita alguma
preocupagdo, na medida em que, no momento de
realizagdo do diagnédstico, e em face da fragilidade
econdmica com que alguns migrantes chegam ao
territério, se receia que ndo sejam capazes de
fazer face ao agravamento das condi¢8es de vida.
Este receio estd em linha com os dados do Ultimo
estudo sobre a Pobreza e exclusdo social em
Portugal (2022) que identifica um agravamento
substancial do risco de pobreza ou exclusado social
entre a populagdo estrangeira.

J& no que respeita a lIgualdade de Género,
persistem no concelho, tal como no pais, fatores
de desigualdade entre homens e mulheres para os
quais importa sensibilizar e educar também
socialmente.

O Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminagdo, j& em vigor, integra-se nesse
esforco, contemplando diferentes iniciativas nos
diversos dominios da realidade social local.
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DESPESAS EM ATIVIDADES I ded ol

CULTURAIS., RECREATIVAS

E DESPORTIVAS

O municipio de Tomar canalizou, em 2021, 8% das suas
despesas em cultura e desporto, ainda que inferior aos
valores médios do Continente (8,3%), da regido Centro
(9,8%) e do Médio Tejo (12,5%), no entanto, apresenta uma
taxa de crescimento anual composta de 4,1% no periodo
2015/2021, o que revela uma aposta do municipio nas
atividades culturais e desportivas.

Considerando as despesas com atividades culturais e
recreativas dos Ultimos seis anos, o municipio de Tomar
apresenta uma média de despesa por habitante de 37,8€,
muito inferior as médias nacionais e regionais. Quando se
consideram as despesas com atividades e equipamentos
desportivos, a média destas despesas nos Ultimos seis anos
baixa para os 32,3€ por habitante. No entanto, Tomar
apresenta valores mais elevados face a média nacional,
demonstrando uma boa alocagdo dos seus recursos no
apoio e promogdo do desporto no seu territério.

Se tivermos em conta a evolugdo destas duas categorias de
despesa nos Ultimos sete anos, constata-se uma maior
oscilagdo no investimento em cultura e alguma estabilidade
no investimento em desporto.
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DESPESAS DOS MUNICIPIOS EM CULTURA E DESPORTO POR HABITANTE
(MEDIA DOS ULTIMOS 5 ANOS) E DESPESAS EM CULTURA E DESPORTO
NO TOTAL DAS DESPESAS DOS MUNICIPIOS EM 2021

D Despesas em Despesas das TCAC™
. DR Clml atividades e camaras municipais (2015 - 2021)
atividades culturais e .
SiVaclp oAbl Tahte equipamentos em cultura e Despesas em
e (€) desportivos por desporto no total cultura e
habitante (€) de despesas desporto
Continente 467 30.2 8.3% 3.7%
Centro 51.9 355 9.8% 46%

EVOLUCAQO DA DESPESA EM CULTURA E DESPORTO POR HABITANTE EM TOMAR
(€)

52.6
Cultura
422 =0==Desporto
371
315 319 333
252 ~ '
30.8
24
14.1 513

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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CARATERIZACAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS EM CULTURA | 2021

No municipio de Tomar o investimento municipal em
cultura cresceu nos Ultimos sete anos a um ritmo de
5,9% ao ano, acima das médias de crescimento do pais

Despesa total em cultura por tipologia (% face ao total)

(3,7%) e da regiso Centro (4,2%). No entanto, em 2021, Total Despesa
) de despesas total por Despesa
Tomar apresenta uma despesa por habitante de 33,3%€, com cultura Atividades | Outras | habitante p

em cultura
(2015/2021)

Bibliotecas/ | Artes do

inferior aos valores médios do Continente, da regido imoni ) 9’
c ! 9 (€) PR arquivos | espetdculo

Centro e do Médio Tejo.

inter- despesas (€)
disciplinares |em cultura

Os maiores gastos em cultura realizaram-se nas artes

do espetaculo (;—32,5%), cerca de ‘395’ mll euros em Continente 473 357 030 25 8 6.4 217 26.0 101 479 37
2021, com a maior verba alocada a musica (70%). De
acordo com os dados, os 24% das despesas em
atividades interdisciplinares foram, na sua totalidade,
para o apoio a entidades culturais e criativas, o que
corresponde a cerca de 292 mil euros.

Centro 121152 923 23,8 17.4 26.5 23.2 9.1 542 4.2

Ao nivel do patriménio, com uma despesa de cerca de
96 mil euros, a despesa incidiu sobretudo nos museus

(77,5%), repartindo-se o restante pelo financiamento a
“monumentos, centros histéricos, sitios protegidos” e Tomar 1215168 102 20.7 325 240 125 333 59
ao “patrimoénio imaterial”, tendo a Festa dos Tabuleiros

ter sido inscrita em 2023 no Inventario Nacional do
Patrimoénio Cultural Imaterial e estando em curso a
preparagdo de uma candidatura internacional a
Patrimdnio Imaterial da Humanidade da UNESCO.
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MUSEUS E PATRIMONIO

CARATERIZACAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS EM CULTURA | 2021

D Visitantes por
Museus em municipais em - s P Visitantes Visitantes
Rt . mil habitantes o : o
atividade (n.9) museus por mil (n.0) escolares (%) estrangeiros (%)
habitantes (€) ’
Em 2021 o concelho de Tomar contava com quatro museus Continente 581 5.888 688 53 3179
abertos ao publico no seu territério, com uma média, em Centro 198 771 497 76 129

2019, de 441 visitantes por mil habitantes, destacando-se
uma percentagem significativa de visitantes estrangeiros

et e o | 4] 2647 | 44|06 | 337

Entre 2017 e 2020, o nimero de visitantes a museus sofreu
crescimentos pouco significativos, acompanhando o

crescimento registado na regido Centro, ainda que a um EVOLUCAO DO NUMERO DE VISITANTES A MUSEUS (2017 = 100)
ritmo mais lento, com um maior decréscimo em 2020 por
causa das medidas de restricdo a COVID-19. No entanto, o O—=Tomar =O=R.Centro 12411

ano de 2021 regista uma subida abrupta no nidmero de
visitantes a museus.

As visitas escolares apresentam um peso irrisério no total
de visitantes a museus, ao contrario do registado a nivel
nacional e regional, no entanto, estas mesmas visitas foram
muitos restringidas em fungdo das medidas impostas em
2020 e 2021 pela Covid-19. Destaque-se a importancia de
retomar as estratégia adotada nos Ultimos anos, quer por
iniciativa dos préprios museus, quer por muitos municipios

que apoiam visitas de estudo das escolas, possibilitando 2242
aos mais jovens o contacto com a arte e o patrimdnio
material dos seus territérios. 100 ]2],;6 1071 66.2

533 7 N4 24.]

2017 2018 2019 2020 2021
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MONUMENTOS E EDIFICIOS NOTAVEIS

O Convento de Cristo foi sede da Ordem do Templo, até 1314, e da Ordem de Cristo, a partir de 1357. Do castelo (1160) faz parte a charola octogonal (finais do Séc. XIl), santudrio
romanico de influéncia oriental. A Nave manuelina, tanto internamente como exteriormente, é guarnecida de uma profusa ornamentagdo escultérica simbodlica, heraldica e sacra. Aqui destaca-se a
Janela do Capitulo, ladeada por dois gigantescos contrafortes é ornada por um exuberante universo figurativo onde estao presentes os temas de marinhagem (a madeira, o cordame, as boias,
etc.), as insignias da Ordem (a cruz heréldica, esfera armilar, o brasé@o do reino) e figuragcdes simbdlicas, particulares a mistica da Cavalaria Espiritual e & missdo que a Ordem de Cristo tinha na
empresa das Descobertas. Este conjunto foi classificado pela UNESCO como Patriménio Mundial em 1983. Trata-se da maior drea monumental de Portugal e uma das maiores do mundo. O
Aqueduto estende-se ao longo de cerca de seis quilémetros, fazendo a ligac8o da dgua a partir de quatro nascentes situadas nos arredores da cidade de Tomar, no lugar de Pegdes, até
ao Convento de Cristo. E composto por um total de 180 arco s de volta perfeita e representa uma das mais importantes obras publicas do século XVII, em Portugal.

SINAGOGA E JUDIARIA
DE TOMAR
Unico templo hebraico proto

renascenca existente em Portugal,
com influéncias orientais.

IGREJA DE SAO
JOAO BATISTA
Templo de estilo gdtico
tardio que junta
elementos do estilo
manuelino e barroco.

IGREJA DE SANTA
MARIA DO OLIVAL

Representativo

IGREJA E CONVENTO
DE SAO FRANCISCO

IGREJA DE NOSSA SENHORA

da arquitetura gética Edific!q com umlagoro;unfda Lnf(;uéncia DA GRACA
em Portugal. Qig?tlgSct:r"nenégrgcgrz:lgss?goae a Construg3o com caracteristicas e influéncias
P maneiristas.

estrutura tripartida.
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MUSEU DOS FOSFOROS

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

NUCLEO DE ARTE CONTEMPORANEA
- MUSEU MUNICIPAL -

A CASA MEMORIA LOPES-GRACA

ﬁ CENTRAL ELETRICA DE TOMAR

NUCLEO MUSEOLOGICO

CATA NEIMORIA

A MOAGEM — FABRICA DAS ARTES -

CENTRO INTERPRETATIVO
TOMAR TEMPLARIO

NUCLEO INTERPRETATIVO O NUCLEO MUSEOLOGICO
DA SINAGOGA DE TOMAR DA FUNDICAO TOMARENSE

CINETEATRO PARAISO BIBLIOTECA MUNICIPAL DE TOMAR
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PROJETOS EMBLEMATICOS

CAMINHOS MUSEUI00DISTANCIAS

Eum programa cultural que promove o encontro da Cultura com o territdrio, Com o objetivo de eliminar barreiras, distancias e qualquer tipo de limitagcdes que

0 seu patrimonio e paisagem, o encontro das comunidades com os impossibilitem a realizagdo de visitas, o Municipio de Tomar apresenta uma solucéo
visitantes, locais ou de passagem, e o encontro dos artistas com o publico. tecnoldgica de facil acesso e utilizagdo, que possibilita a visita personalizada a diferentes

equipamentos museoldgicos e monumentos locais: Nucleo Museoldgico da Fundigdo
Tomarense; Nucleo Museolégico da Central Elétrica de Tomar; Sinagoga de Tomar e

FESTIVAL DE ARTES DE RUA DE TOMAR h*'- ~ Nucleo interpretativo Abrado Zacuto; Nucleo de Arte Contemporanea — Museu Municipal.
Decorre em setembro, com propostas variadas nas artes de rua, -:__—'-Q-A—
com performances de teatro, musica, espago de streetfood, p—— festastabuleiros

Estatuas Vivas, que ddo dnimo a centro histérico.

FESTA DOS TABULEIROS

Realiza-se de 4 em 4 anos no principio de julho.
A sua origem remonta ao Culto do Espirito
Santo, instituido no Séc. XIV, mas nela se
vislumbram as origens remotas das antigas
festas das colheitas, seja pela profusado de
flores, seja pela presencga do pado e das espigas
de trigo nos tabuleiros.

I COM-TEMPL.-ARTE

Procura a afirmagao de Tomar como “galeria de arte” num novo
cenério de turismo artistico/cultural de ambito regional, nacional e
internacional, potenciando a criagdo e divulgagdo da arte publica
urbana através da afirmagdo e reconhecimento da identidade de
Tomar através da representagdo e homenagem ao patriménio

histérico (edificado e natural), ao patriménio imaterial e a figuras 110 JULHO
histéricas tomarenses.

TOMAR . e

FESTIVAL BONS SONS

FESTIVAL ZEZERE ARTS ROTEIRO MUSEOLOGICO DE TOMAR

Festival de musica, organizado pelo Sport Clube
Festival de musica internacional Operério de Cem Soldos, com o apoio do O Roteiro Museoldgico de Tomar pretende se rum modelo de
organizado pela Musicamera, em parceria Municipio de Tomar. Dezenas de musicos organizagdo e comunicagdo dos equipamentos culturais, museoldgicos e
com os Municipios de Tomar, Ferreira do portugueses passam pela aldeia de Cem Soldos, monumentos de gestdo municipal, assim como, simultaneamente, um
Z&zere, Batalha e Ourém. Integra dezenas colocando o concelho de Tomar no roteiro dos contributo para a oferta turistica e cultural local, através da estruturagdo
de concertos, residéncias artisticas, festivais de musica de verdo. Toda a de uma experiéncia passivel de ser organizada para diferentes
Opera, entre outros momentos de elevada comunidade acolhe o projeto, e a ele dedica segmentos e desmultiplicada em diferentes atividades, desenvolvida a
qualidade artistica. meses de preparacio, para receber milhares de partir dos contelidos disponiveis nesses mesmos ativos territoriais

jovens e menos jovens.

FESTA TEMPLARIA CADERNOS CULTURAIS NABANTINOS

Os Cadernos Culturais Nabantinos — Revista Cultural da Camara

ToMAR FESTA Recriagdes, visitas, semindrios, acampamentos, mercados, -a ) ]
Jurzz concursos, entre outras atividades, irdo evocar a histéria, MUnICIPfl de Tomar., que contgm com 3 numeros .publllcado.s (.de.sde
. as lendas, os segredos e os mitos, da mais rica e poderosa 2021) sdo uma publicagdo de investigagdo cientifica interdisciplinar de

divulgagdo cultural e de periodicidade anual.

St memes o se s e o= jnstituicdo medieval, a Ordem dos Templérios.
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No municipio de Tomar o investimento municipal em
desporto cresceu nos Ultimos sete anos a um ritmo de 2,4%
ao ano, abaixo das médias de crescimento do pais (3,7%),
da regido Centro (5,1%), mas em linha com registado no
Médio Tejo (2,3%). Em 2021, Tomar apresenta a menor
despesa por habitante face as outras unidades territoriais
(31,3€), ainda que a par com a média nacional (31,6€).

Em 2021, as despesas em desporto foram sobretudo
dirigidas para a construgdo e manutengdo de equipamentos
desportivos (78%), o que corresponde a cerca 890 mil
euros, e 15% para o apoio as associagdes desportivas
presentes no territdrio, cerca de 172 mil euros.

CARATERIZACAO DAS DESPESAS MUNICIPAIS EM DESPORTO | 2021

Despesa total por tipologia (% face ao total)

TCAC de despesa

Despesa total em desporto

Outras atividades por habitante (€)

Total de despesas

com desporto (£) Atividades AssociagBes LT G 6

desportivas desportivas (aerqllij\i’r):T?gf:?r?tgssfzggt;\é?s) ndo especificadas (2014/2020)
Continente 312.433.969 28.1 23.7 41.3 6.9 31.6 3.7
Centro 87.917.581 203 23.9 52.1 3.6 39.3 5.1

1.143.822




DESPORTO ESCOLAR

O desporto escolar, que procura estimular a pratica da
atividade fisica e da formagdo desportiva como meio de
promogdo do sucesso dos(as) alunos(as) e de estilos de
vida saudaveis, com respeito pelos principios de igualdade
de oportunidades e da diversidade, constitui-se como um
importante meio para o desenvolvimento de competéncias,
atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

A escola, na maior parte das vezes, é o Unico meio para se
ser fisicamente ativo, quer através da educacdo fisica e do
desporto escolar, quer ainda através das simples
brincadeiras no recreio. A atividade desportiva tem uma
contribuicdo positiva para o desenvolvimento social,
oferecendo um sentimento de pertengca a uma equipa ou
grupo, proporcionando oportunidades para o
desenvolvimento de capacidades e competéncias
valorizadas e de redes sociais com maior coesdo e atitude
civica. E também fundamental para a promog&o da pratica
desportiva ao longo da vida e para massificagdo e elevagao
do desporto em qualquer territdrio.

Atualmente o desporto escolar em Portugal abrange cerca
de 43 modalidades, potencialmente passiveis de serem
praticadas pelos(as) alunos(as) nas suas escolas e em
outros  equipamentos municipais, participando em
competi¢cdes regionais, nacionais e internacionais. Em
Tomar, no ano letivo de 2022/23, eram praticadas 14
modalidades de desporto escolar, com 840 praticantes
inscritos(as), correspondendo a 33% do total de aluno(as)
matriculados(as) nas diferentes escolas dos dois
Agrupamentos Escolares.
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PESO DOS(AS) ALUNOS(AS) QUE PRATICAM DESPORTO ESCOLAR NO TOTAL
DE ALUNOS(AS) MATRICULADOS(AS)(") - 2022

Alunos(as)

inscritos(as)

Desporto Escolar

% DE ALUNOS POR MODALIDADE NO TOTAL DE ALUNOS EM DESPORTO ESCOLAR

| 2022
Voleibol
Badminton
Futsal
Tiro com Arco
Multiatividades de Ar Livre
Ténis de Mesa
Ténis
Ginastica (artistica e acrobatica)

Canoagem

Atividades Ritmicas e Expressivas..

Boccia

Natagdo

DE Sobre Rodas
DE Escola Ativa

24.3
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INSTALACOES
DESPORTIVAS

O concelho de Tomar apresenta uma rede de
equipamentos desportivos diversificada, ainda
que muito concentrada no centro urbano do
concelho. Para além dos equipamentos de
ambito municipal, com destaque para o
Complexo desportivo de Tomar, o Pavilhdo
Municipal de Tomar e o Estadio municipal
Antdénio Eduardo Fortes existem ainda outros
espacos desportivos no concelho, apoiados pela
Camara Municipal de Tomar, destinados a
pratica desportiva de ambito escolar e
associativo.

ESTADIO MUNICIPAL ANTONIO EDUARDO FORTES

» Campo em relvado sintético
destinado a prética de futebol
MMede7

Pista de atletismo em piso
sintético;

Setor para langamento peso;
Setor para salto em
comprimento e triplo salto.

PAVILHAO MUNICIPAL CIDADE DE TOMAR

Possui um ringue que
possibilita a pratica de
diversas modalidades
desportivas coletivas: Futsal,
Basquetebol, Voleibol,

. Andebol, Badminton, Héquei
em Patins, Patinagem Artistica.

Engloba dois tanques
descobertos, um de
criangas e um de
adultos.

Além de centro
Cyclin'Portugal, com
cerca de 150 Km de
percursos, tem 23 km
de percursos
pedestres.
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Em funcionamento
desde Margo de 2003.

Piscinas cobertas
Ginasio

2 courts de Squash
4 courts de Ténis
600 lugares de
bancada

+ de 9 mil utilizagdes
mensais

Outros equipamentos que
visam o desenvolvimento
de atividades desportivas
quer ao nivel escolar,
municipal ou associativo:

Pavilhdo Jacome Ratton;

Campo de Futebol 7 da da Nabancia;

Pavilhdo de Santa Iria;

Polidesportivo da Quinta de Santo
André;

Polidesportivo do logradouro da Rua
Amorim Rosa.
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DESPORTO
PROJETOS EMBLEMATICOS

auditiv m

SE E ELITE EEM TOMAR,
CAPITAL DO HOQUE!

MASCULINO FEMININO
15 A 17 SET 07 ECa OUT

TOMAR - CAPITAL DO HOQUEI

Em Tomar “Capital do Héquei" realiza-se o o, e I
melhor Torneio de Clubes de Héquei em Patins PELA DESPOLUICAO DO RIO

do Mundo. Em 2023 contou com a participagdo
das 8 melhores equipas masculinas e femininas
da época anterior em Portugal!

tom olmoco 10+
sem olmoco 11+
e

Km 5000d+
e duplo MINI RAID
SR EU # TOMAR TEMPLARIOS BTT

#info.  https://templario site.com/tewplorioshft 35 kms. 800D+ dificuldade
fisica e técnica média e Raid

TOMAR - BTT Templarios BTT: 65 kms,
1400D+ dificuldade fisica
média/alta e técnica média.

DESCIDA
CANOAGEM DE CANOA

17.. JULHO . 2021

0 "9.0 Vogar contra a indiferenca" inicia-se pela manha na
Praia fluvial do Sobreirinho e continua com um percurso
fluvial em canoa e outras embarcag&es pelo rio Nabdo até
ao Parque do Mouchdo na cidade de Tomar, trata-se de
uma acdo de defesa de rios Vivos sem polui¢do e Livres de
acudes e barragens para assegurar a conservagao dos
ecossistemas e habitats aquaticos.

Prova de 2 dias, de dificuldade fisica
e técnica média/elevada.
Total de 200 kms.

MOVE-TE

Os principais objetivos desta mostra sdo

- @ SEMANA DA JUVENTUDE por um lado dar a conhecer as vérias

atividades desenvolvidas por cada
s Evento com atividades desportivas e associagﬁo ao |0ngo do ano e por outro
culturais, promovido pela Camara lado ajudar as criancgas, jovens e pais a
DE Municipal de Tomar em parceria com escolher a atividade para ocupag3o de
agentes e associagdes locais. tempos livres que mais gostam e que

melhor se encaixa no seu horério escolar. A




DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Patrimdnio histérico-cultural e identitario concelhio.

Inauguracdo do Centro Interpretativo Tomar Templdrio: dinamizagéo
em redes nacionais e internacionais.

Enraizamento e dinamismo de alguns clubes e coletividades locais.

MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Programa de Apoio ao Associativismo (alargado as IPSS).

Algumas coletividades j& sdo agentes ativos de desenvolvimento
social local; potencial de envolvimento de outras coletividades em
projetos e iniciativas sociais.

Inovagdo social promovida por algumas coletividades (exemplo: Lar
Aldeia/Cem Soldos).

Papel central de algumas coletividades para as sociabilidades e
redes de suporte locais.

Dinamismo do associativismo jovem (constituigdo recente de
algumas associac¢des juvenis na drea da cultura, e da ecologia e
ambiente).
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DE VULNERABILIDADE

MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Dificuldade de algumas coletividades manterem o dinamismo de outrora (tendéncia
do pais em geral).

Dindmicas societdrias fomentam algum individualismo (impacto negativo no
engajamento associativo).

Necessidade de iniciativas que motivem a crescente mobilizagdo e envolvimento do
movimento associativo no desenvolvimento social.

Poucas iniciativas no ambito da intergeracionalidade.

Limitagcdo/degradagdo de alguns espacos para desenvolver atividades.



Nos Ultimos sete anos, o Municipio de Tomar
apresenta uma taxa de crescimento anual de
despesas em cultura e desporto de 4,1%, ritmo
acima das médias nacionais e regionais, o que
revela o esforgco de investimento que tem sido
realizado com vista a promogdo de atividades
culturais e desportivas no concelho.

Tomar assume-se como um concelho com um
vasto patrimdénio histérico e uma oferta cultural
diversificada e continuada, que se distingue no
contexto regional e até nacional. O Convento de
Cristo, o Aqueduto e o Castelo dos Templarios
emergem como uma ancora da oferta cultural
concelhia, a par de uma rede qualificada de
equipamentos e eventos culturais, com destaque
para a Festa dos Tabuleiros, nos quais se
desenvolvem ndo sé atividades de natureza
estritamente cultural ou recreativa, mas também
com uma abrangéncia social e comunitaria.

Ao nivel desportivo, Tomar apresenta uma rede de
equipamentos desportivos diversificada, ainda que
muito concentrada no centro urbano do concelho,
em especial no Complexo Desportivo de Tomar e
no Pavilhdo Municipal, no entanto destaca-se uma
aposta municipal no desporto de proximidade,
existindo uma rede de equipamentos desportivos
descentralizada em algumas freguesias. Para além
destes equipamentos, destaca-se ainda o
investimento na promogdo de atividades
desportivas dirigidas a segmentos populacionais

especificos e a realizagdo de grandes eventos
desportivos de ambito nacional e internacional.

O patrimdnio histdrico-cultural e identitdrio de
Tomar é, de um modo geral, visto como uma marca
identitaria que consubstancia o que varias vezes é
referido localmente como orgulho tomarense. Do
ponto de vista da promogdo do desenvolvimento
social, este elemento é relevante no sentido em
que tem subjacente a convicgdo dos atores sociais
locais de que o movimento associativo concelhio é
mobilizavel para iniciativas de intervengdo social
em varios dominios. O movimento associativo é
visto, assim, como um recurso local importante e
passivel de ser potenciado em articulagdo com os
demais atores sociais locais.

O apoio municipal ao movimento associativo
recreativo, cultural e desportivo revela-se
fundamental para a promogdo da identidade do
territério, e permitird assegurar a transmissdo da
heranga histérica e os valores culturais as futuras
geracgdes. Em 2021, o municipio de Tomar alocou
24% das despesas em cultura no apoio a entidades
culturais e 15% do total das despesas em desporto
para o apoio as associa¢8es desportivas.

O apoio ao movimento associativo foi assumido
pelo municipio como uma aposta importante, tendo
sido o regulamento revisto por forma a poder
abarcar também o apoio as IPSS - Entidades
Particulares de Solidariedade Social.
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A par da alteragdo dos estilos de vida que levaram
a uma perda de centralidade das coletividades
locais na dinamizagdo da vida comunitdria, o
individualismo prevalecente nas sociedades
contemporaneas tem contribuido em Tomar, como
no pais em geral, para uma perda do dinamismo
que muitas tiveram no passado. Apesar de tudo,
ndo sé algumas das coletividades e associagdes
locais sdo ja& hoje agentes ativos de
desenvolvimento social local, como se enquadram
inclusivamente no ambito formal de alguns féruns
locais de intervengdo social, como, por exemplo,
as Comissdes Sociais de Freguesia e/ou o
Conselho Local de Acdo Social. (ver também
Trabalho em Rede).

Outro elemento encarado localmente como muito
positivo é a constituicdo recente e o dinamismo de
algumas associagBes juvenis, que poderdo ser
enquadradas também em projetos e iniciativas
sociais estruturantes.
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HABITACAO



HABITACAO

CONTEXTUALIZACAO

Nos ultimos anos agravaram-se os problemas de acesso a habitagdo
no pais, com impactos que se estendem a cada vez mais familias e
com multiplas causas. O forte recuo na oferta de habitagdo nos
Ultimos anos, por via da construgdo ou reabilitagdo, conjugado com
um peso insuficiente da habitagdo publica, mas também uma
alteragdo do perfil da procura, motivado pela procura estrangeira e
pelas transformagdes que ocorreram na economia, no turismo
(emprego e alojamento local), na agricultura ou nas atividades
desenvolvidas pelas plataformas digitais tem produzido impactos no
acesso a habitagdo, numa primeira fase observados nas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto e no Algarve, mas com
alastramento ja a maioria dos territérios, como é o caso de Tomar.

De facto, a evolugdo dos pregos da habitagdo tem contribuido para
um agravamento das desigualdades no pais. O aumento dos precos,
quer no mercado de aquisigao, quer no mercado de arrendamento,
tem superado o aumento dos saldrios, agravando a situacdo de
vulnerabilidade de muitas familias, em particular num cenario de
aumento de taxas de juro que tem influenciado as suas decisdes,
com impactos na redugdo do recurso ao crédito, sobretudo por
parte das familias mais jovens.

Tomar apresenta o 3.2 valor mediano mais elevado das vendas de
alojamentos familiares da regido do Médio Tejo, apenas superado
por Ourém (934€/m?) e Entroncamento (848€/m?), tendo registado
um crescimento de 15% face a 2019.

O mercado de arrendamento de Tomar mostra que o territdrio
apresenta o valor mediano mais elevado das rendas dos novos
contratos de arrendamento do Médio Tejo, tendo registado um
crescimento de 44% face a 2017, observando-se também um
aumento dos novos contratos de arrendamento de 5% no mesmo
periodo. Esta atratividade crescente do concelho pode sugerir a
captacdo de familias residentes na AML que procuram em Tomar
uma melhor qualidade de vida, beneficiando também da proximidade
aos principais centros de emprego do pais, localizados na AML.
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INDICE DO VALOR MEDIANO DAS VENDAS INDICE DO VALOR MEDIANO DAS RENDAS
DE ALOJAMENTOS FAMILIARES | 2022 DE ALOJAMENTOS FAMILIARES | 2022




OCUPACAO
DOS ALOJAMENTOS

Em Tomar mais de 60% dos alojamentos familiares cldssicos eram
ocupados como residéncia habitual (6.2 mais elevado da regido), num
cendrio em que os concelhos de Entroncamento (77%) e Vila Nova da
Barquinha (72%) apresentavam o maior pendor residencial no Médio
Tejo.

Este posicionamento resulta, no essencial, da elevada concentracgao
de alojamentos na cidade de Tomar (40% dos alojamentos familiares
do concelho) e de uma elevada proporcdo de alojamentos ocupados
como residéncia habitual (72%, a mais elevada de todas as freguesias).

A norte do concelho observava-se uma menor preponderdncia da
residéncia habitual, mas com forte predominio da segunda residéncia:
Olalhas (46,5% dos alojamentos como segunda residéncia),
Sabacheira (32,6%), UF de Casais e Alviobeira (29,6%) e UF de Além
da Ribeira e Pedreira (27,4%). Na UF de Serra e Junceira mais de
metade dos alojamentos familiares correspondiam a segunda
residéncia.

Em 2021 existiam no territério cerca de 2.500 alojamentos familiares
vagos (que ndo se encontravam para venda ou arrendamento), o que
corresponde a 9,4% dos alojamentos do concelho, observando-se uma
concentragdo (40%) na UF de Tomar e uma maior propor¢do nas
freguesias de Sabacheira (17,6%), Sao Pedro de Tomar (13,3%) e
Asseiceira (11,0%).

Mais de trés quartos dos alojamentos familiares de residéncia habitual
eram propriedade dos ocupantes. Cerca de 30% destes alojamentos
apresentavam um encargo mensal de capital e juros em divida para
pagamento de empréstimo a aquisi¢do de habitagdo prépria. Mais de
25% dos proprietarios tinham um encargo mensal superior a 400€ que,
no cendrio atual de subida de taxas de juro, pode aumentar
consideravelmente as dificuldades das familias em pagar os seus
empréstimos.

Sabacheira

12.2% Olalhas
33.2% 18.2%

Carregueiros

dos Olivai .
60.6% B cos oftvais) e Junceira
27.2% )
. UF 56.5%
60.6% -
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FORMA DE OCUPACAO DOS ALOJAMENTOS | 2021

UF Casais
e Pedreira e Alviobeira

51.3% - 52.6%

24.8%
42.1%

P
UF Tomar &
(S. Jodo Baptista %

34.0% &\
e Santa Maria UF Serra

36.3%

Sdo Pedro

Madalena
de Tomar

e Beselga

26.1%

Proporgéo de alojamentos familiares classicos
. ocupados como residéncia habitual no total da
freguesia

Asseiceira
61.8% Proporgéo de alojamentos familiares classicos
vagos (que nao para venda ou arrendamento)
no total da freguesia

Proporgéo de alojamentos familiares classicos
. de residéncia habitual propriedades dos
ocupantes com encargos

23.2%



MERCADO
DE ARRENDAMENTO

Em 2021, existiam em Tomar mais de 2.500 alojamentos
familiares de residéncia habitual que se encontravam
arrendados, o que correspondia a 16,0% do total dos
alojamentos de residéncia habitual do concelho,
representando um aumento de 12% face a 2011. No Médio
Tejo, apenas o Entroncamento (20,6%) e Vila Nova da
Barquinha (16,8%) apresentavam uma peso mais elevado do
mercado de arrendamento.

Mais de 80% dos alojamentos familiares de residéncia habitual
que se encontravam em regime de arrendamento localizavam-
se na UF de Tomar, tendo-se observado um aumento de 14%
em relacdo a 2011. De facto, o mercado de arrendamento
apresentava uma reduzida dimensado nas restantes freguesias
(UF de Madalena e Beselga, a segunda freguesia apresentava
apenas 95 contratos). Pese embora o crescimento expressivo
na UF de Serra e Junceira (89,2%), Carregueiros (41,7%) e
Sdo Pedro de Tomar (32,6%), estas freguesias representaram
apenas 6,6% do total dos alojamentos arrendados no
concelho.

O retrato do mercado de arrendamento em 2021 evidencia os
efeitos das subidas das rendas desde 2017. Em Tomar mais
de 80% dos contratos de arrendamento com renda igual ou
superior a 400 euros foram celebrados entre 2017 e 2021; a
UF de Tomar foi responsavel por mais de 80% destes
contratos. Também na UF de Serra e Junceira observou-se
um aumento dos contratos de arrendamento com valores das
rendas superiores a 400€, no periodo 2017-2021. Estes
contratos representavam cerca de 30% dos 70 contratos de
arrendamento ativos em 2021 nesta freguesia.
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CONTRATOS DE ARRENDAMENTO 2021

Sabacheira

42.9% UF Casais

e Pedreira e Alviobeira

= 6.7%
Olalhas
Carregueiros
P
UF Tomar &
: (S. Jodo Baptista 3 28.6% &\8
e Santa Maria UF Serra
dos Olivai i
- os Olivais) e Junceira
80.6%

3.8% o

' Madalena
Paialvo e Beselga

-

Asseiceira
4.6%

Sao Pedro
de Tomar

Proporcdo de contratos de arrendamento
com renda igual ou superior a 400€ no total
dos contratos da freguesia

Proporcdo de contratos de arrendamento celebrados
entre 2017 e 2021 no total dos contratos da freguesia

. Proporcdo de contratos de arrendamento
no total dos contratos do concelho



HABITACAO
SOCIAL

A habitacdo social municipal é constituida, atualmente, por 188
fogos, encontrando-se 174 ocupados em regime de renda apoiada
e quatro habitagGes subarrendadas. Os restantes nove fogos
encontram-se desocupados e exibem necessidades de
reabilitacdo, que se estendem aos bairros sociais e as habitagées
dispersas.

A habitacdo social concentra-se na cidade de Tomar (96% dos
fogos) e sobretudo no Bairro 1.2 de Maio, onde se localizam mais
de 54% dos fogos. Observa-se um esfor¢go do Municipio de Tomar
em procurar alargar a oferta de habitagdo social a outros territérios
concelhios (Maxial e Valbom), que permite dar uma resposta mais
localizada as necessidades habitacionais das familias mais
vulneraveis.

Vivem nos fogos de habitagdo social 492 pessoas, com
predominio de pessoas do género feminino (55%). Mais de um
quinto dos residentes tem mais de 60 anos, com 24 pessoas nesta
faixa etéria a viverem isoladas.

O Rendimento Social de Insercdo (28%) e a Pensdo de Velhice
(30%) constituem as principais origens do rendimento dos
residentes nos bairros sociais. Tratando-se, no essencial, de
familias em situagdo de vulnerabilidade, com baixos rendimentos,
mais de metade das rendas praticadas encontram-se abaixo dos
20 euros.

As caréncias habitacionais persistem no territério e tendem a
agravar-se com a retragdo da economia. Em 2023, no dmbito do
Atribuicdo de Habitacdo em Regime de Arrendamento Apoiado
concorreram 57 agregados, com 49 elegiveis para atribuicdo de
habitagdo, para os quais ndo existe uma resposta no quadro da
habitacdo publica.
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HABITACAO SOCIAL

Bairro da Caixa

18 fogos

Bairro N.2 Sr.a@ dos Anjos &

3 N Centro Comunitario
e e vy . . 6 fogos B

2 fogos 1fogo



ESTRATEGIA.LOCAL
DE HABITACAO

Consciente dos problemas de acesso a habitacdo,
recentemente agravados por uma conjuntura adversa de
subida de taxas de juro, o Municipio de Tomar elaborou a
sua Estratégia Local de Habitagdo (ELH) que diagnosticou
as caréncias habitacionais no territério.

Foram sinalizadas as familias que vivem em condi¢Oes
indignas nas habita¢des sociais, em habita¢des préprias ou
familias que ndo conseguem aceder a uma habitagdo no
mercado e que solicitaram uma habitagdo, mas para as
quais ndo existe uma resposta através do stock de
habitagdo social municipal.

As caréncias habitacionais assumem uma natureza
mutavel, sobretudo num quadro de incerteza e escassez
de oferta em todo o pais, agravado pelos efeitos da
inflagdo, da subida das taxas de juro e da perda de poder
de compra. Estes efeitos comecam a fazer-se sentir, com
um aumento dos pedidos de habitagdo e, em particular, por
parte de residentes de nacionalidade estrangeira.

Por outro lado, observa-se um aumento da dificuldade de
acesso a habitagdo no mercado de arrendamento por parte
de familias com rendimentos intermédios. O crescimento
das rendas e as dificuldades de aquisicdo de habitagdo,
agravadas pela subida das taxas de juro, exigem, num
quadro de necessidade de fixar populagdo jovem no
concelho, uma resposta habitacional, quer da esfera
publica, quer por via de investimento privado, que permita
disponibilizar habitagdes em regime de arrendamento
acessivel.

pessoas que
vivem nos fogos

de habitacdo
social em regime
de renda apoiada

menos de 19,99€
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CARATERIZACAO DAS FAMILIAS QUE RESIDEM EM HABITACAO SOCIAL

do sexo feminino do sexo masculino

pessoas com mais pessoas com mais
de 60 anos de 65 anos que vivem
isoladas

dos agregados sao
beneficiarios da Pensdo
de Velhice

dos agregados sao
beneficidrios de RSI

AGREGADOS QUE VIVEM NAS HABITACOES SOCIAIS. POR ESCALAO DE RENDA

de 20,00€ de 35,00€
a 34,99€ a 49,99€

de 50,00€] de 100,00€ |de 75,004
a74,99€ | a149,99€ |a99,99€

de 150,00€
a199,99€
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OF] Garantir o acesso OE? Melhorar a atratividade
a uma habitacdo condigna do ambiente urbano

A ELH de Tomar desenhou um referencial estratégico de o " o " . .
intervenc&o sustentado em trés objetivos estratégicos: Objetivo Reabilitar a Objetivo Reabilitar o edificado publico

operacional 1.1 habitacdo social operacional 2.1 RNe[VEIlIileF1aeN=T oF-TeloN o]¥]o]{oTe]

+ Garantir o acesso a habitacdo, dirigido as familias que
V|v.em em <.:o.nd|c;oes~|nd|gr1as, através da reabilitacdo dos e . Intervencdes publicas programadas no PEDU de Tomar,
bairros sociais e fragdes dispersas e do aumento do stock Reabilitagdo de fogos existentes com que n3o foram objeto de contratualizag3o e que podem

N . necessidades de intervengao L. s
de habitacgao social; o . ) ser enquadradas no proximo quadro comunitario.
(multiplas fontes de financiamento)

* Melhorar a atratividade do ambiente urbano, dirigido a Intervengdes programadas no ambito do programa
reabilitagdo do espago publico e do edificado (publico e - - - Tomar Reabilita.
privado. = “p

. Implerneritar um mo.dfel.o de governagao da ELH, dirigido a 10 PAICD Tomqr NGPH; PT2030; PRR; Reabilitar para
capacitagdo do municipio e ao desenho de um modelo de Direito Reabilita PEI)'EZI(D)gO Arrendar; PAA; FNRE; Programa de Apoio a
monitorizagdo, avaliagdo e comunicagdo dos resultados da . Edificios + Sustentaveis; Tomar Reabilita
implementag&o da ELH. <

A ELH de Tomar prevé, no seu plano de acdo, para o

Objetivo Estratégico 1, financiado pelo 1.0 Direito - Objetivo Aumentar o stock Objetivo Promover a reabilitacdo

Programa de Apoio ao Acesso & Habitagio um operacional 1.2 [EEeENEIIEIE ORIl operacional 2.1 do edificado privado

investimento superior a 12 milhdes de euros, até 2026,

para corrigir as caréncias habitacionais das familias que Intervengdes mobilizadas pelos privados que podem ser

Solugdes habitacionais a programar no ambito

vivem em condi¢Bes indignas, através da reabilitagdo do 1.9 Direito potenciadas pela Nova Gerag&o de Politicas de
dos bairros sociais e do aumento do stock de habitacdo Habitagdo e outros instrumentos de apoio.
social.

Paralelamente, o Municipio de Tomar tem realizado
investimentos na aquisicdo de habitagdes no centro
historico, promoveu o realojamento das familias que

viviam em nucleos precérios no Flecheiro, que permitiu Objetivo . . . ~
e . - . Capacitar o municipio para a implementagcdo da NGPH
avangar com a requalificagdo das margens do Rio Nabao operacional 3.1

nessa area, e celebrou com o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitacdo Urbana, I.P um protocolo para a construgédo Objetivo Desenhar um modelo de monitorizagdo, avaliagdo e comunicagao
de habitagdes em regime de renda acessivel. operacional 3.2 dos resultados da implementagdo da ELH
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TOMAR REABILITA

Este programa traduz uma aposta firme na reabilitagdo
do municipio que, através de intervengdes no edificado
e espago publico, pretende mobilizar o investimento
dos atores privados para a reabilitagdo do edificado
com necessidades de intervencdo, promovendo, dessa
forma, a revitalizagdo dos principais ndcleos urbanos
do territdrio.

A operacionalizagédo do Programa Tomar Reabilita é
dinamizada, em grande medida, pela criagdo de seis
Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU) para os nucleos
urbanos de Asseiceira, Cem Soldos, Olalhas, Paialvo,
Pedreira e Tomar, que para além de um conjunto de
incentivos fiscais integra, ainda, a agiliza¢do dos
procedimentos de controlo prévio decorrentes do
Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagdo (RJUE).

Tomar Reabilita



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

HABITACAO (MUNICIPAL) E HABITACAO INDIGNA

Estratégia Local de Habitagdo aprovada.
Programa de arrendamento apoiado (C. M. Tomar).

Aumento projetado da oferta de habitagdo publica (habitagdo
apoiada, arrendamento acessivel, arrendamento jovem).

Conclusdo dos realojamentos do Flecheiro.
Dispersdo dos realojamentos pelo territério urbano concelhio.

Reconhecimento por parte de alguns municipes da virtualidade da
dispersao dos realojamentos por diversas areas e bairros concelhios
(rutura com processos de segregagdo socio-territorial).

GESTAO DOS BAIRROS/EDIFICIOS DE HABITACAO
MUNICIPAL

Canalizagdo de recursos (humanos) anteriormente afetos ao
processo de realojamento para iniciativas de sensibilizagao,

educagdo e inclusdo social.

Intengdo de acompanhar mais a integragdo dos novos moradores
nos locais de realojamento (uso do espago doméstico e do espago
publico, sentido de responsabilidade individual e coletiva,
sentimento de pertencga, participagdo social).

Diversidade de associa¢8es e coletividades no concelho que podem
suprir a inexisténcia de associa¢des nos bairros sociais.

Know-how acumulado nas vérias edi¢es do Programa Escolhas
(alargamento do projeto concelhio a outras minorias/as vérias
comunidades mais vulneraveis).

Casos de integragdo social de agregados da comunidade cigana no
centro histérico.
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HABITACAO (MUNICIPAL) E HABITACAO INDIGNA

Escassa oferta/disponibilidade de fogos de habitagdo social e ou de renda acessivel
(lista de espera para habitagdo municipal).

Escassez de fogos disponiveis no mercado para aquisicdo por parte da autarquia
(reabilitagdo para arrendamento municipal).

Morosidade inerente a reabilitagdo profunda de fogos habitacionais.

Elevada taxa de fecundidade de algumas comunidades (indisponibilidade de fogos
de maior tipologia que possibilite a atribuigdo de outra habitagao).

Pessoas/agregados a viver ainda em habitagdo indigna (freguesia de Paialvo, casos
ja identificados).

Constrangimentos a implementagdo e execugdo das Estratégias Locais de
Habitagdo (Administragdo Central).

GESTAO DOS BAIRROS/EDIFICIOS DE HABITACAO MUNICIPAL

Desafios de integragdo dos novos residentes nos edificios/bairros de acolhimento:
diferentes modos de apropriagdo do espaco privado e do espaco publico por
diferentes comunidades (potencial fonte de tensdo e conflitualidade).

Descontentamento de certos membros da comunidade cigana com critérios de
realojamento (desconcentragdo pelo territdrio, tipologias).

Centro comunitério (junto a GNR) identificado como zona mais problematica.

Auto-isolamento de alguns antigos residentes nos edificios/bairros que acolheram
agregados realojados (principalmente pessoas idosas, mais vulnerdveis ao
isolamento social).

Morosidade e exigéncia dos processos de integragédo e de gestdo dos bairros de
habitagdo municipal (recursos humanos, interven¢des de educagdo social, mudanga
de mentalidades).

Fraco sentimento de pertenga e de comunidade nos bairros sociais concelhios.

Inexisténcia de projetos estruturados e estruturantes de intervengdo social nos
bairros que acolheram os novos realojamentos, bem como de associagdes ou
coletividades nos que se assumam como interlocutores privilegiados e promotores
de atividades.



DOMINIOS
DE OPORTUNIDADE

DINAMICAS DO MERCADO IMOBILIARIO

Incentivos e beneficios fiscais a reabilitagdo do tecido edificado
(Tomar Reabilita).

Instrumentos de financiamento destinados a melhoria da eficiéncia
energética das habitag&es.

Beneficios fiscais para os proprietdrios de habitagdes arrendadas
em regime de arrendamento acessivel.
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DINAMICAS DO MERCADO IMOBILIARIO

Escassa oferta de habitagdo no mercado de arrendamento.
Especulagéo imobilidria.

Dificuldade de retencdo da populagdo mais jovem em processo de autonomizagdo
da familia de origem (dificuldade de acesso a habitag&o).

Dificuldade de atragdo e retengdo de nova populagdo residente ((dificuldade de
acesso a habitagdo).

Contributo indireto para isolamento social dos mais idosos (mobilidade residencial
dos familiares mais jovens).

Aumento do nimero de pedidos de habitagdo a renda acessivel/habitagdo social.

Sobrelotacdo de fogos/partilha de habita¢des por parte de migrantes.



O periodo de realizagdo do Diagndstico Social de
Tomar coincide com um marco importante no
dominio da intervengdo social no concelho: em
agosto de 2023, a autarquia procedeu a demoli¢cdo
das duas Ultimas barracas/casas abarracadas na
cidade. O realojamento destes dois agregados
familiares traduz, assim, o fim de um processo
longo de intervengdo por via do qual se pretendia
acabar com as situagdes de habitagdo indigna na
cidade de Tomar.

A conclusdo deste processo de realojamento,
centrado sobretudo nas familias da comunidade
cigana concentradas no Largo do Flecheiro, uma
das entradas de Tomar, marca também, por outro
lado, o inicio de uma outra etapa da intervengdo
social concelhia.

Por um lado, a dispersdo dos agregados familiares
alvo de realojamento pelo territério urbano
concelhio foi uma opgdo estratégica intencional
com o objetivo de romper com o isolamento e
segregagdo desta comunidade, mas coloca
desafios que se passam a assumir-se agora
também como prioridades de intervengdo para os
proximos anos. Promover a efetiva inclusdo social
da comunidade, favorecendo os mecanismos de
troca e os lagos entre a comunidade cigana desde
ha muito residente no municipio e a comunidade
em geral, incluindo os novos residentes de outras
comunidades migrantes, € uma das prioridades
assumidas localmente. A inclusdo social das
comunidades étnicas e migrantes residentes

deverd assumir-se, portanto, como prioritaria no
Plano de Desenvolvimento Social de Tomar.

Por outro lado, a conclusdo deste processo
moroso e exigente em termos de recursos,
incluindo recursos humanos, significa que alguns
desses recursos podem ser agora direcionados
para essa outra prioridade, isto é, concentrar mais
esforcos e recursos para as agdes de
sensibilizagdo social e educagdo social. O
propdsito de trabalhar a efetiva inclusdo social
implica, como apontam diferentes interlocutores
locais, o trabalho e as iniciativas de proximidade
tanto com as comunidades étnicas e migrantes,
como, significativamente, com a comunidade em
geral.

No decurso do processo participativo que sustenta
também este  Diagndstico  Social, alguns
interlocutores alertaram para as situagdes de
isolamento a que alguns dos antigos moradores
dos edificios e bairros que acolheram os
agregados familiares alvo de realojamento ao
longo dos Ultimos meses se remetem agora.

Este auto-isolamento justifica-se por nogSes pré-
concebidas, por diferentes formas de apropriagdo
do espago residencial e do espaco publico, e
também  pelo desconhecimento e  auto-
centramento de todas as comunidades um pouco
sobre si proprias, dimensdes que importa abordar
com iniciativas levadas a cabo em parcerias locais
alargadas.
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De acordo com a informagdo recolhida, sdo
sobretudo as pessoas mais idosas a auto-
isolarem-se. Sabendo-se que esta é uma fase do
ciclo de vida em que as redes de sociabilidade e as
redes de suporte locais tendem a ser
fundamentais, este é um elemento que devera ser
mantido sobre vigilancia, antecipando-se a
importancia de dirigir iniciativas especificas
também para este segmento da populacdo local.

Tal como noutros dominios (ver também Trabalho
em Rede) o aprofundamento das dindmicas de
parceria assume-se como fundamental nos
proximos anos. A inclusdo social ndo se restringe a
resposta a situagcbes de vivéncia em habitacdo
indigna; pelo contrario, envolve todos os outros
dominios da vida social concelhia (educacdo,
saude, associativismo, etc.) e passa pela criagdo
de trocas e lagos entre diferentes comunidades
locais. Assim, este esfor¢co de inclusdo social sé
serd passivel de concretizar mediante a
participagdo de um conjunto alargado de atores
sociais locais com intervengdo nos diversos
dominios e com a especificidade dos varios
segmentos populacionais (comunidade de etnia
cigana, ha muito residente no concelho, novos
residentes migrantes, comunidade local).



A inexisténcia de associa¢Ges e coletividades nos
bairros sociais assume-se também como um fator
de fragilizagdo, tanto mais que, segundo a
informagdo recolhida, o espirito de pertenca e de
ligagdo a comunidade nos bairros sociais é
bastante débil. Pontualmente, terdo existido
momentos em que se assistiu a um maior espirito
de unido entre moradores dos bairros, mas nunca
foi o suficiente para gerar o dinamismo necessario
que levasse a uma maior formalizagdo (por
exemplo, constituicdo de Comissdo de Moradores).
Reporta-se, assim, a inexisténcia de estrutura(s)
que promovam, de forma organizada e mais ou
menos continuada, o sentimento de pertenca ao
bairro e/ou a uma comunidade.

Do ponto de vista mais institucional, a inexisténcia
de estruturas locais (Comissdes de Moradores,
grupos de jovens, etc.) dificulta a emergéncia de
interlocutores locais que possam servir de
mediagdo entre os moradores e servigcos
institucionais. Fragiliza também, potencialmente,
os canais de sinalizagdo que, em teoria, poderiam
favorecer intervengdes mais imediatas em
situagGes de especial vulnerabilidade social. Do
ponto de vista da apropriagdo do espago publico,
favorece o isolamento dos moradores nas suas
habitagbes (o que pode ser espacialmente mais
problematico no caso da populagdo idosa, por
exemplo), vulnerabilizando  os lagos de
sociabilidade local e, assim, das potenciais redes
de suporte local para as pessoas mais vulneraveis.
Apesar de tudo, a diversidade de associagdes e

coletividades com intervencdo relevante no
concelho é identificada como uma oportunidade,
no sentido em que, sendo potencialmente
mobilizdveis para alguns projetos e iniciativas,
podem suprir a inexisténcia de associagcées nos
bairros sociais.

As dindmicas prevalecentes atualmente no
mercado imobilidrio geram também preocupacdo
entre a maioria dos atores sociais locais. A escassa
oferta de habitagdo no mercado de arrendamento
e a tendéncia de crescimento das rendas ndo sé
contribuem para a degradacdo das condigdes
materiais de vida de algumas pessoas e agregados
residentes no concelho (acrescendo as situagdes
de pobreza e de vulnerabilidade a pobreza), como
fragilizam a capacidade de reten¢do no concelho
da populagdo mais jovem em processo de
autonomizacdo da familia de origem, bem como a
atracdo de nova populagdo residente para o
concelho. Ainda que indiretamente, receia-se que
esta dificuldade tenda a acentuar a dindmica de
envelhecimento demografico concelhia e que
contribua também para o crescente isolamento
social dos mais idosos (mobilidade residencial dos
familiares mais jovens).

Paralelamente, comecam a surgir indicios de casos
de sobrelotagdo de fogos (sobretudo por pessoas
de comunidades migrantes). Fruto também da
conjuntura econdmico-social atual, de acordo com
a informacgdo recolhida tem-se verificado um
aumento do numero de pedidos de habitacdo a

TOMAR

DE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL 156

renda acessivel/habitagdo social, aos quais o
municipio ndo tem capacidade para dar resposta
imediata. A escassez de oferta de fogos
habitacionais no mercado imobilidrio dificulta o
investimento no aumento do parque habitacional
municipal a curto prazo, e os constrangimentos a
implementacdo e execugdo da Estratégia Local de
Habitacdo sd3o um obstdculo relevante a
concretizagao das medidas previstas.
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A transferéncia de competéncias da Administragdo
Central para os municipios exige uma
reorganizacgao de algumas respostas sociais. Sendo
um processo recente, e na opinido de alguns atores
sociais  locais, subsistem ainda algumas
indefinicdbes que podem constranger a sua
capacidade de agdo. Apesar de tudo, esta ndo é
uma opinido consensual entre os agentes locais,
existindo outros que ndo o tém sentido como um
obstaculo. De resto, este processo de ajustamento
ndo ocorre apenas no municipio de Tomar, mas em
todos os outros concelhos do pais, pelo que as
solugdes encontradas podem ser também diversas.

Implicando, nalguns casos, a mudanca dos
interlocutores institucionais e até, noutros casos, a
reorganizacdo de alguns servicos, a transferéncia
de competéncias aproxima as respostas ao terreno.
Desse ponto de vista, pode configurar-se como
uma oportunidade para agilizar essas respostas. No
entanto, do ponto de Vvista estratégico, a
oportunidade sé serd efetiva e completamente
concretizada se, a partir dela, for possivel alicercar
uma resposta mais articulada entre os atores dos
varios dominios de intervencdo social concelhios.
Assim, para além da potencial maior celeridade das
respostas, poder-se-do consolidar respostas nao
s6 mais proximas, mas também mais integradas,
isto é, que possibilitem acionar as respostas de
varios dominios da intervengédo social.

Dada a multidimensionalidade dos problemas
sociais, esta integracgado e articulagdo das respostas
tende a ser um fator essencial para melhor
conseguir trabalhar com as causas dos problemas
(por oposigcdo a uma intervengdo sé mais paliativa),

mas também com a ramificagdo com que os
problemas sociais tende a fazer-se sentir. Por
exemplo, trabalhar com criangas ou jovens
sinalizados pela escola implica, em rigor, trabalhar
também os elementos de desestruturagcdo do
agregado familiar, pois, sé assim, se pode
ambicionar a tentar resolver a causa dos
problemas.

Importa considerar ainda um outro elemento no
dominio da articulagdo da intervengdo social.
Algumas iniciativas recentes por parte da
Administragdo Central propdem recursos e/ou
novos modelos de intervengcdo aos territérios
concelhios. Tal é o caso, por exemplo, do Radar
Social. Embora sejam iniciativas referenciadas
pontualmente por alguns agentes concelhios,
existe o receio de que, na pratica, ndo se traduzam
num aumento efetivo dos recursos locais. Esse
receio decorre, significativamente, do préprio
diagndstico que alguns desses agentes fazem, da
intervencgdo social no concelho no momento atual.

Globalmente, existe um consenso mais ou menos
generalizado sobre a boa articulagdo entre os
técnicos de varias entidades concelhias. De resto,
percebe-se que a celeridade de resposta a
situagBes que vao surgindo decorre, justamente, da
boa relagdo existente e da facilidade de acesso
entre equipas técnicas de diferentes instituicdes.
Como noutros contextos territoriais, discernem-se
casos de algum afastamento entre certas
entidades, mas, no geral, e entre técnicos, os
canais de comunicagdo parecem dageis e
facilitadores da resposta social.
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Constituindo-se como um elemento muito positivo
de Diagndstico Social, esta facilidade e
informalidade de contacto entre os técnicos
encerra, ainda assim, uma outra dimensdo que
importa n3do negligenciar. E que, grosso modo,
existe também a perceg¢do de que, no momento,
essa articulacdo estd ainda bastante centrada ao
nivel da resposta imediata a problemas que véo
surgindo no terreno. Ou seja, alguns atores locais
identificam a inexisténcia de um modelo
organizativo que promova a articulagdo sistémica e
continuada entre as equipas de diferentes
valéncias: a despeito da boa relagdo e da
articulagdo entre os técnicos locais em geral, que
permite acionar algumas respostas de forma célere
e eficaz, verifica-se que, noutras situagdes,
mormente aquelas que remetem para a mudanga
de comportamentos e/ou mentalidades de
individuos ou agregados familiares ndo esta
definido um modelo de gestdo que favorega uma
intervengdo integrada e prolongada no tempo.

AL
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Tal leva a que se verifique, por vezes, uma
multiplicagdo/sobreposicdo de diagndsticos
(sinalizagdo de casos problematicos ou de
situagGes de vulnerabilidade) e, sobretudo, a
gue, nalguns casos, pese embora a resposta
imediata tenha sido acionada, os fatores de
vulnerabilidade desses individuos ou familias se
prolonguem no tempo dificultando a efetiva
autonomizagdo dos individuos e/ou agregados
familiares.

No ambito do Conselho Local de Agdo Social
(CLAS) tém vindo a ser dados passos no
sentido de aprofundar o seu potencial para se
constituir como esse forum de reflexdo e de
planeamento estratégico sobre o}
desenvolvimento e a intervengdo social
concelhia. De referir, por exemplo, o destaque
regular dado a apresentagdo de projetos e
iniciativas locais e regionais no CLAS, com os
quais as entidades concelhias poderdo
desenvolver agdes concretas ou aos quais
podem recorrer também como recurso. Tal
revela também a ambigdo de alargar o ambito
do préprio Conselho Local de Agdo Social.

Como se dizia, existe também a percegdo, no
entanto, de que para se assumir
verdadeiramente como fdérum estratégico do
desenvolvimento social concelhio, a articulagdo
entre as entidades de Tomar terd de ser ainda
alargada.

Desde logo, reforcando os dominios de
articulagdo entre técnicos no concelho, isto &,
descentrar a articulagdo do dominio mais

restrito da resposta a situagBes sociais
especificas e/ou de emergéncia, alargando-a
para um nivel mais de intervencdo estratégica
integrada. Dito por outras palavras, trabalhar no
sentido de delinear intervencdes sistémicas e
participadas por varias entidades nos casos em
que, para além da intervencdo imediata, a
resolugcdo dos problemas exige uma intervencao
mais abrangente e continuada no tempo.

Por outro lado, fomentando o envolvimento
crescente das equipas diretivas das diferentes
instituicdes locais, pois uma reconfiguragao da
estratégia e modelo de intervencdo social exige
um nivel de decisdo e de compromisso
institucional. E exatamente por este motivo que
a facilidade de acesso e a capacidade de
articulagdo entre as equipas técnicas locais é
identificada formalmente no Diagnéstico Social
como uma forga concelhia, mas o menor
envolvimento das instancias decisoras dessas
entidades surge como um fator de fragilidade.

E sustentada na reflexdo critica sobre as vérias
fragilidades, potencialidades e ambicOes
identificadas pelos proprios atores sociais
locais durante o processo de realizagdo deste
Diagndstico Social que se propde entdo o
reforgo dos dominios de articulagdo entre eles.

A este nivel, de destacar a importante referéncia
que ja existe localmente. Com efeito, e embora
com um ambito territorial distinto, a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo pode
assumir-se como referéncia no esforco de
promog¢do de um modelo de desenvolvimento

social assente no planeamento e na mobilizagdo
estratégica dos recursos locais.

Em Tomar, a opgdo passou também pela
constituicdlo de ComissGes Sociais de
Freguesia. Pela informagdo recolhida, percebe-
se que, para além de modelos de funcionamento
distintos, a dindmica de cada uma das
Comissdes Sociais de Freguesia varia também.

De salientar, desde logo, o impacto que a crise
pandémica (Covid 19) teve nestas instancias de
governanga local. Os confinamentos e o
distanciamento social traduziram-se numa
perda de dindmica em muitas delas, sendo que,
no pds-pandemia, algumas ndo retomaram
ainda o seu ritmo de reuniBes regulares
periddicas. Para além disso, encontram-se
diferencas também no modelo de gestdo
adotado internamente. A este nivel, umas
Comissdes estdo mais centradas na discussao
de casos individuais enquanto outras se
orientam mais no sentido de ser um férum de
reflexdo e de mobilizagdo de recursos na
freguesia. De sublinhar também, o facto de
alguns agentes locais identificarem uma
politizagdo que consideram excessiva de
algumas Comissdes Sociais de Freguesia como
um fator de fragilizagdo das mesmas, no sentido
em que, segundo dizem, desmobiliza alguns
parceiros sociais de terem uma postura mais
ativa.
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Apesar de tudo, e ainda que nalguns casos isso se
manifeste de forma latente, parece haver uma
percecdo mais ou menos generalizada de que o
foco central das Comissdes Sociais de Freguesia
devera ser o da mobilizagdo de recursos com vista
a promogdo do desenvolvimento social da
freguesia, impulsionando uma dindmica coletiva
entre instituicdes concelhias (saldde, seguranca,
emprego, protegdo social, etc.) e as demais
entidades sociais, econdmicas, culturais,
desportivas e associativas que permita as equipas
técnicas aceder com mais celeridade e eficiéncia
aos recursos existentes.

A despeito das ressalvas anteriores e de algumas
debilidades que os préprios agentes locais
identificam, existe uma convicgdo maioritaria no
terreno de que ndo s6é as Comissdes Sociais de
Freguesia tém contribuido para a mobilizagdo
acrescida de alguns parceiros locais, como, por
consequéncia, acreditam que existe ainda margem
de manobra para aprofundar o seu papel na
promocdo do desenvolvimento social do territdrio.
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DIAGNOSTICO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Atualizagdo do Diagndstico Social (em curso) e do Plano de
Desenvolvimento Social: definicdo dos eixos estratégicos de
desenvolvimento e das prioridades de intervencdo (em curso).

CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL

Iniciativas estruturantes ja delineadas e implementadas no ambito
da Rede Social mostram o potencial que o CLAS tem em termos da
projecdo, da articulagdo e da capacitagdo da intervengdo social
concelhia (por exemplo, CAF - Centro de Apoio a Familia, ROL -
Rede de Ocupagdo Local) e, sobretudo, de se constituir como o
férum estratégico do desenvolvimento social concelhio.

Desconcentragdo dos plendrios do CLAS pelo territério concelhio
(aprofundamento do conhecimento das vérias instituiges: recursos,
instalagdes, etc.).

COMISSOES SOCIAIS DE FREGUESIA (CSF)

Constituicdo das CSF contribuiu para a mobilizacdo acrescida de
parceiros/sociedade civil, sendo esse um elemento essencial para
os técnicos das entidades publicas e sociais (maior conhecimento
sobre os recursos existentes na freguesia e agilizagcdo do acesso a
esses mesmos recursos; Existem, porém, diferencas entre
freguesias/CSF).

Sustentagdo/robustecimento da intervengdo social das Juntas de
Freguesia (descentramento da intervengdo e apoio social da figura
do Presidente da Junta de Freguesia, maior articulagdo e integracdo

da intervencgao).

Potencial de aprofundamento do papel das CSF.
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DIAGNOSTICO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Inexisténcia de uma estratégia concertada de desenvolvimento social
(intervencdes, projetos, iniciativas tendem a ter um caracter mais casuistico).

Pouca continuidade dos projetos na area social (projetos que se mostraram
relevancia social/boas-praticas).

CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL

CLAS nao funcionar ainda verdadeiramente como férum de reflexdo e de
planeamento estratégico do desenvolvimento social concelhio.

Enquadramento legal da Rede Social: ndo sustenta o CLAS como verdadeiro férum
de reflexdo estratégica local (centrando-se mais na emissdo de pareceres) e ndo
Ihe confere as competéncias para criar um modelo de gestdo otimizado dos
recursos existentes no concelho (dificuldade de romper com a intervengdo mais
atomizada e centrada em cada institui¢do).

Perda de algum dinamismo da Rede Social de Tomar (que, no passado, ja langou
iniciativas pioneiras) e dificuldade crescente de mobilizar alguns atores sociais
locais (na fase inicial da Rede Social a maioria das entidades era mais colaborativa).

Percecdo sobre a politizagdo do CLAS (geradora de alguma tensdo).

Assungdo que a ‘Rede Social’ é uma estrutura da autarquia, quando a Rede Social
deve assumir-se como uma construgdo coletiva, um férum partilhado por todos.

COMISSOES SOCIAIS DE FREGUESIA (CSF)

Perda de dindmica de algumas CSF (durante o periodo pandémico, mas que se
prolongou nalguns casos para além dele).

Percecdo sobre a politizagdo de algumas CSF (fator de desmotivagdo para alguns
técnicos e obstaculo a mobilizagéo de alguns parceiros locais da sociedade civil).

Centramento, por vezes, na discussdo de casos individuais.
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ARTICULACAO REGIONAL

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo: referéncia em termos de
articulagdo da intervengdo social em vérios dominios da realidade
social (Planos para a Igualdade, Meio - para andar no Médio Tejo e
Link — Transporte a Pedido (Transportes Publicos), Articulagdo da
Oferta Formativa (SANQ), PEDIME, Programa IntegrativaMente,
Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado do Médio
Tejo ...).

Atualizacdo do Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social
Integrado do Médio Tejo (MT-PIDSI)

ARTICULACAO DA INTERVENCAO SOCIAL LOCAL

Relagdo entre a generalidade das equipas técnicas com intervencéo
social no concelho (setor publico, privado e associativo):
informalidade, facilidade de acesso, canais de comunicagdo &geis,
favorecendo a celeridade da resposta perante situagGes
emergentes.

Capacidade de mobilizagdo das entidades locais
Iniciativas de atendimento deslocalizado e conjunto entre entidades.

Reunides regulares entre diretores técnicos de entidades locais
(4rea de intervengdo dos idosos).

ENVOLVIMENTO DO TECIDO EMPRESARIAL

Disponibilidade de alguns empresérios locais para participar mais
em iniciativas de promogdo do desenvolvimento (percegdo
decorrente dos contactos que alguns interlocutores locais tém do
contacto com tecido empresarial local).

~-TOMAR

REDE SOCIAL

DOM]NIOS DIAGNOSTICO SOCIAL  JRIsH
DE VULNERABILIDADE

ARTICULACAO E INTEGRACAO DA INTERVENCAO SOCIAL
LOCAL

Afastamento/dissensos entre algumas entidades sociais locais.

Percecdo sobre politizagdo de algumas entidades sociais locais (fator de entropia a
dindmicas de coordenagdo da intervengdo mais acentuadas e de desconforto e
certa desmotivacdo nalguns técnicos (ndo no exercicio das suas fungdes no sentido
estrito, mas mais na percegdo da inconsequéncia de investir noutros modelos de
intervencao concelhia).

Menor participagdo das equipas diretivas das entidades sociais locais nos féruns
municipais (maior dificuldade em reorganizar o modelo de interveng¢do concelhia
conferindo-lhe um caracter mais multidimensional e sistémico).

Fragilidade nalguns dominios de articulagdo leva algumas entidades a sentir a
necessidade de iniciativas mais voluntaristas (por exemplo, campanhas de recolha
de alimentos quando existe essa resposta no concelho).

[ndo é consensual] Dificuldade em romper com a légica dominante de que cada
freguesia deve ter todos os servicos/respostas, resisténcia a concertagdo entre
freguesias para partilha de unidades/respostas sociais de maior dimens&o com area
de intervengao inter-freguesias.

Sobreposicdo de diagndsticos/equipas de diagndstico no terreno (sem que tal
resulte muitas vezes numa resposta direta sistémica e integrada): dificuldade de
passar do diagndstico para a intervengdo integrada nalguns casos (por vezes,
sinalizagéo de casos por varias entidades sem que haja continuidade em termos da
intervencao social propriamente dita, levando a que certos casos se prolonguem no
tempo ou se agravem mesmo.

Obstaculo a capacidade de atuar sobre as causas e a multidimensionalidade dos
problemas: ndo consolidagdo de uma perspetiva de ‘intervengdo de caso’ (Gestor
de caso) e de 'Planos de intervengdo Familiar’ (educagdo, formagédo, saude,
emprego, comportamento, apoios sociais e requisitos de acesso/manutengdo de
apoios sociais...).

ENVOLVIMENTO DO TECIDO EMPRESARIAL

Presencga/participagdo fragil do tecido empresarial e industrial local nas instancias
de promogdo do desenvolvimento social concelhio (maior fragilidade das redes de

trabalho concelhias).

Débil marketing social: dificuldade das entidades com intervengdo social divulgarem
o seu trabalho, os seus objetivos e a as suas necessidades junto do tecido
empresarial e industrial.



10

ALTERACOES
CLIMATICAS




ALTERACOES
CLIMATICAS

O municipio de Tomar é membro efetivo da
Rede de Municipios para a Adaptacdo Local as
Alteragbes Climaticas, integrando o projeto
ClimAdaPT.Local, precursor na elaboragdo de
estratégias municipais de adaptagdo as
alteragdes climaticas (EMAAC), documento que
tem permitido ao municipio incorporar nas suas
politicas e instrumentos de planeamento um
conjunto de medidas de adaptagdo as
alterages climaticas.

As projecBes climaticas para o municipio de
Tomar identificam como eventos climaticos de
maior potencial de ocorréncia e impacto a
diminuicdo da precipitagdo anual e o aumento
da temperatura, sobretudo as maximas no
outono e verdo, com intensificagdo da
ocorréncia de verdes mais quentes e secos.
Projeta-se ainda um aumento da frequéncia de
ondas de calor e de eventos de precipitagdo
intensa ou muito intensa, associada a cheias e
inundacdes.

Apesar dos impactos negativos esperados,
admite-se que das alteragdes climaticas
possam advir algumas oportunidades para o
desenvolvimento econdmico local, como seja a
diminuicdo da sazonalidade da atividade
turistica.

- ~"TOMAR

REDE SOCIAL
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PRINCIPAIS ALTERACOES CLIMATICAS PROJETADAS PARA O MUNICIPIO DE TOMAR

da precipitagcdo

‘ Diminuicao Precipitagdo sazonal
média anual

Secas mais frequentes e intensas

da temperatura
média anual

' Aumento Aumento do nimero de dias com temperaturas muito altas

Ondas de calor mais frequentes e intensas

Diminuicao
‘ do ndmero de dias Aumento da temperatura minima
de geada

fendmenos extremos

t Aumento dos Aumento de precipitacdo intensa ou muito intensa
de precipitagdo

Tempestades de invernos mais intensas (chuva e vento forte)

PRINCIPAIS IMPACTOS CLIMATICOS NEGATIVOS PROJETADOS PARA O MUNICIPIO DE TOMAR

Perda de biodiversidade e patriménio natural
Aumento da ocorréncia de incéndios
Danos na agricultura e pecudria com possiveis perdas da produgdo

Degradacdo dos sistemas de abastecimento e drenagem de dgua

Danos em infraestruturas (rodoviarias, ferroviarias, abastecimento de dgua, saneamento, energia
e telecomunicacgdes)

Aumento da erosdo e perda de solo, e da ocorréncia de deslizamento de vertentes

Danos na saude publica
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IMPACTES E VULNERABILIDADES SOCIAIS
AOS RISCOS E AS ALTERACOES CLIMATICAS

DIAGNOSTICO SOCIAL 165

Conhecer os riscos e vulnerabilidades territoriais e
sociais, determina a forma como se ocupa o
territério e programa a instalagdo de equipamentos,
infraestruturas e demais servicos de interesse
geral, procurando equilibrar o funcionamento do
sistema urbano, com todos os beneficios que dai
advém.

A interagdo entre fatores climaticos e néo-
climaticos (sociais, demogréficos, ocupagdo do
territdrio, planeamento, etc.) ndo sé determina os
impactos reais de eventos climaticos atuais, como
pode também alterar as condi¢des de exposigdo a
eventos climaticos futuros.

Num cenario de crescente agravamento da
vulnerabilidade aos riscos e aos efeitos das
alteragdes climaticas, o quotidiano das populag¢des
e o funcionamento das atividades sofrerdo de
forma progressiva os seus impactos, expondo a
fragilidade dos grupos sociais mais vulneraveis e
das comunidades mais desfavorecidas, em
concreto no que respeita a saude publica e a
caréncia econdmica.

A situagdo de pobreza energética, transversal a
grande parte das habitagées do concelho, afetara
sobretudo os grupos sensiveis; é a populagdo mais
envelhecida, e com menos recursos econémicos a
mais vulneravel as débeis condi¢ées de conforto
térmico do parque habitacional, e em particular a
gue mais sofrerd com a intensificagdo das ondas de
calor.

Num territério com carateristicas marcadamente
rurais como é Tomar, o0s impactos sobre os
sistemas produtivos (agricola e florestal), a
biodiversidade e os recursos naturais,
pressionados pelos fatores climaticos, tendem a
afetar de forma mais evidente a populagdo rural,
que ndo so reside em areas mais vulneraveis, como
também delas depende economicamente.

A diminuicdo da rentabilidade florestal e da
capacidade produtiva da agricultura familiar e de
subsisténcia, = acompanhadas da tendéncia
crescente da sazonalidade do emprego no setor
sdo ameagas que colocam em situagcdo de
vulnerabilidade econdémica um maior nimero de
familias e que aceleraram o processo de abandono
do espaco rural.

A degradagdo da paisagem e do espaco rural (em
sentido lato) podera traduzir-se também na perda
de atratividade turistica de Tomar, ameagando a
competitividade da economia local e regional.

A dificil mobilizagdo em torno das questdes
ambientais e a resisténcia a mudanca de habitos e
comportamentos ndo € indissociavel do perfil
socioeconémico da populagcdo e carece de uma
intervengdo integrada, embora diferenciada, e
dirigida a publicos-alvo especificos.

A real extensdo (e custos) dos impactes sociais e
econdmicos de médio-longo prazo decorrentes da
eventual ocorréncia de riscos e efeitos das
alteragdes climaticas sdo dificeis de avaliar. Dai ser

imperativa a introdugdo desta problematica nas
politicas municipais, de forma transversal, coerente
e eficaz, respondendo de forma adequada as
necessidades dos diferentes grupos populacionais
e setores econdmicos, reforgando de forma efetiva
a sua resiliéncia e capacidade de adaptacdo.

Nesta perspetiva de promocado do desenvolvimento
social, importa também que os desafios da
adaptacdo e transicdo climatica atentem a
necessidade de ponderar critérios que valorizem a
dimensdo de equidade na forma como os custos
dessa adaptacdo e transigdo sdo distribuidos pelos
diferentes grupos sociais.
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A transicdo digital ocupa um lugar central nas
politicas europeias. A Comissdo Europeia pretende
preparar a Europa para a era digital, com o
desenvolvimento de solugdes que colocam as
pessoas em primeiro lugar, que irdo proporcionar
"novas oportunidades para as empresas, incentivar
o desenvolvimento de tecnologias fidveis, fomentar
uma sociedade aberta e democratica, apoiar uma
economia dindmica e sustentavel, contribuir para o
combate as alteragbes climdticas e assegurar a
transigdo ecoldgica”.

A Comissao Europeia, no quadro do Instrumento de
Assisténcia Técnica, ajuda os Estados-Membros a
concretizar as reformas destinadas a fomentar o
crescimento digital e a implementar as solugdes
inovadoras para empresas e para os cidaddos, bem
como melhorar a acessibilidade e a eficiéncia dos
servigos publicos.

A escala nacional, o Plano de Acdo para a
Transicdo Digital de Portugal reconhece a
importancia da “transicdo para um pais mais digital
e, consequentemente, mais competitivo e mais
fortalecido a nivel internacional”. O Plano de Acdo
tem como propdsito acelerar a transi¢do digital no
pais, sem deixar ninguém para trds, e projetar o
pais no mundo, assumindo como principais areas
de foco a capacitagdo digital das pessoas, a
transformagdo digital das empresas e a
digitalizagdo do Estado.

A transicdo digital assumird um papel instrumental
no desenvolvimento social, num quadro em que
serd necessario potenciar os beneficios da
digitalizacdo e, ao mesmo tempo, enfrentar um
contexto desafiante que estd a emergir das
multiplas transformacg&es que estamos a assistir.

No contexto mais especifico do desenvolvimento
social salienta-se o contributo da transicdo digital
para a melhoria e reforco das competéncias,
para a facilitacidio da relacio com a
administracdo publica e para a capacitagéo das
respostas sociais.

As competéncias digitais sdo, cada vez mais,
fundamentais para estudar, trabalhar, comunicar,
aceder a servigcos publicos em linha e encontrar
informagdo de confianga. Sdo também um motor
fundamental da competitividade e da capacidade
de inovagdo e um fator determinante da coesdo
social e do bem-estar pessoal.

O Pilar I: capacitacdo e inclusdo digital do Plano
de de Agdo para a Transi¢do Digital de Portugal
refere que a qualificacdo dos portugueses deve
centrar-se, sobretudo, "num investimento
inclusivo, que estimule o acesso ao ensino e a
aprendizagem ao longo da vida e que favoreca a
criagdo de condicbes de acesso, generalizado,
facilitado e gratuito, a Internet, enquanto motor de
atualizagdo de conhecimentos e competéncias”.

TOMAR

DE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL 167

A capacitagdo e inclusdo digital das pessoas
surgem como mecanismos essenciais para uma
resposta ao impacto da digitalizagdo na vida de
cada individuo, exigindo medidas diferenciadas em
funcdo do ciclo de vida dos cidadaos:

+ integracdo transversal das tecnologias nas diferentes
areas curriculares dos ensinos basico e secundario,
que contribuam para a aquisicdo de competéncias
digitais necessérias a plena realizagdo pessoal e
profissional de criangas e jovens, bem como a
igualdade de oportunidades no acesso a
equipamentos e recursos digitais de qualidade;

+ alargamento da oferta formativa das instituicdes de
ensino superior e a sua aproximagdo as empresas,
garantindo uma resposta as necessidades especificas
do mercado laboral no ambito das competéncias
digitais;

+ respostas de formagdo profissional incluindo a
requalificagdo de trabalhadores empregados ou
desempregados que fomente o emprego na drea
digital e que assegure a minimizagdo do impacto da
automagdo no mercado de trabalho;

» iniciativas que concorram para o desenvolvimento de
competéncias digitais na sociedade em geral,
sustentadas em trés pilares: educagdo digital,
formagdo profissional e requalificagdo, inclusdo e
literacia digital.
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O Pilar llI: Digitalizagdo do Estado do Plano de de
Acgdo para a Transicdo Digital de Portugal refere
que a “a aposta num setor publico dindmico, ao
nivel das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, bem como ao nivel da modernizagdo
e inovacdo tecnoldgica, permite, em termos
globais, aumentar a eficiéncia e a qualidade dos
servigos prestados, constituindo, por isso, um dos
principais designios do Governo em matéria de
transicdo digital".

Este pilar foca-se, ndo sé na administracdo central,
mas também no poder local e regional. Pretende-se
que a transicdo digital "desempenhe um papel
fundamental na institucionalizagdo de poderes
dgeis e abertos, facilitando o acesso de empresas e
cidaddos a dados e informagdo do Estado, e na
criagdo de territdrios inteligentes, mais préoximos e
conectados".

O desenvolvimento e a expansdo da oferta de
servigos publicos disponiveis online e a promocgao
da simplificacdo e eficiéncia dos processos
internos sao objetivos essenciais deste pilar, que
se consubstanciam em servigcos publicos digitais,
administracdo central agil e aberta e administracdo
regional e local conectada e aberta.

Os impactos da transi¢do digital comecam a fazer-
se sentir nas mais diversas esferas, beneficiando
também de um quadro favordvel para o
financiamento das vdrias medidas a escala
nacional, regional ou local, quer através da politica
de coesdo (Portugal 2030), quer no ambito do
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

O programa Rampa Digital, orientado para o
desenvolvimento de competéncias digitais para
todos e o Museu100distancias, que possibilita a
visita personalizada a diferentes equipamentos
museoldgicos e monumentos locais mostram ja os
impactos da transicdo digital em Tomar em
beneficio da populacdo.

Adicionalmente, o quadro de possibilidades aberto
pelo Portugal 2030 e pelo PRR poderd permitir ao
Municipio e aos demais entidades locais, em
particular as que possuem respostas sociais,
implementar as medidas que potenciem a adogao
de novas tecnologias, a capacitagao dos recursos e
das respostas sociais e promovam a aproximacao
aos cidaddos.

Com efeito, no quadro da execugdo do PRR a
Componente 03 - Respostas Sociais, no seu
investimento RE-C03-i01 - Nova Geracdo de
Equipamentos e Respostas Sociais tem financiado
investimentos na qualificagdo, na melhoria das
respostas existentes ou na implementagdo de
novas respostas que apostem, quer na transicdo
digital, quer na transicdo energética.

Este financiamento assume-se como critico num
cenario caracterizado por dificuldades das
entidades em promover investimentos com recurso
a capitais proprios ou a empréstimos, em particular
num contexto que se prevé prolongado de elevadas
taxas de juro.
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A POBREZA FO DE QUALIDAL UE QUALIDAD

O Municipio de Tomar aderiu a plataforma ODSLocal, uma

plataforma nacional de promogdo e divulgacdo de boas praticas ao @
nivel do cumprimentos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, estando comprometido com a implementagdo dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) aprovados, por oA DOTH - ina
unanimidade, pela Assembleia-Geral das Nagdes Unidas, a 25 de ) 1) 9 AMENTO ' 0 0
setembro de 2015. DNOMICC

[ ) A

O municipio tem desenvolvido atividades no ambito dos ODS. Por e ‘

exemplo, a realizacdo de atelié de expressdo plastica "coracdo de i

crianga" dedicado ao ODS 3 - Saude de qualidade, no dia Mundial do

Coracdo, e atelié de experiéncias dedicado ao ODS 4 - Educacdo de

Qualidade, no Dia Nacional de Monitorizagdo da Agua, entre outras

atividades.

O Plano de Desenvolvimento Social de Tomar, como instrumento de [} INDUSTRIA i REDUZIR / A9 LEADESE PRODUGAC
planeamento estratégico e operacional com wuma alargada NFRAESTRUTUR ' PO £ Wl ; '
abrangéncia setorial, incorpora nos seus pilares e pressupostos as '
ambicBes dos ODS. %

No Diagndstico Social de Tomar realiza-se uma leitura cruzada ao .§
posicionamento do municipio nos indicadores dos ODS com os
dominios de vulnerabilidade e oportunidade identificados no
Diagndstico Social, procurando-se sinalizar os principais indicadores
com convergéncia mais lenta ou de divergéncia face as metas
assumidas em cada ODS. et i e DA TERRESTR N " il AL

Esta leitura pretende constituir-se como um ponto de partida para a
definicdo da ambi¢do do Plano de Desenvolvimento Social e da sua p ‘\’"
estratégia de intervencdo, bem como para a identificagdo de 3 e . o.\
tipologias de projetos que contribuam para os ODS. - \
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Dominios de Acdo Social
intervengdo DS HabitagZo

ERRADICAR Trajetéria de divergéncia para com a Meta 1.2 “Redgz.i,r.a pobreza
APOBREZA em pelos menos 50%", avaliada pelos "Beneficidrias/os do

rendimento social de insercdo, da seguranca social por 1000
habitantes em idade ativa (%o)".

[ o o )
o ° Trajetéria de divergéncia para com a Meta 1.4 “lgualdade de
’l‘ acesso a propriedade, servigos bdsicos, tecnologia e recursos
econdémicos”, aferida através do "Racio entre valores de

arrendamento de habitagdo e rendimento (%)”, que tém vindo a
aumentar nos ultimos anos, colocando em causa, considerando a
evolugdo recente, o cumprimento da meta em 2030.

Dominios de Atividades econdmicas e mercado

intervengdo DS de trabalho

A evolugdo da proporgdo da superficie agricola candidata a apoios
para pequena agricultura ndo permitird cumprir a Meta 2.3
“"Aumentar a produtividade e o rendimento dos pequenos
produtores de alimentos” em 2030. Se a tendéncia de evolugdo se
mantiver, Tomar ficard a menos de metade do caminho da meta.

Lenta evolucdo na Meta 2.4 "Sistemas sustentdveis de producdo
de alimentos e praticas agricolas resilientes”, em particular no
baixo volume de candidaturas a apoios a pequena agricultura e a
manutengdo de agricultura bioldgica, que podem contribuir para
dinamizar os processos de inclusdo social da populagdo que
depende, em maior ou menor grau, da agricultura. Se a tendéncia
de evolugdo se mantiver, Tomar ficard a menos de metade do
caminho da meta em 2030.
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Dominios de Salde, dependéncias e estruturas de apoio a
intervengdo DS populagdes especialmente vulneraveis

SAUDE Trajetéria de divergéncia para com a .Meta 3.4 "Reduzirl a
DE QUALIDADE mortalidade por doengas ndo transmissiveis e promover a salde
mental”, nomeadamente no que diz respeito a mortalidade
prematura (antes do 75 anos), mortalidade por diabetes mellitus e
mortalidade por tumores malignos.

4

Trajetéria  de convergéncia no ndmero de médicas/os,
enfermeiras/os e farmdécias por mil habitantes ndo permitird
cumprir a Meta 3.8 “Cobertura universal de satde"” para 2030.

Dominios de Educacéo
intervengdo DS Atividades econdmicas e mercado de trabalho

EDUCAGAD Des.empelnh.o menos f.avprével face é.Meta 4.31 ”Ace.sso igual ao
DE QUALIDADE ensino tecplco e prof|s§|onal g sy;?erlor acessivel”, |n'du2|do por
uma reduzida "Propor¢do de individuos com 18 e mais anos de
idade que participaram em cursos de educagdo e formagdo de
adultos” que, ao ritmo de convergéncia atual, ndo permitird atingir
a meta estabelecida para 2030.

Trajetéria recente de divergéncia no indicador “Taxa de
participagdo em cursos de dupla certificagdo nas modalidade do
ensino secundario orientadas para jovens (%)", que contribui para
a Meta 4.3.
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Dominios de

intervencio DS Seguranga, protegdo e cidadania

IGUALDADE

DEGENERD T.raje.téria de divergéncia para com a .Meta 5.1 "Acabar com a
discriminagdo contra as mulheres e meninas”, observando-se uma
ligeira reducdo da “Disparidade no ganho médio mensal (entre
sexos - %) da populagdo empregada por conta de outrem” que,
com base na trajetdria recente, ndo permitird atingir a meta
definida para 2030.

Trajetdria de convergéncia no indicador “Relagdo entre a duragédo
das licengas parentais iniciais do pai e da mde, da seguranga
social”, mas que, face a evolugdo recente, ndo permitird atingir a
Meta 5.4 "Valorizar os cuidados ndo remunerados e promover
responsabilidades domésticas partilhadas” em 2030.

Dominios de

intervengdo DS Sustentabilidade ambiental

Desafios de convergéncia para com a Meta 6.3 “Melhorar a
qualidade da agua, tratamento de dguas residuais e reutilizagdo
segura”, sobretudo no que diz respeito ao indicador “Proporgao
da drea das massas de agua superficiais com estado global "bom
e superior" (%)"”, onde se observa um elevado diferencial para a
meta assumida para 2030 (25,7%, valor em 2021, face a 86,8%,
valor da meta para 2030).

Lenta evolugdo do indicador “Proporgdo da superficie agricola
candidata a apoios para o uso eficiente da dgua na agricultura
(%)", 0,73% em 2021, face a meta de 12,8% em 2030, ndo
permitird cumprir a Meta 6.4 “Aumentar a eficiéncia do uso da
4agua e garantir o abastecimento de dgua potavel”.

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

DUSTRIA

OVACAQ

RAESTRUTUR
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Dominios de Sustentabilidade ambiental

intervengdo DS

Trajetéria de divergéncia face a Meta 7.3 “Duplicar a melhoria da
eficiéncia energética”, aferida pelos indicadores "“Proporgdo de
edificios com certificagdo energética com classificagdo A a C(%)"
e "Consumo doméstico de energia elétrica por habitante
(kWh/hab.)", cuja evolugdo, a manter-se, ndo permitird atingir a
meta para 2030.

Atividades econdmicas e mercado

Dominios de

intervengdo DS de trabalho

Trajetéria de divergéncia para com a Meta 8.8 "Proteger os
direitos dos trabalhadores e promover ambientes de trabalho
seguros”, observando-se uma redugdo da “Propor¢do de
trabalhadores por conta de outrem com contrato de trabalho sem
termo (%)".

Atual trajetéria de convergéncia para com a Meta 9.5 “Promover a
investigagcdo e atualizar as tecnologias industriais”, medida
através do indicador “Despesa em investigacdo e
desenvolvimento das instituices e empresas com investigagdo e
desenvolvimento, por habitante (%)", ndo permitird atingir a meta
projetada para 2030.
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REDUZRAS  Domniosde | aco social
DESIGUALDADES '™"C"Ve"¢4°
oA Trajetéria de convergéncia para com a Meta 10.1 “Reduzir as
desigualdades de rendimento”, registando-se uma reducdo da
(=)
k1

"Desigualdade na distribuigdo do rendimento bruto declarado dos

sujeitos passivos (P80/P20) (n.9)", que, face ao ritmo de
v diminui¢do dos Ultimos anos, permitirad atingir a meta definida para
2030.

minios de Habitagdo
intervencéo DS Sustentabilidade ambiental

Trajetdria de divergéncia para com a Meta 11.1 “Habitagdo segura
e acessivel”, com um crescimento da inacessibilidade a habitagdo
a pregos comportdveis para as familias nos Gltimos anos.

Trajetéria de divergéncia face a meta 11.6 “Reduzir o impacte
ambiental negativo nas cidades”, induzida, em particular, pelo
aumento dos “Residuos urbanos recolhidos por habitante
(kg/hab.)” cuja meta para 2030 (360) ndo serd cumprida se
mantida a evolugdo recente.

Dominios de

intervengdo DS Sustentabilidade ambiental

12 Toowsme
Ecg'[“?lllﬂvnﬂs T.rajgtléria. de divergéncia ~face a meta 12.5 "Reduzir
significativamente a producdo de residuos”, determinada,

m sobretudo, pelo pelo aumento dos “Residuos urbanos recolhidos
por habitante (kg/hab.)”, ndo obstante a convergéncia positiva

para o cumprimento desta meta nos indicadores "Proporg¢do de

residuos urbanos recolhidos seletivamente (%)"” e "Proporgéo de
residuos urbanos preparados para reutilizagdo e reciclagem (%)".
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Dominios de

ACAO - 5
1 CLIMATICA intervencdo DS

Sustentabilidade ambiental

Trajetéria de convergéncia para com a Meta 13.2 “Integrar
medidas relativas as alteragdes climdticas nas politicas e no
planeamento”, registando-se uma ligeira diminuigdo da “"Emissado
de gases de efeito estufa (kt CO,eq)" que, todavia, ndo permitird
cumprir a meta estabelecida para 2030.

Dominios de

14 PROTEGERA | intervencdo DS
VIDA MARINHA

Sustentabilidade ambiental

Trajetéria de convergéncia muito positiva para com a Meta 14.1
"Reduzir a poluicdo marinha”, nos indicadores "Pléastico recolhido
(t) por 10 mil habitantes” que permitira atingir a meta para 2030.

i?]?gl/rggcs;édoeDS Sustentabilidade ambiental
Trajetdria de estagnacdo face a meta 15.1 “Conservar e restaurar
ecossistemas terrestres e de dgua doce”, com destaque para a
ainda baixa "“Propor¢cdo de massas de 4&gua com bom
estado/potencial ecoldgico (%)". Em 2021 o valor observado para
o indicador foi de 44,4% face a meta de 100% para 2030.

Trajetéria de estagnagdo para com a Meta 15.5 "Proteger a
biodiversidade e os habitats naturais”, sobretudo no que diz
respeito a “Proporgdo de espagos naturais no Solo Rustico (%)".
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16 Eﬁs#ﬁﬂ:&]}s i?\?gi/rggcs;édoeDS Seguranga, protecao e cidadania
EFICAZES

Trajetdria de divergéncia para com a Meta 16.7 “Garantir a tomada
de decisdo adequada, inclusiva e representativa”, aferida pela
evolugdo do indicador “Taxa de abstengcdo nas elei¢cdes
autarquicas (%)"” que, ao ritmo atual, ndo permitird atingir a meta
definida para 2030.

Dominios de

intervengdo DS SElEEGED

1 7 PARCERIAS PARA

AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

Trajetéria de convergéncia para com a Meta 17.8 “Fortalecer a
capacidade em ciéncia, tecnologia e inovagdo”, com um aumento
substancial no indicador “NuUmero médio de alunas/os por
computador com ligagdo a Internet matriculadas/os no ensino ndo
superior (n%)", observando-se uma diminuicdo em 2021 que, ainda
assim, ndo permitird convergir para o valor da meta assumida para
2030.
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NOME DA ASSOCIACAO E-MAIL

12 Associagdo Regional Pesca Desportiva de Rio

geral@arpd.pt

30POR1LINHA - Associagdo Sociocultural e Ambiental

atrintaporumalinha@gmail.com

ACRESCER - Associagdo de Pais e Amigos de criangas com necessidades educativas especiais de Tomar

acrescer@sapo.pt

Associagdo Casa 9 Soldos

casa9soldos@gmail.com

Associagdo Cultural Coreto d'El Rey (Marquesa de Ciranda)

geral@marquesadeciranda.pt

Associagdo Cultural e Desportiva da Portela S. Pedro

n/d

Associagdo Cultural e Desportiva de Sdo Silvestre

acdsaosilvestre@gmail.com

Associagdo Cultural e Recreativa de Carvalhos de Figueiredo

acrcarvalhosfigueiredo@gmail.com

Associagdo Cultural e Recreativa Amendoense

acramendoense@gmail.com

Associacdo Cultural e Recreativa da Pévoa

n/d

Associagdo Cultural e Recreativa de Linhaceira

acrlinhaceira@gmail.com

Associagdo Cultural e Recreativa de Santa Cita

acrsantacita1975@gmail.com

Associagdo Cultural e Recreativa do Centro da Freguesia de Casais

associacaocasais@gmail.com

Associacdo Cultural e Recreativa do Rancho Folclérico "Os Camponeses” de Minjoelho

rfcampminjoelho@sapo.pt

Associacgdo cultural desportiva e beneficéncia dos bombeiros de Tomar

acdbbt@gmail.com

Associagdo Cultural, Recreativa e Desportiva da Freguesia da Junceira

acdrjunceira@hotmail.com

Associagdo Cultural, Recreativa e Desportiva de Asseiceira

acrdasseiceira92@gmail.com

Associagdo Cultural, Recreativa e Social Venda Nova

acrsvendanova@sapo.pt

Associacdo de Antigos Alunos do Liceu Nacional de Tomar e Escola Secundaria Santa Maria do Olival

antigosalunosliceuessmotomar@gmail.com

*Associagdes registadas no Registo Municipal de Associagbes em dezembro de 2023.
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NOME DA ASSOCIACAO E-MAIL

Associagdo de Cultura e Recreio de Olalhas

acrol.1980@gmail.com

Associagdo de Cultura, Desporto e Solidariedade Social de Pago da Comenda

dinaacdsspc@gmail.com

Associagdo Cultural, Recreativa e de Melhoramentos Tempo Livre dos Lugares de Marmeleiro e Capela

asspaisjiebpedreira@hotmail.com

Associacdo de Dadores Benévolos de Sangue do Hospital de Tomar

geral@dadoressanguetomar.pt

Associacdo de Defesa Cinegética da Freguesia de Sdo Pedro de Tomar

adcf.sao.pedro@gmail.com

Associagdo de Melhoramentos, Recreio e Cultura da Roda Pequena

victor.dinis42@gmail.com

Associacdo de Natacdo do Distrito de Santarém

andsantarem@gmail.com

Associagdo dos Apicultores do Centro de Portugal

info@apicultoresdocentro.pt

Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria de Santa Maria do Olival

ae.essmo.geral@gmail.com

Associagdo de Turismo Militar Portugués

geral@turismomilitar.pt

Associagdo dos Forcados Amadores de Tomar

tomargfa@gmail.com

Associagdo Gerar Oportunidades

go.geraroportunidades@gmail.com

Associagdo Luso-Brasileira de Grappling

albgrappling@gmail.com

Associacdo Motor Rota dos Templdrios

a.m.r_dos_templarios@hotmail.com

Associagdo MG - Memorial Mendes Godinho

a-mmg@sapo.pt

Associagdo Nacional Radio CB/DX de Tomar

anarchdx@gmail.com

Associagdo Oficina da Abelha

oficinadaabelha@gmail.com

Associagdo Os Corta Asfalto de Thomar

cortaasfaltodethomar@gmail.com

Associagdo "Os Amigos do Fado de Tomar"

amigosfado9@hotmail.com

Associagdo Protetora dos Animais da Regido do Ribatejo - Tomar

aparrtomar@gmail.com
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Associagdo Rancho Folcldrico e Etnografico e Museu Rural de Alviobeira

mmnunes.s@sapo.pt

Associagdo Recreativa das Aboboreiras

ar.aboboreiras@hotmail.com

Associagdo Recreativa e Cultural "Os Quatro Unidos"

arcosquatrounidos@gmail.com

Associacdo Recreativa e Cultural de Além da Ribeira

arcaribeira@hotmail.com

Associagdo Recreativa e Desportiva de Charneca do Maxial

farmo.vieira@gmail.com

Associagdo Thomar Honoris

geral@thomarhonoris.pt

Automovel Clube de Tomar

act.tomar2007@gmail.com

Basket Club de Tomar

basketctomar@gmail.com

CAA Portugal

caaportugal@outlook.pt

Canto Firme de Tomar - Associagdo de Cultura

direcao@cantofirme.pt

Casa do Benfica em Tomar

casabenficatomar@slbenfica.pt

Cavaleiras de Sellium - Tuna Feminina do IPTomar

cavaleirasdesellium@gmail.com

Confraria da Irmandade do Divino Espirito Santo de S. Miguel de Carregueiros

ruigraca22@gmail.com

Confraria Gastrondmica dos Templarios

templariosconfraria@gmail.com

Centro Cultural de Carril-Vales

centroculturaldecarrilvales@hotmail.com

Centro Cultural e Desportivo da Camara Municipal de Tomar

ccd@cm-tomar.pt

Centro Cultural e Desportivo de Porto Mendo

ccdportomendo@sapo.pt

Centro Cultural e Recreativo de Vale de Idanha

ccrevali2020@gmail.com

Centro de Bem Estar Social Cultural Recreativo e Desportivo de Valdonas

centrodevaldonas@gmail.com

Centro Cultural e Recreativo dos Lugares Unidos do Suimo

sevenalive2212@gmail.com

Centro de Estudos e Prote¢do do Patriménio da Regido de Tomar

cepprt@gmail.com




ASSOCIATIVISMO EM TOMAR
ASSOCIACOES CULTURAIS. DESPORTIVAS E RECREATIVAS

TOMAR

EDE SOCIAL

DIAGNOSTICO SOCIAL 178

NOME DA ASSOCIACAO E-MAIL

Centro de Convivio e Cultura das Barreiras

cccbarreiras@gmail.com

Centro de Reunido e Convivio do Povo da Zona dos Brazdes

centrorcpzbrazoes@gmail.com

Centro Recreativo, Desportivo de Vale Florido ,Venda e Maxieira

rosy.freitas@sapo.pt

Centro Recreativo e Cultural da Freguesia de Carregueiros

crcf.carregueiros@gmail.com

Centro Recreativo e Cultural de Alviobeira

carlos_scp_silva@hotmail.com

Centro Recreativo, Cultural e Desportivo D. Jodo

crcddj@gmail.com

Centro Recreativo, Cultural e Desportivo do Rancho Folclérico "Os Camponeses" da Peralva

rfcperalva@hotmail.com

Centro Recreativo, Cultural e Desportivo D. Jodo

crcddj@gmail.com

Centro Recreativo, Cultural e Desportivo do Rancho Folclérico "Os Camponeses" da Peralva

rfcperalva@hotmail.com

Centro Recreativo dos Trabalhadores da Peralva

crtperalva@hotmail.com

Clube de Actividades de Lazer e Manutengdo - CALMA

calmaclub@gmail.com

Clube de Amigos Unidos pela Natagédo - CAUN

natacao.hidro.hydrorider@gmail.com

Clube de Jovens Os Aerocalminhas

ruimendes66@gmail.com

Clube Desportivo Templarios BTT e Aventura

templariosbtt@gmail.com

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 44 Tomar

ca.44@escutismo.pt

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 837 Cem Soldos

geral.837@escutismo.pt

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 941 Asseiceira

geral.941@escutismo.pt

Cubo D’Ideias - Associagdo Criativa

geral@cubo-ideias.pt

Drama & Beico - Associagao Cultural

dramaebeico@gmail.com

Escola de Futebol de Tomar Associagao

efta@sapo.pt

Espago 0. Artes Comunicantes — Associagao de Cultura

espacozeroteatro@gmail.com
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Erasmus Student Network Tomar - ESN Tomar

board@esntomar.org

Fatias de Ca de Tomar

geral@fatiasdeca.pt;joana.jacob@gmail.com

Federacdo do Folclore Portugués - CTR Alto Ribatejo

ctr.altoribatejo@gmail.com

Faz Eco

fazeco.associacao@gmail.com

Ginasio Clube de Tomar

gctsecretaria@gmail.com

Grupo Desportivo da Nabancia

canoagem.nabancia@gmail.com

Grupo Desportivo e Recreativo da Sabacheira

geral@gdrsabacheira.pt

Grupo Motard Ramot

grupomotard_templarios@hotmail.com

GK20

pedroajluis@gmail.com

IP Thomar - Rugby Associagao

iptomarrugby@gmail.com

Juventude Mariana Vicentina

paialvojmv@gmail.com

JazzWithin - Associagdo Artistica e Cultural

jazzwithin@gmail.com

Juventude e Associativismo de Tomar - JATO

david.sousa@sfgp.pt

Lua Singular - Produgdo de Eventos

luasingular@gmail.com

Kinostrum - Associagdo Cultural Filmica

kinostrum.acf@gmail.com

Kromuz da Bola - Associagdo de Cultura e Desporto

kromuzdabola1998@gmail.com

Montanheximia - Associagdo Desportiva

wildboys.dh@gmail.com

Motor Clube de Tomar

motorclubedetomar@gmail.com

MuDaRa Companhia das Artes, Associagao Cultural

artes.mudara@gmail.com

Nucleo de Arbitros de Futebol do Ribatejo Norte

n.arbitros.frn@gmail.com

Ordem dos Pobres Cavaleiros do Templo de Jerusalém - OPCTJ

geral@opctj.pt

O TEMPLARDOG- Grupo Desportivo Canino

templardog@gmail.com
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Plano Extraordinario - Clube de Cinema

peclubecinematomar@gmail.com

Portugal by Rock - Associagdo

portugalbyrock@gmail.com

Pandplia de Mistérios - Associagdo de Animagao Cultural

presidente.mysterio@gmail.com

Rancho Folcldrico "Os Canteiros" da Pedreira

rfpedreira@sapo.pt

Sociedade Banda Republicana Marcial Nabantina

nabantina.geral@gmail.com

Sociedade Filarmonica Paialvense "Manoel de Mattos"

sfpmm1896@gmail.com

Sociedade Recreativa e Musical da Pedreira

srmpedreira@srmpedreira.com

Sociedade Instrutiva Recreativa e Desportiva Vilanovense

sirdvilanovense@gmail.com

Sport Club Operario de Cem Soldos

geral@scocs.pt

Sporting Clube de Tomar

geral@sct.pt

Ténis Clube Tomar

tenisclubetomar@gmail.com

The Water Ski Club

franciscorodrigues@thewaterskiacademy.com

Thomarsellium Associagdo de Desporto e Danga de Tomar

thomarsellium@gmail.com

Tomarlniciativas - Associagao de Cultura

tomariniciativas@hotmail.com

Tuna Templaria do Instituto Politécnico de Tomar, Associagdo Cultura

apais_marm@hotmail.com

The Bells Brass Ensemble

thebellsbrassensemble@gmail.com

TT Minjoelho - Associagado Cultural, Recreativa e Desportiva

minjoelhott@gmail.com

Unido Futebol, Comércio e IndUstria de Tomar

uniaofcitomar@gmail.com

Unido Associativa de Estudantes do Instituto Politécnico de Tomar

uae@ipt.pt

Wake Villa Wakeboard Club

nunoeca@wakevilla.com



mailto:srmpedreira@srmpedreira.com;recursoshumanos@srmpedreira.com
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Associagdo de Apoio Social Freguesia de Sdo Pedro de Tomar

ass.apoiosocial.spedro@gmail.com

Associagdo de Cultura Desporto e de Solidariedade Social de Pago de Comenda

centrodia.acdss@sapo.pt

Associagdo Cultural e Recreativa e Social da Venda Nova

acrsvendanova@sapo.pt

Associacdo de Saude Mental Médio Tejo

associacaosaudementalmediotejo@gmail.com

Céritas de Tomar

caritastomar@gmail.com

Centro de Assisténcia Social de Tomar

centrosocialtomar@sapo.pt

Centro de Assisténcia Social de Olalhas

casolalhas@gmail.com

Centro de Integracdo e Reabilitagdo de Tomar - CIRE

anacalado.cire@gmail.com

Centro Social Paroquial de Asseiceira

centrosocasseiceira@sapo.pt

Centro Social Paroquial de Além da Ribeira

jorgelgraca@gmail.com

Centro Social e Paroquial Nossa senhora da Conceigdo de Paialvo

centrosocialpaialvo@gmail.com

Centro Social e Paroquial da Serra

iptomar@gmail.com

Cruz Vermelha Portuguesa - Centro Humanitario de Abrantes/Tomar

geral@cvp-abrantestomar.pt

Santa Casa da Misericérdia de Tomar

hospital@scmt.pt

Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais

contabilidade@sfgp.pt

Sociedade Recreativa e Musical da Pedreira

Irn@srmpedreira.com
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Associagdo de Pais e Amigos das Escolas da Linhaceira - APAEL

apaeli@gmail.com

Associacdo de Pais e Encarregados de Educagado da EB1 Santo Anténio

aspaisstoantonio@gmail.com

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da EB1 Raul Lopes de Tomar

atleb1tomar@gmail.com

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo de Cem Soldos - APEECS

apeecs@outlook.com

Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Centro Escolar de Vale do Calvo

apeecs@outlook.com

Associacdo de Pais e Encarregados de Educagado do Jardim de Infancia Raul Lopes

atl_jit@hotmail.com

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo dos alunos da EB1 e JI do Marmeleiro

apais_marm@hotmail.com

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola do 1.9 Ciclo do Ensino Basico e Jardim de Infancia
de Pedreira

asspaisjiebpedreira@hotmail.com

Associagdo de Pais Freguesia de Casais

apaiscasais@gmail.com
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