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NOTA INTRODUTORIA

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Social
de Tomar assentou naquele que foi assumido
como um dos focos fundamentais do Programa
Rede Social (Despacho Normativo N.° 8/2002, de
12 de fevereiro), isto €, o descentramento de uma
concegao mais restritiva de ‘agdo social’ para uma
concegdo mais alargada de promogdo do
desenvolvimento social. Nesta perspetiva, o
combate a pobreza e a exclusdo social passa a ser
entendido como um caminho a ser percorrido no
ambito da promocdo do desenvolvimento social e
ndo apenas no ambito de intervengdes sectoriais
circunscritas e ‘fechadas’.

O Plano de Desenvolvimento Social 2024-2030
assume-se como um instrumento de
enquadramento das prioridades concelhias,
concretizadas em eixos estratégicos, dominios de
intervengdo e objetivos operacionais. A elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Social foi
amplamente sustentada nos dados do Diagndstico
Social concelhio realizado previamente, o qual se
baseou num esforco de triangulagdo metodoldgica:
analise estatistica, andlise documental, entrevistas,
féruns territoriais e focus group a atores sociais
locais.

A centralidade que a participagdo dos atores
sociais locais teria neste processo foi definida
desde o inicio, pelo que os seus contributos em
termos da identificagdo de problemas e
necessidades detém um lugar de destaque ndo sé

em termos do Diagndstico Social, mas também da
propria proposta de eixos e dominios de
intervencgao.

O momento de realizagdo do Plano de
Desenvolvimento Social de Tomar reveste-se de
elementos de excecionalidade que ndo podem ser
ignorados. Desde logo, os impactos pds-pandemia
SARS-CoV-2, cujo periodo de emergéncia de
salde publica exigiu respostas imediatas no plano
sanitario entre 2020 e 2022, com consequéncias
no plano econdmico e social, tendo deixado
marcas profundas na populagdo mais vulnerdvel,
em especial, nas pessoas menos qualificadas, nos
mais jovens e também nos mais idosos.

A este quadro desafiante, acrescem os problemas
de inflagdo e a crise energética induzida pelo
conflito militar na Ucrénia e no Médio Oriente, que
desenha um quadro de grande incerteza onde
emergem elementos de imprevisibilidade sobre as
medidas que terdo de ser implementadas no
terreno tanto a nivel nacional como local.

Neste quadro de incerteza, as varias instituicdes
apontam para uma crise econdmica que ter3,
inevitavelmente, reflexos no plano social, exigindo,
também ela, respostas varias aos diferentes niveis
da administragdo publica. Assim, a necessidade de
continuar a dar resposta a problemas e a
fragilidades de natureza estrutural como a
desigualdade social, as assimetrias territoriais, o
envelhecimento demogréfico ou a qualificacdo da
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populagdo acresce, agora, a necessidade de
enfrentar novos desafios e novos problemas que,
numa primeira fase, emergiram na pandemia e,
numa segunda fase, foram induzidos pelos
conflitos militares.

O Plano de Desenvolvimento Social de Tomar é
elaborado, portanto, num contexto de incerteza
acrescida que dificulta a concretizagdo de
cendrios. E esse contexto de grande incerteza,
contudo, que torna a relevancia do Plano de
Desenvolvimento Social do concelho ainda mais
premente, pois serd nele que se procura definir
medidas e instrumentos dirigidos tanto a
emergéncia de novos problemas sociais como ao
acentuar de problemas de caracter estrutural.

O documento foi elaborado na tentativa de
conciliar duas perspetivas distintas e nem sempre
facilmente concilidveis: dar resposta aos principais
problemas sociais diagnosticados, mas nao
ignorando que a realidade pode alterar-se
significativamente a curto prazo.
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Assim, o presente PDS, mais do que designar uma
série de iniciativas muito especificas que, pelas
raz0es apontadas, poderiam ficar rapida e
profundamente desajustadas da realidade, optou-
se por conceber e definir orientacdes estratégicas
para dominios de intervengdo, em forma de
objetivos  operacionais, que potenciem a
adequagdo e as sinergias entre as respostas
sociais no concelho.

O PDS serd concretizado e operacionalizado
através de Planos de Agdo plurianuais,
consensualizados pelo Conselho Local de Acdo
Social/Rede Social de Tomar, que resultam ndo sé
do levantamento das ag¢8es desenvolvidas no
territério pelo Municipio e pelas entidades
parceiras  da Rede Social, devidamente
enguadrados nos respetivos dominios e objetivos
operacionais, mas também de um conjunto de
propostas de acgdes/projetos, potencialmente
inovadores para Tomar, resultantes da andlise de
necessidades do tecido de respostas sociais
presentes no concelho.

No fundo, e para além do cumprimento dos
principios de agdo norteadores da Rede Social
(Subsidiariedade, Integracdo, Articulagdo,
Participagdo e Inovagao), a elaboragao do presente
documento sustenta-se no objetivo de otimizar as
condicdes de eficdcia e de eficiéncia das iniciativas
de desenvolvimento social em Tomar.

Como sempre, a realizagdo de um diagndstico, que
serve de base ao planeamento estratégico da acdo
futura, depende amplamente da informacao
disponivel e passivel de recolha em tempo util.

Cumpre, assim, destacar o esfor¢o de participagao
desenvolvido pelos interlocutores locais nos
diferentes momentos do processo de auscultagdo
e a sua disponibilidade para recolherem e cederem
dados.



OS DESAFIOS E AS OPORTUNIDADES

Chegamos a 2023 com um quadro global marcado
pela acumulagcdo de sucessivas transformacdes,
que estdo a gerar um conjunto de riscos globais
com consequéncias profundas em varios planos,
mas que também podem proporcionar novas
oportunidades para o desenvolvimento dos
territérios:

* 0s riscos ambientais, consubstanciados nas
alteragBes climaticas, tornaram-se cada vez
mais sérios, num quadro em que o0s
investimentos em atividades neutras do ponto
de vista das emissdes de carbono (net-zero) e
os investimentos ESG (ambiente, social e
governanga) se situam mais no plano das
ambicgdes, do que em resultados concretos.

* 0s riscos de novas pandemias, induzidos pela
ligacdo entre a deterioracdo do ambiente e
zoonoses (doengas transmissiveis ao ser
humano). Os impactos profundos e sistémicos
da pandemia da Covid-19, deixam importantes
licGes para o planeamento futuro, e deixaram
marcas nas formas de socializagdo, na
organizacdo do trabalho, na capacidade de
resposta dos servicos de salde, como ainda, na
salde fisica e mental de muitas pessoas.

* 0s riscos tecnologicos, determinados pelos
avancos na inteligéncia artificial, na robdtica e
automacgdo, que poderdo vir a produzir efeitos
no emprego, com a destruicdo de postos de
trabalho tradicionais, levando ao surgimento de
politicas protecionistas que privilegiem a

produgdo doméstica, ao mesmo tempo que
limitam a imigragdo, esperando-se um
agravamento das condi¢cdes econdmicas, o
aumento das desigualdades sociais ou que uma
significativa parte dos trabalhadores (menos
qualificados, que realizam tarefas mais
rotineiras) fiquem para tras.

Este quadro global de desafios que se colocam
hoje a nossa sociedade, exige um conjunto de
intervencdes articuladas e sistémicas a nivel
global, mas também a nivel local, em especial na
garantia de uma maior resiliéncia dos territérios
face as adversidades, perspetivando-se novas e
inovadoras politicas e a¢des pelo poder local.

A alteracdo de dindmicas demograficas, como o
aumento da esperanca média de vida, a diminuicdo
das taxas de natalidade e de fecundidade,
conduziu a uma profunda alteragdo da estrutura
demogréfica do pais ao longo das Ultimas décadas.
Sendo certo que essa inversdo da piramide etdria
se observa para o territério nacional no seu
conjunto, a verdade é que, em funcdo de outros
movimentos migratérios que acentuaram a
tendéncia para a crescente litoralizagdo do pais, a
perda de populagdo faz-se sentir com particular
gravidade em certas regides e concelhos do pais,
da qual Tomar ndo é excegdo. O envelhecimento
da populagdo, que domina o cendrio atual, exige
dos setores sociais abordagens integradoras,
personalizadas e de proximidade.
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Também ao nivel da salde, registam-se novos
desafios. A pressdo sobre o sistema de saulde
devido ao envelhecimento da populacdo, a falta de
recursos humanos e tecnolégicos e a degradacdo
de alguns equipamentos, leva-nos a reconhecer a
importancia de um maior investimento nesta area,
tendo em conta a sua relevancia para o
desenvolvimento social e humano de qualquer
territério.

As pressGes sobre o sistema de salde, mas
também sobre o sistema social exigem respostas
adequadas as necessidades das populagdes,
sendo fundamental encontrar novas formas de
cooperagcdo e de comunicagdo entre os varios
setores que contribuem para o bem bem-estar das
populagBes, em especial as que se encontram em
situagdo de maior vulnerabilidade, como as
criangas, os idosos e as pessoas portadores de
deficiéncia e incapacidade (fisica e mental).



OS DESAFIOS E AS OPORTUNIDADES

Também a estrutura produtiva e de qualificacdes, a
dindmica do mercado de trabalho, e as
oportunidades e os constrangimentos que
configuram, assumem-se como fatores cruciais de
desenvolvimento social sustentavel dos territérios.
A montante de  muitas  situagdes de
vulnerabilidade, de desestruturagdo ou até mesmo
de exclusdo social encontram-se as dificuldades
de insergdo no mercado de trabalho, justificadas
quer pelo maior ou menor dinamismo do mercado
de emprego e/ou pela prépria estrutura de
qualificagdo profissional da populagdo ativa.
Apesar das melhorias registadas nas dUltimas
décadas quanto a escolarizagdo e qualificagdo da
populagdo de Tomar, persistem taxas de abandono
escolar significativas, que impulsionam o aumento
dos jovens NEET, pelo que, importa promover um
maior sucesso escolar das criangas e jovens
referenciados pela situagcdo de risco de
abandono/desisténcia e insucesso, e proporcionar
mais oportunidades para a sua qualificacdo e
integragdo no mercado de trabalho, ndo sé dando
continuidade a projetos ja em curso, como
desenvolvendo novas iniciativas inovadoras.

Importa ainda valorizar a qualificagdo das pessoas
independentemente da situagdo em que se
encontram, em especial a formagdo ao longo da
vida, apostando em ofertas de educacao/formacao
orientadas para adultos.

Assim, a modificagcdo dos padrBes de vida, a
segregagdo espacial, o envelhecimento e o
isolamento, o decréscimo de oportunidades para
aumentar o rendimento e a diminuigdo de recursos
do emprego, associados aos problemas da
habitacdo e ao aumento do custo de vida tém
vindo a contribuir para a emergéncia continua de
novas formas de vulnerabilidade social, em que os
cidaddos em situagcdo de pobreza sdo os mais
afetados.

Apesar destes desafios, importa reconhecer que a
rede de equipamentos e respostas sociais tem sido
dinamizada nas duas Ultimas décadas pelo reforgo
do investimento publico, através do Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais
(PARES), do Programa Operacional do Centro (POR
Centro), e mais recentemente do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), visando o
aumento da capacidade instalada e da melhoria
dos niveis de qualidade e seguranca das diferentes
respostas sociais.

Também nos proximos anos estardo disponiveis
fontes de financiamento capazes de assegurar a
concretizagdo de projetos que sustentam o Plano
de Desenvolvimento Social de Tomar, em especial
no refor¢o da capacidade instalada e na criagdo de
novos equipamentos e respostas sociais que se
perspetivam para o territério e que irdo responder
ao aumento da procura por parte dos grupos mais
vulnerdveis.
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O reforgo da Rede Social de Tomar, surge também,
neste contexto, como uma oportunidade. O seu
modelo organizativo sustentado em diferentes
estruturas locais com fungBes concretas, mas
fortemente articuladas entre si, pode desempenhar
uma fungdo crucial de estrutura estratégica para
implementagcdo dos programas e projetos de
promocao do desenvolvimento social concelhio. O
Conselho Local de Agdo Social (CLAS) configura-
se como o principal érgédo decisério da Rede Social
e encontra neste Plano de Desenvolvimento Social
espago para assegurar um papel mais decisivo ao
nivel da coordenagdo do desenvolvimento social
do concelho de Tomar.

A rede de parcerias locais e a maturidade dos
proprios projetos e programas estruturantes do
municipio devem ser entendidos como uma
oportunidade, ndo sé no sentido da sua
continuidade, tendo em conta os resultados ja
alcancados, mas também na possibilidade de se
estenderem para novas dreas de intervencdo,
capazes de minimizar os fatores de risco das
vulnerabilidades sociais identificadas no
Diagnéstico Social de Tomar.
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PRINCIPIOS DA ACAO
DO PDS DE TOMAR

A concecdo do Plano de Desenvolvimento Social de Tomar foi norteada pelo respeito aos principios de agdo da Rede Social, a saber:

PRINCIPIO DA
SUBSIDIARIEDADE

PRINCIPIO
DA INTEGRACAO

PRINCIPIO -
DA ARTICULACAO

PRINCIPIO

DA PARTICIPACAO

PRINCIPIO
DA INOVACAO

O principio da subsidiariedade coloca o foco da intervengdo o mais préximo possivel do terreno, ou seja, o mais
préximo possivel junto da populagdo sobre a qual se pretende intervir.

E um principio estruturante no sentido em que é a proximidade ao terreno e as pessoas que possibilita uma
intervencdo social concertada, mas também preventiva.

O principio da integracdo funda-se no reconhecimento da complexidade e da multidimensionalidade dos problemas
sociais.

Aponta, portanto, no sentido da promog¢ao de intervengdes integradas e multissectoriais.

O principio da articulagdo alerta para a imprescindibilidade de concertar a intervencdo dos atores sociais com
intervencdo no terreno através da implementagdo de projetos e iniciativas em parceria. A partilha do(s) diagndstico(s)
e da(s) acdo(Bes) é essencial para garantir tanto a eficdcia como (e sobretudo) a eficiéncia da intervencgéo.

O principio da participacdo apela a um envolvimento tdo alargado quanto possivel dos agentes institucionais locais
com intervengdo técnica no territério, mas também, e significativamente, de atores sociais de outros dominios de
intervencdo e até dos préprios grupos-alvo. Por contraponto a visdes que olhavam para os grupos-alvo como meros
destinatarios, assume-se que a participacdo de todos é crucial para a promocao de efetivo desenvolvimento social.

O principio da inovacdo apela a criatividade na procura de solugdes para a complexidade e a multidimensionalidade
dos problemas sociais. A inovacdo n3o é o fim em si mesmo, mas o caminho para encontrar outras formas de
intervencdo social que melhor respondam a desafios e problemas sociais complexos.



VISAQ. EIXOS ESTRATEGIC.OS E
DOMINIOS DE INTERVENCAO DO PDS

DOMINIOS DE INTERVENCAO DOMINIOS DE INTERVENCAO

2.1 - Criancgas e jovens

2.2 — Pessoas idosas

2.3 — Pessoas com deficiéncia ou incapacidade
2.4 — Pessoas com adi¢cdo e dependéncias

2.5 — Migrantes e minorias étnicas

2.6 — Pessoas e familias vulneraveis

2.7 — Saude mental

2.8 — Violéncia doméstica e de género

2.9 — Cuidadores informais

] 2 Objetivos Operacionais



O Eixo 1
estratégico de intervengdo concelhia. Assente na
convicgdo de que intervir sobre contextos e
situagBes de vulnerabilidade e de exclusdo social
ndo se deve esgotar na resposta a situagGes mais
ou menos emergenciais e as necessidades mais
imediatas de pessoas e agregados familiares, mas

define a capacitagdo como amago

também no potenciar dos mecanismos que
favorecam a sua autonomizagdo, assume-se a
capacitagdo das pessoas, das organizagdes e do
territério como eixo estratégico de intervengao.

Importa realgar que o Eixo 1 - Capacitagdo das
Pessoas, das Organizacdes e do Territério enquadra
uma perspetiva da intervengdo a curto prazo
(intervencdo direta e célere sobre problemas e
situagBes de vulnerabilidade sinalizadas), mas
também, uma perspetiva de médio e longo prazo
que remete para uma légica de prevengdo social.
Subjacente estd também, entdo, a convicgdo de que
pessoas, organizagbes e  territérios mais
qualificados estdo muito mais capacitados para
minimizar os seus fatores de risco e de
vulnerabilidade social.

A definicdo dos dominios de intervencdo e dos
objetivos operacionais decorre, necessariamente, da
avaliagdo cruzada entre os principais problemas e
0s  principais recursos diagnosticados  no
Diagnéstico Social de Tomar. Assim, os dominios de
intervengdo e os objetivos operacionais ndo sao

CAPACITACAO DAS PESSOAS,
DAS ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

meras abstragdes tedricas. Pelo contrario, estdo
ancoradas em dois principios basilares: por um lado,
a resposta as fragilidades identificadas no terreno,
por outro lado, os recursos disponiveis no territério
e que podem, a curto e a médio prazo, ser
mobilizados para o desenvolvimento social
concelhio.

Este eixo de intervencdo estratégica estrutura-se
em trés dominios de intervencdo principais
(pessoas, organizacdes e territério) e catorze
objetivos operacionais.

No que que respeita a capacitacdo das pessoas,
definem-se objetivos operacionais dirigidos a
populacdo jovem residente em Tomar e ainda
enquadrados no sistema de ensino, procurando
mobilizar interveng¢des que minimizem os fatores de
vulnerabilidade mais estritamente relacionados com
a trajetéria escolar e com as aprendizagens
(abandono e insucesso escolar, por exemplo), mas
investindo também numa cultura escolar e civica
cada vez mais responsavel e inclusiva.
Simultaneamente, e fora do sistema de ensino
(escolaridade obrigatéria), definem-se também
objetivos operacionais dirigidos ao reforco da
qualificagcdo dos perfis de populagdo mais
vulnerdveis, procurando, por esta via, minimizar
alguns dos fatores de risco de pobreza e de
exclusao social.
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A capacitacdo das organizagdes parte da convicgdo
de que as entidades do setor social e o movimento
associativo sdo um elemento central de promogdo e
de projecdo do desenvolvimento social concelhio,
pois ndo so estdo na primeira linha de resposta as
necessidades de grupos populacionais especificos
(por exemplo, e entre outros, pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas
com problemas de salde mental, pessoas ou
agregados em situagdo de caréncia alimentar),
como sustentam boa parte da vida comunitaria (por
exemplo, associativismo cultural, desportivo, juvenil,
sénior, etc.). Desse ponto de vista, e para além da
sua propria atividade autéonoma, constituem-se,
entdo, como atores estruturantes do bem-estar e do
desenvolvimento social concelhio. Investir na
capacitagdo destas organizagBes visa, assim,
aumentar ainda mais o seu potencial para atuarem
como parceiros efetivos de projetos ou iniciativas de
intervengdo social.
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A capacitacdo do territério é o terceiro dominio de
intervencdo deste eixo. Para além de enquadrar a
rede de equipamentos e respostas sociais, e a
necessidade de reforgco da mesma, engloba também
dominios para os quais, e pese embora ultrapassem
0 ambito estrito das competéncias do CLAS (por
exemplo, politicas de habitagdo, mobilidade e
acessibilidades ou politicas de apoio a familia) se
propdem objetivos operacionais que, via projetos de
intervengdo social, impactardo diretamente sobre
algumas das fragilidades concelhias identificadas no
diagndstico. Simultaneamente, enquadra também as
dindmicas de trabalho em rede e de intervengdo
integrada, propondo o aprofundamento do papel
estratégico das Comissdes Sociais de Freguesia e
do préprio Conselho Local de Ag¢do Social.

Como se disse, este eixo de intervengao estratégica
estrutura-se em trés dominios de intervencdo e
catorze objetivos operacionais. Para além do
enquadramento de cada objetivo operacional,
apresenta-se  também uma ‘Tipologia  de
iniciativas/projetos enquadraveis’ na qual se
propdem algumas iniciativas que o Conselho Local
de Acdo Social pode decidir mobilizar para os
Planos de Acgdo. Esta tipologia ndo esgota, de
qualquer maneira, todas os projetos que o CLAS
pode definir e implementar.



EE 2

O Eixo 2 estrutura-se em torno dos grupos sociais
mais vulneraveis. A sua ambigdo é segmentada em
trés pilares fundamentais: em primeiro lugar, dar
resposta direta as pessoas, familias e grupos mais
vulnerdveis; em segundo lugar, promover a
autonomia e/ou autonomizacdo dos beneficidrios da
intervengdo social; em terceiro lugar, adotar uma
perspetiva de prevengdo e intervencdo social
preventiva nos varios dominios de intervencdo. Pela
confluéncia destes trés pilares, o Eixo 2 tem
implicita também uma perspetiva da
sustentabilidade da intervengao social concelhia.

Em funcdo do Diagndstico Social, o Eixo 2 elege
nove dominios de intervengdo principais, que se
consubstanciam em doze objetivos operacionais. Os
nove dominios de intervengdo sdo os seguintes:

Criangas e jovens

Pessoas com Deficiéncia ou incapacidade
Pessoas com consumos e dependéncias
Migrantes e minorias étnicas

Pessoas e familias vulneraveis

Salde mental

Violéncia Doméstica e de género

Cuidadores informais

INTERVENCAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

Salvaguarda-se que, apesar da especificidade de
cada um destes dominios de intervengdo, existem
nalguns aspetos elos de ligagcdo entre eles, o que
reflete, em  dltima  instdncia, a  propria
multidimensionalidade da realidade e dos problemas
sociais, dimensao que explica, na maioria dos casos,
a complexidade dos problemas e, por esta via, a
dificuldade e a morosidade que implica intervir
sobre eles. Por exemplo, a situagdo de desemprego
de uma ou ambas as figuras parentais tende a
refletir-se ndo sé em situagdes de caréncia material
do agregado, mas, ndo raras vezes, ramifica-se
também para outras dimensées individuais ou
familiares daquele agregado (por exemplo,
desestruturagdo  ou  conflitualidade  familiar,
trajetdria escolar, entre outros). Da mesma forma, o
acompanhamento de uma crianga ou de um jovem
em risco tende, na maior parte das vezes, a ndo se
restringir a uma intervengdo sé dirigida a crianca ou
ao  jovem, mas exige uma intervencao
multidisciplinar, integrada e continuada junto do
agregado familiar.

Tal como no Eixo 1, as propostas enquadradas no
Eixo 2 estdo estruturadas por forma a potenciar a
operacionalizagdo de iniciativas, mecanismos e
recursos que robustegcam a intervengdo social
precoce, incluindo, o investimento em iniciativas
inovadoras e a mobilizagdo do movimento
associativo, bem como da sociedade civil
(participagdo social e civica).
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Como se disse, este eixo de intervengdo estratégica
estrutura-se em nove dominios de intervencdo e
doze objetivos operacionais. Para além do
enquadramento de cada objetivo operacional,
apresenta-se  também uma ‘Tipologia  de
iniciativas/projetos enquadraveis’ na qual se
prop8em algumas iniciativas que o Conselho Local
de Acdo Social pode decidir mobilizar para os
Planos de Acgdo. Esta tipologia ndo esgota, de
qualquer maneira, todas os projetos que o CLAS
pode definir e implementar.
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VISAO E EIXOS o
ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento social de Tomar assente nos principios da igualdade, equidade, coesdo e inclusdo social,
reforcando, em simultaneo, os dominios de responsabilidade social e de participagao civica de todos, tanto numa perspetiva
de intervencdo sobre os problemas e as situagdes de vulnerabilidade existentes, como numa perspetiva de prevengao social.

CAPACITACAO DAS PESSOAS. ) INTERVENCAO EM GRUPOS
DAS ORGANIZACOES E DO TERRITORIO DE MAIOR VULNERABILIDADE
Finalidade Otimizagdo dos recursos mobilizaveis Finalidade

(1]

|
Investir na capacitacdo das pessoas, 0\0 ’ 0 Responder as necessidades das
organizagdes e do territério como / N\ /I pessoas e grupos mais vulneraveis,
forma de minimizar a emergéncia 0/0~0 investindo simultaneamente na
e/ou o agravamento de problemas /\ \ \0 autonomizagdo e na otimizagdo dos
sociais no concelho ~O0—O | recursos existentes

Integracgao progressiva de novos agentes locais
no ambito da intervencao e prevencéo social

Qualificagado ~ .
Curto Intervencido Promocao da autonomia
prazo > > social e/ou autonomizagéao
~ . dos beneficiarios
Intervencdo social da intervencs ial
precoce ¢do socia
—7 Médio . .
THE sy mpe
21 prazo social Potenciagdo de @
Sustentabilidade recursos disponiveis )z
da intervencao social

o
(o]

E-\o
Ejo

3
© ‘@o =)o
H>o ?o
8o

on

0
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O PDS DE TOMAR
E OS ODS

O Diagndstico Social de Tomar permitiu construir uma base O
consolidada dos recursos existentes e dos principais
dominios de vulnerabilidade e de oportunidade que podem O

condicionar ou alavancar o desenvolvimento social em
Tomar nos proximos anos. Este processo permitiu
identificar os principais desafios de convergéncia para com
as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
que fornecem um quadro mais estruturado para o —
estabelecimento da ambicdo do PDS. e ‘

[ ) A

O papel da sustentabilidade e a sua articulagdo virtuosa <]

com o desenvolvimento econdmico sdo pressupostos

basicos do desenvolvimento social, preocupag¢des que tém

vindo a ganhar um papel cada vez mais central na politica

de coesdo europeia e, por consequéncia, nas politicas

nacionais que tém vindo a ser implementadas. [}

A ' REDUZIR A PRODUGAC
I ALDAD | |

Assim, o empenho do Municipio de Tomar para com a RAESTRUTURA |

prossecucdo dos ODS, assumidos a escala das Nagdes P

Unidas, encontra no PDS um instrumento decisivo, pela sua 4?.

abrangéncia setorial e amplo envolvimento dos atores. .§ ’

=
=

O PDS de Tomar assume a ambicdo de formular

orientagBes estratégicas especificas, articuladas com os

ODS, que, no quadro da sua operacionalizagdo através de

Planos de Ac¢do plurianuais, permita acelerar o processo de ACAQ PRO R A PRO R A i A DARCERIAS PARA
convergéncia para com as metas assumidas na Agenda ATICA DAMARINHA DA TERRESTR ' | AIMP AGAC
2030. Nesse sentido, procede-se em cada eixo estratégico ; D05 08 !

a identificagdo do seu contributo para cada um dos ODS,
que poderdo ser monitorizados através da execugdo dos 3 "
projetos identificados em cada Plano de Agdo. - . M/

[ ]
>
")



A /ESTRATEGIA
MEDIO TEJO 2030

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo
(EIDT MT 2030) tem implicita uma reflexdo prospetiva sobre os
objetivos de desenvolvimento futuro do territério tendo como ponto de
partida a revisitagdo da EIDT MT 2020, a trajetéria de crescimento
econdmico de divergéncia negativa verificada nas ultimas décadas para
com a média Europeia e outras regides nacionais, bem como, o
crescimento populacional negativo e os indices de envelhecimento
pouco favordveis que indiciam problemdticas ao nivel da
sustentabilidade demogréafica da regido.

A EIDT MT 2030 define, na sua matriz estratégica de desenvolvimento
e, devidamente articulada com os documentos estratégicos ancora
Europa 2030, Portugal 2030 e Centro 2030, 6 orientagBes estratégicas
(OE) que se traduzem em: 2 eixos motores da estratégia (OE1 e OE2), 1
eixo tematico da estratégia (OE3) e 3 eixos de suporte ou articulagdo
(OE4, OE5 e OEB).

A estruturagdo do PDS de Tomar procurou promover um alinhamento
estratégico com a EIDT MT 2030 e, dessa forma, contribuir para a
prossecugdo da visdo formulada. Salienta-se a forte articulagdo dos
eixos, dominios de intervengdo e objetivos operacionais do PDS com o
Eixo motor da estratégia “2. Qualidade de vida pela promogdo da
coesdo distinta: atratividade populacional, inclusdo e inovagao social”,
aquele que congrega os principais dominios de intervengdo do PDS.

No entanto, o PDS de Tomar, pela sua abrangéncia tematica, estd
também alinhado com as restantes Eixos da EIDT, especialmente com
alguns objetivos especificos, que se manifestam de forma direta nos
objetivos operacionais e nas intervences que dai decorram, e de
outros, que, de forma indireta no PDS, poderdo contribuir também para
o desenvolvimento social do territdrio.

TOMAR

REDE SOCIAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Uma Regido que se...

afirma pela qualidade nas diversas dimensdes relevantes para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental;

diferencia pela capacidade de atrair pessoas, empresas, visitantes e Talentos;

apresenta como territorio resiliente, coeso e funcionalmente articulado, com
equilibrios e complementaridades urbano-rurais e onde as cidades se
posicionam em termos vocacionais;

assume como referéncia em ecologia, sustentabilidade ambiental e patrimdnio;

governa, digitaliza e inova com eficiéncia e criatividade.

EIXOS
MOTORES

EIXO
TEMATICO

EIXOS
DE
SUPORTE

- Renovagdo do modelo competitivo regional:
internacionalizagdo, investimento e inovagdo

- Qualidade de vida pela promogdo da coesdo distinta:
atratividade populacional, inclusdo e inovagdo social

- Qualidade dos recursos por valorizagdo econdémica e
sustentdvel: ambiente, turismo e produtos enddgenos

- Resiliéncia do territério e das suas articulagdes:
afirmacao funcional e equilibrada

- Qualidade de acesso pela consolidagdo de redes:
conetividade, acessibilidade e mobilidade

- Governagdo eficiente e integrada: adaptacao
estrutural, transi¢cdo digital, economia do conhecimento e
eficiéncia coletiva



ALINHAMENTO DO PDS COM OS

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA EIDT MT

Eixo 1 - Renovacdo do modelo competitivo regional:
internacionalizacdo, investimento e inovagao

1.1. Criar um sistema pré-ativo de captacdo e fixagdo de investimento empresarial

1.2. Promover um ecossistema de inovagao empresarial,
internacionalizagdo e de partilha de conhecimento

1.3. Reforgar a rede de instituices de ensino regionais e atrair e fixar talento
1.4. Apoiar o empreendedorismo local aplicada e a atracdo de empresas tecnoldgicas

1.5. Valorizar a diversidade sectorial, aproveitando as complementaridades da
estrutura produtiva regional

Eixo 2 - Qualidade de vida pela promocao da coesdo distinta:
atratividade populacional, inclusdo e inovacao social

2.1. Desenvolver a economia e inovagéo social com respostas sociais multi-publico e
multidisciplinares

2.2. Promover uma educagéo de exceléncia (do bésico ao superior) e combater o
abandono escolar

2.3. Promover politicas familiarmente responsaveis

2.4. Implementar um programa de inclusdo ativa e integragdo de migrantes
2.5. Implementar um programa para a empregabilidade

2.6. Promover smart human cities (cidades médias inteligentes)

2.7. Estruturar politicas de habitacéo atrativas e diferenciadoras

2.8. Desenvolver respostas especificas na drea da salde

Eixo 3 - Qualidade dos recursos por valorizagdo econémica e
sustentavel: ambiente, turismo e produtos endégenos

3.1. Valorizar e preservar, de forma integrada, os "patriménios" do Médio Tejo e os
produtos enddgenos

3.2. Desenvolver produtos turisticos inovadores e adequados ao potencial regional e
promover destino turistico “clean”

3.3. Incrementar uma cultura civica e empresarial que promova a maximizagdo dos
elementos de sustentabilidade associados a relagdo economia-tecnologia-ambiente

3.4. Promover a economia circular

3.5. Promover a qualidade ambiental dos espagos urbanos e rurais

3.6. Prosseguir o compromisso regional na sustentabilidade ambiental

3.7. Promover e os rios com elementos de sustentabilidade e desenvolvimento
econdémico

O
| J@,

o0
O

O

TOMAR

REDE SOCIAL

pLano DE pesenvoLviMENTO social [

Eixo 4 - Resiliéncia do territério e das suas articulagées:
afirmacdo funcional e equilibrada

4.1. Afirmagao funcional no contexto da Grande Regido de Lisboa ®O
4.2. Renovar os relacionamentos urbano-rurais assente nas

complementaridades e especificidades ®O
4.3. Atuar na revitalizagdo das cidades médias do Médio Tejo e a o0

competitividade urbana

4.4. Potenciar a reabilitagdo e regeneragdo urbana no reforgo da Y
atratividade territorial

4.5. Afirmar o mundo rural e a baixa densidade pela diversidade e inovagao o0
econdmica e social

Eixo 5 - Qualidade de acesso pela consolidacao de redes:
conetividade, acessibilidade e mobilidade

5.1. Promover uma efetiva "mobilidade regional, global e sustentével” " YO
5.2. Estruturar uma rede funcional de transportes coletivos de passageiros 0O
5.3. Prosseguir com a promogao da mobilidade suave " J@)
5.4. Promover as ligagdes intrarregionais " J@)

Eixo 6 - Governacao eficiente e integrada: adaptacao estrutural,
transicao digital, economia do conhecimento e eficiéncia coletiva

6.1. Afirmacdo da marca pelo marketing territorial, digital e relacional o0
6.2. Acelerar a transformacdo digital e a ciberinclus&o o0
6.3. Implementar um modelo de governagdo regional da estratégia de Yo,

desenvolvimento Médio Tejo 2030

6.4. Internacionalizar transversal e tematicamente a regido (produtos, " Y@
empresas, turismo)

6.5. Promover plataformas e redes colaborativas e de gestao territorial

inovadoras o0

@ O Alinhamento moderado © O Alinhamento forte
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Criar condigdes de equidade e qualidade nos percursos educativos e de formagdo como meio de
promogdo do sucesso educativo, desenvolvendo e melhorando as respostas socioeducativas para
criangas, adolescentes e jovens (todos os ciclos de ensino, incluindo educagdo pré-escolar, e em linha
com a programacao prevista na Carta Educativa e na Carta Social de Tomar), e apoiar a apresentacgao
de projetos socioeducativos inovadores pela comunidade educativa.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

1.11. * Qualificagdo dos estabelecimentos de todos os ciclos de ensino (ver Carta Educativa);
Promover o + Criagdo de residéncia(s) para estudantes (universitaria e/ou para outros ciclos de ensino);
sucesso escolar + Promocao da interculturalidade e da integragcdo dos migrantes nos estabelecimentos de ensino;
(SiStema « Reforgo dos meios tecnoldgicos nos estabelecimentos de ensino (ver Carta Educativa);
educativo)

+ Implementagdo de programas de combate ao insucesso escolar;
+ Destigmatizacao do ensino profissional junto dos educadores/encarregados de educacao;

+ Valorizagdo das vias profissionalizantes (divulgagdo de forma alargada da oferta de cursos
profissionais e de orientagdo vocacional em todas as escolas).

+ Alargamento dos servigos de psicologia nos estabelecimentos de ensino;
+ Reforco de recursos humanos para apoio de alunos com necessidades Educativas Especiais;

+ Reforco da formagdo da comunidade educativa (pessoal docente e ndo docente) enquanto agente
fundamental de sinalizag¢do e intervencdo junto de criangas e jovens em situagdo de risco;

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].




DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

1.1.2.

Reforcgar as
competéncias
digitais (populacao
em geral)

- '“TOMAR

A Repe social

CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Promover a aquisicdo de competéncias digitais por parte da populagdo fora do sistema educativo
regular (incluindo pessoas idosas), reforgando a sua literacia digital e adaptagdo ao mundo digital.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

+ Desenvolver parcerias e sinergias, envolvendo as institui¢cdes sociais, educativas e juntas de
freguesia do concelho para a criagdo de espacos privilegiados para formagdes em competéncias
digitais;

+ Reforco da formagdo em Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo para a populagdo em geral
(incluindo pessoas idosas);

+ Promover a formagado em literacia digital para docentes (decorrente da modernizagdo do parque
tecnoldgico das escolas);

* Incentivar as empresas a promover a qualificagdo digital dos seus colaboradores;
+ Criacdo de uma “Academia de Cdodigo"” promovida pelo Municipio e em parceria com empresas, com
cursos na area da programacgdo em tecnologias de informagdo e comunicacdo dirigida especialmente

para perfis mais vulneraveis ao desemprego (inclui jovens NEET);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Dinamizar a oferta de educagdo e formagdo de adultos, desenvolvendo rede(s) para a promocdo da
empregabilidade e vida ativa, sensibilizando a populagdo adulta (empregada e desempregada, e jovens
NEET) para a importancia da (re)qualificagdo profissional, bem como as empresas para a qualificagdo
profissional dos seus trabalhadores. Reforgar o investimento em educagdo ndo formal (competéncias
pessoais, sociais e emocionais), adequando estas ac¢des ao perfil dos beneficiarios.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

1.1.3.

Refqr?ar a~ « Campanhas de sensibilizagdo junto das empresas para a formagdo dos seus trabalhadores;
qualificacao e

empregabilidade « Campanhas de sensibilizagdo junto dos jovens NEET para a importancia da qualificagdo profissional;

fia popu!agao e + Reforgo do investimento na formag&o de adultos no ambito de projetos de insergdo profissional
idade ativa delineados com o tecido empresarial local (com énfase em desempregados de longa duracgdo e/ou
outros perfis mais vulneraveis);

« Acgdes de formacdo e projetos dirigidos para a aquisicdo de competéncias pessoais, sociais e
emocionais, mas também financeiras, para promover processos de autonomizac&o de pessoas e
familias;

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].




DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

1.2.1.

Capacitar e
garantir
sustentabilidade
das entidades do
setor social

1.2.2.

Assegurar a
capacitacao e
sustentabilidade
do movimento
associativo local

- '“TOMAR
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Aumentar as oportunidades de qualificagdo das entidades do terceiro setor e das respostas sociais que
promovem no territério, fomentando, em simultdneo, a sustentabilidade das mesmas.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Sistema de alerta sobre linhas de financiamento de projetos e/ou qualificagdo (por exemplo,
colaboradores de respostas sociais);

Apoio na elaboracdo de candidaturas;
Apoio na construcdo e consolidacdo de redes de parcerias;

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].

Enquadramento

Aumentar as oportunidades de qualificagdo e sustentabilidade do movimento associativo local,
reforgando, em simulténeo, a sua participagdo em iniciativas de inclusdo e desenvolvimento social
concelhio.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Incentivo ao movimento associativo para participar e/ou promover projetos de intervengao social;
Sistema de alerta sobre linhas de financiamento;

Apoio na elaboragdo de candidaturas;

Apoio na construcdo e consolidagdo de redes de parcerias, movimento associativo juvenil, (...);

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Implementar medidas de incentivo a retengdo e atragdo de nova populagdo residente (mormente
populacdo jovem) procurando atenuar a dindmica de envelhecimento demografico.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

« Medidas de politica autérquica de apoio a familia, incentivo a natalidade, atrag&do de populagdo
residente;

1.3.1.

Reter a populagéo + Medidas de politica autérquica de conciliagdo da vida familiar com a vida profissional;
residente e atrair

novos residentes * Incentivo a retencado de populagdo jovem residente;

* Incentivo ao acolhimento de estudantes por parte de pessoas idosas isoladas;
« Construgdo de residéncia universitaria (reforco da atratividade de alunos do Ensino Superior);

« Desconcentragdo de servicos pelo territdrio concelhio (evitar desertificagdo de aglomerados rurais
remotas, mediar com instituicdes para que haja atendimentos desconcentrados, ...);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Alargar a rede de equipamentos e respostas sociais, qualificando os servigcos e adequando-os aos
perfis, as necessidades e as expectativas dos utentes.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

« Alargamento, qualificacdo e modernizagdo das respostas sociais para idosos na rede solidaria, bem
como a sua reconversdo e melhoria de servigos em funcdo da alteragdo do perfil dos utentes (ERPI,
Centros de Dia, Centros de Convivio e SAD);

+ Criagdo de Centros de Noite para idosos que promovam o bem-estar e autonomia das pessoas
idosas;

« Criagdo de respostas residenciais para pessoas com deméncia;
1.3.2. + Criagdo de equipas que garantam os cuidados paliativos dos idosos em situagdo de grande

dependéncia;
Reforcar a rede de : : e "
c + Reforco da capacidade instalada e qualificagdo das creches e das creches familiares na rede
equipamentos e a solidéria:

qualificagéo das « Reforgo da capacidade instalada de Lares Residenciais integrados na area da deficiéncia;
respostas sociais + Criagdo de Centro de Apoio a Vida Independente;

+ Criagdo do Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo;

+ Criacdo de Residéncia Auténoma para pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

« Reforgo da capacidade instalada de Apoio Domicilidrio de CCl em Salde Mental;

+ Reforco da capacidade instalada e qualificagdo da resposta de Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados e Rede Nacional de Cuidados Paliativos;

« Promover a elaboragdo de diagndstico das respostas para a salide no concelho tendo em conta a
futura reestruturagdo dos servigos de salde de proximidade;

+ Criagdo de Centro de Apoio Familiar e Acolhimento Parental (CAFAP);

+ Alargamento do POAPMC e Banco Alimentar a mais entidades e aposta em modelos redistributivos
colaborativos de base local;

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].




- '“TOMAR

ih Reoe sociaL

CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento
Criar novos servigos e respostas inovadoras para a populagdo em situagdo de maior vulnerabilidade.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

1.3.3. + Criagdo de Linha de Apoio Social (assegurada por voluntérios que apoiem pessoas em situagéo de
. isolamento, soliddo, tristeza, ... e/ou apoiem no esclarecimento de duvidas sobre respostas e

Criar novas . servigos sociais, oferta de atividades culturais e desportivas no concelho,...);

respostas sociais

inovadoras + Criagdo de servigo SOS - Servigo de Teleassisténcia (resposta urgente a situagdes de risco para

idosos no concelho);

+ Estruturagdo de programas intergeracionais de partilha de casa (partilha de alojamento entre
seniores e jovens estudantes, em circunstancias de plena convivéncia);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].

Enquadramento

1.3.4 Implementar a Estratégia Local de Habitagdo, procurando, em simultaneo, iniciativas inovadoras que
oD permitam dar resposta mais imediata as caréncias habitacionais.

Dar resposta as

caréncias
habitacionais e ao + Implementagédo da Estratégia Local de Habitag&o;

acess9 2 habltagao Estruturagdo de programas intergeracionais de partilha de casa (partilha de alojamento entre
acessivel seniores e jovens estudantes, em circunstancias de plena convivéncia);

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

1.3.5.

Reforgar a
responsabilidade e
participacao social
e civica (populacao
em geral)
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Investir em iniciativas de educacdo social e civica da populacdo em geral (incluindo os jovens)
reforcando a capacidade de iniciativa, o sentido de responsabilidade social e a participacdo civica da
populacdo.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Acles de sensibilizagdo e educagado social em parceria com outras entidades
locais/regionais/nacionais (intergeracionalidade, voluntariado, educacéo civica, igualdade de género,
comportamentos de risco, prevengdo de acidentes, prevengado do risco, voluntariado, solidariedade
social, interculturalidade, violéncia no namoro e violéncia doméstica, participacdo social,
associativismo, transicdo climética, transicdo digital, segurancga e segurancga digital, aprendizagem
ao longo da vida, literacia financeira, gestdo doméstica, ...);

Dinamizagdo do Conselho Municipal de Juventude;
Criacdo do Conselho Municipal das Pessoas ldosas;
Reforco e maior mobilizagdo da Bolsa de Voluntariado;

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

1.3.6.

Aprofundar as
relagoes entre
terceiro setor,
tecido empresarial
e sociedade civil

1.3.7.

Aprofundar as
dinamicas de
trabalho emrede e
de intervengao
integrada
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CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Estreitar as relagdes entre tecido empresarial, entidades sociais locais e sociedade civil, robustecendo a
intervengdo social concelhia e mobilizando mais recursos para o desenvolvimento social

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Mobilizagdo do movimento associativo para participar e/ou promover projetos de intervengdo social;
Mobilizagdo do tecido empresarial para participar e/ou promover projetos de intervengao social;

Fomento de iniciativas e projetos de interveng¢do que envolvam as entidades sociais locais, o tecido
empresarial e a sociedade civil;

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].

Enquadramento

Reforcar as redes de trabalho em parceria, orientando-as crescentemente para a intervengdo integrada,
multidisciplinar e em continuidade sobre os casos diagnosticados/sinalizados, e aprofundando, em
simultaneo, o papel das Comissdes Sociais de Freguesia na intervencdo de primeira linha e o papel do
CLAS enquanto férum de reflexdo e de definigdo estratégica do desenvolvimento social concelhio.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Definigdo de projeto-piloto estruturante de promogdo do CLAS;
Redinamizagéo e consolidagdo do modelo de intervencdo das Comissdes Sociais de Freguesia;

Constituicdo de equipa-piloto com base numa intervengado de gestor de caso que dinamize a
intervencgdo integrada, multidisciplinar e em continuidade sobre os casos diagnosticados/sinalizados
(por exemplo: alguns casos sinalizados pela CPCJ);

Avaliacdo do projeto de constituicdo de equipa-piloto, promoc&o dos ajustamentos necessarios e
ponderagdo da viabilidade e relevancia da sua disseminacdo;

Definigdo e disseminacdo de protocolos de sinalizagdo/encaminhamento (clarificando dmbitos e
areas de competéncia de cada entidade);

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

1.3.8.

Promover a
apropriagao do
espaco publico por
todas as pessoas

- “TOMAR

N Repbe sociaL

CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Favorecer a mobilidade inclusiva, planeando a remoc&o de barreiras arquitetdnicas, adaptando o espaco
publico a pessoas com mobilidade reduzida ou condicionada e implementando mobilidrio
urbano/equipamentos de apoio a pessoas mais vulnerdveis (pessoas idosas, pessoas com deficiéncia
ou incapacidade,...).

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Refor¢o da mobilidade inclusiva/remogdo de barreiras arquitetdnicas;
Adaptacdo do espaco publico a pessoas com mobilidade reduzida ou condicionada;

Implementacdo no espago publico de mobilidrio urbano/equipamentos de apoio a pessoas mais
vulneraveis (exemplo, pessoas idosas, deficientes, ...);

Implementacdo dos principios das “Cidades Amigas das Pessoas Idosas”;

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



DOMINIOS DE
INTERVENCAO

1.3.9.

Promover a
requalificagao,
reabilitacao e
inclusao social nos
bairros sociais

- '“TOMAR

A Repe social

CAPACITACAO DAS PESSOAS, DAS
ORGANIZACOES E DO TERRITORIO

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Reforcar os mecanismos de inclusdo social nos bairros sociais, promovendo a integragdo dos novos
residentes (realojamentos recentes), o sentido identitario, as redes de relagdes e a vida comunitaria.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Promocao de iniciativas/projetos facilitadores da integragdo dos novos residentes;

Criag3o de espaco comunitario (desenvolvimento de atividades de apoio, agBes de sensibilizacdo,
promogao do sentido identitério e de pertenga, ...);

Promogao/apoio a constituicdo de Comiss&do(8es) de Moradore(s);
Envolvimento das Comissdes de Moradores em projetos de intervengao social
Incentivo a dinamizag3do de atividades nos bairros por parte do movimento associativo concelhio;

Promog3o de ac¢des de educag3o social (gestdo doméstica, literacia financeira, apropriacéo do
espaco publico, apropriacdo do espaco residencial e espago comuns dos edificios, ...);

Promocéao de agOes de sensibilizagdo para a interculturalidade (comunidades étnicas e migrantes, e
comunidade maioritaria);

Promog3o de atividades que fomentem sociabilidades e redes de suporte comunitérias;

[Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



Contributo do Eixo
para os ODS

Enquanto eixo orientado para a capacitagdo das
pessoas, das organizacdes e do territério, o EE 1 serd
decisivo para a melhoria, aprofundamento e
alargamento das respostas sociais no concelho, nas
suas diferentes areas, preconizando intervencdes de
natureza fisica e outras de cardter mais imaterial.

Pela sua abrangéncia setorial e diversidade de
objetivos operacionais que contempla, o EE 1 devera
contribuir de forma transversal para a prossecugdo
dos ODS, no quadro dos efeitos cruzados que um
projeto pode induzir nos indicadores que sustentam
as metas assumidas, bem como no contributo
acumulado que a convergéncia para as metas de um
determinado objetivo pode aportar a outros objetivos.

Todavia, identificam-se neste exercicio os contributos
mais imediatos do EE 1 para os ODS 1 ‘Erradicar a
pobreza’ (contributo médio), 3 ‘Salude de Qualidade’
(contributo forte), 4 ‘Educagcdo de qualidade’
(contributo forte), 7 'Energias renovaveis (contributo
forte), 10 ‘Reduzir as desigualdades’ (contributo
médio), 11 ‘Cidades e Comunidades Sustentaveis’
(contributo médio) e 17 ‘Parcerias para a
implementagdo dos objetivos’ (contributo forte).
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N Repbe sociaL

|NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR

EE 2 VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

2.1 2.1.1. Promover
CRIANCAS atividades para

E JOVENS criancas e jovens

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Alargar e desenvolver respostas comunitérias dirigidas a criancas e jovens (em especial nos periodos
extracurriculares e de interrupcdo letiva) enquadradas numa légica de ocupacdo de tempos livres, de
prevencdo de comportamentos de risco, mas também de formag3o civica e de participagdo social da
populagdo mais jovem.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

+ Promocao de atividades de tempos livres extracurriculares para criangas e jovens (mormente nas
férias letivas);

+ Dinamizagdo do Conselho Municipal da Juventude;
+ Reforgo do Cartdo Municipal Jovem (repensar beneficios);

* Projetos que promovam o envolvimento direto do movimento associativo jovem em projetos de
intervengdo social;

» Reforco da oferta cultural e desportiva para criangas e jovens;
« Promogé&o de agdes de divulgacdo e adogdo de habitos preventivos e de estilos de vida saudavel, em
parceria e sinergia com as instituicGes de salde, as escolas, as associagdes e clubes desportivos e

outras entidades intervenientes;

» - [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



- ~“TOMAR

fiin REDE SOCIAL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Promover iniciativas que fomentem o envelhecimento ativo e saudavel, mitiguem o isolamento e a
soliddo, que reforcem as suas redes de sociabilidade, as redes de suporte e a seguranca das pessoas
idosas.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

i . + Implementag&o dos principios das “Cidades Amigas das Pessoas Idosas”;
Promover a saude, + Dinamizagdo de atividades de promog¢do do envelhecimento ativo;
o bem-estar, a + Incentivo a realizagdo de candidaturas partilhadas entre vérias IPSS a linhas de financiamento para o
segurancae a desenvolvimento de atividades fisicas e de estimulagdo cognitiva para os mais idosos (qualificagdo
participagﬁo social das atividades e servigos disponiveis nas respostas sociais);
das pessoas + Alargar os mecanismos de protecdo de idosos pelas forgas de seguranga e protecao civil;

2 2 idosas + Dinamizacdo de atividades fora dos Centros de Dia;

P ES S OAS  Incentivar projetos de voluntariado social e de processos de interajuda e solidariedade comunitaria;

+ Incentivo a formacdo de pessoas idosas como voluntérias da Linha de Apoio Social (sensibilizagdo

IDOSAS via Universidade Sénior);

+ Reforco da oferta cultural e desportiva para pessoas idosas;
+ Criagdo do Conselho Municipal das Pessoas Idosas;
» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].

Enquadramento

2.2.2. Implementar iniciativas que assegurem a autonomia (em segurancga e conforto) das pessoas idosas no
Promover a seu espago doméstico.
seguranca e Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis
conforto . « . . N . , :
habitaci I d * Apoio a colocacao de ajudas técnicas nas habitages de idosos carenciados, por exemplo, apoios de

abl amqna as casa de banho, remocao de degraus, ... (contributo para a manutengdo da sua autonomia residencial
pessoas idosas em condi¢Bes de maior seguranga).

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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ih Reoe sociaL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Promover a inclusdo social das pessoas com deficiéncia ou incapacidade, reforgando as iniciativas
geradoras de empregabilidade, de autonomia residencial, projetos de vida auténomos e a integracdo
nos varios dominios da vida social, mas também a sensibilizagdo da populagdo em geral (incluindo em
ambiente escolar) desconstruindo de esteredtipos que geram praticas discriminatérias.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

* Promocao de iniciativas geradoras de empregabilidade e de rendimentos associados com programas
2 3 de inclusdo social para as pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

PESSOAS CO M 2.3.1. Promover a  Incentivo a criagdo de Féruns Socio-Ocupacionais;

DEFICIENCIA  [ronvikal \
insergﬁo + Desenvolvimento de iniciativas dirigidas a populagdo com deficiéncia jovem adulta para assegurar os
0 U profissional seus respetivos enquadramentos e planos de vida e de suporte apds a escolaridade obrigatéria num

quadro de solugbes diversificadas;
INCAPACIDADE

« Qualificagdo de formadores para enquadrar pessoas com deficiéncia e incapacidade nas a¢Ges de
formacgdo profissional;

+ Promocao de iniciativas de sensibilizagdo da populagdo em geral que acentuem as condi¢des de
inclusdo das pessoas com deficiéncia nos varios dominios da vida social (emprego, educacéo,
cultura, desporto, etc.);

+ Consolidagdo da Rede de Ocupacao Local (ROL);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].




- ~“TOMAR

fiin REDE SOCIAL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Promover a prevengdo/intervencdo preventiva capacitando a populagdo e/ou grupos populacionais
concretos com conhecimentos e competéncias necessarias especificas para lidarem com o risco
2.4.1 associado ao consumo de substancias psicoativas e outros comportamentos aditivos e dependéncias,

potenciando os fatores de protecdo e minimizando os fatores de risco (adaptacdo aos varios perfis-tipo:
Promover jovens e adultos).

estratégias de
prevengﬁo de Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis
comportamentos

aditivos e « Ac0es de sensibilizagdo/prevencdo de comportamentos aditivos e dependéncias (dirigidas a

2 4 . populacdo em geral, mas também, em especifico, a populagéo jovem);
oD dependéncias + Envolvimento do movimento associativo juvenil (incluindo associagdes de estudantes) na promocao

P ES S OAS CO M de atividades mobilizadoras dos jovens e nos quais se trabalhem também os fatores de protegao, os
fatores de risco, grupos de pares,(...);

CO N S U M O S E » [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
DEPENDENCIAS

Enquadramento

2.4.2. Promover projetos/iniciativas que viabilizem o acompanhamento, a ocupagdo e a (re)integragdo social de
Garantir o pessoas com adigdo e dependéncia.

acompanhamento Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

de pessoas com _— . : . . -
adicdo e + Iniciativas/projetos para as quais as entidades responsaveis pelo tratamento de pessoas com adigao

¢ . e dependéncia possam encaminhar utentes com vista a potenciar a sua ocupacdo e (re)integragdo
dependéncia social;

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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N Repbe sociaL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Promover iniciativas que desconstruam estereétipos e a reproducdo de generalizagdes, estimulem a
interacdo, a compreens3o e o respeito entre diferentes culturas e grupos étnicos (interculturalidade) e
fomentem uma vida comunitaria efetivamente intercultural.

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

« Promogédo de agdes de sensibilizagdo para a interculturalidade (comunidades étnicas e migrantes, e
comunidade maioritdria);

« Sessdes de esclarecimento sobre migrantes, refugiados e requerentes de asilo (também em espago

55 2.5.1. Promover a escolar);
= interculturalidade o ) - . g
MIGRANTES e ainclus3o social + Promocao de iniciativas/projetos facilitadores da interculturalidade;
E M I N OR I AS de comunidades + Promocao de atividades que fomentem sociabilidades e redes de suporte interculturais (incluindo

- migrantes e também especificamente para criangas e jovens);
ETNICAS étnicas

« Promogé&o/apoio a constituigdo de Associagdes de migrantes/comunidades étnicas (representagdo e
mediacdo com as comunidades);

« Envolvimento das AssociagGes de migrantes/comunidades étnicas em projetos de intervengdo social;

* Incentivo ao movimento associativo para trabalhar/envolver comunidades migrantes,
designadamente potenciando as oportunidades de aprendizagem (também n3o formal) lingua
portuguesa por parte da populagdo estrangeira (bolsa de voluntariado);

+ Incentivo a producéo artistica e cultural pelas pessoas migrantes (inclusdo pela arte);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].




EE 2

DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

2.6.

PESSOAS
E FAMILIAS
VULNERAVEIS

INTERVENCAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

2.6.1. Garantiro
apoio e
acompanhamento
de familias em
situacao de maior
vulnerabilidade

- ~“TOMAR

fiin REDE SOCIAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Consolidar a intervengado social concelhia, assegurando uma intervencado integrada, multidisciplinar e
continuada junto das pessoas e familias em situacdo de caréncia ou vulnerabilidade, garantido, por este
meio, ndo sé uma intervengdo direta sobre as causas dos problemas (resolugdo mais eficaz e eficiente
dos casos), mas também uma intervengdo preventiva (evitar agravamento de situagdes de
vulnerabilidade).

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

+ Operacionalizagdo de guia de recursos concelhios;
+ Operacionalizagdo de protocolos de encaminhamento para servigos e respostas sociais;

« Formalizagdo de sistema de vigilancia/sinalizacdo precoce de situagdes e casos de vulnerabilidade
emergentes (sobrelotagdo de fogos, situagdes de privagdo material, violéncia, ...);

+ Constituir equipa-piloto com base numa interveng¢ado de gestor de caso que dinamize a intervengao
integrada, multidisciplinar e em continuidade sobre os casos diagnosticados/sinalizados evitando o
agravamento de situacdes de vulnerabilidade;

+ Redinamizar e consolidar modelo de intervengdo das Comissdes Sociais de Freguesia

 Iniciativas/projetos de apoio a grupos especialmente vulneraveis (familias monoparentais, ex-
reclusos, migrantes, idosos isolados, pessoas de meia-idade em situagdo de desemprego, ...);

« Acdes de educacdo ndo formal em gestdo doméstica, literacia financeira, capacitagdo de cuidadores
informais, familias com ascendentes idosos e/ou dependentes, (...);

« Potenciagdo do Radar Social (criagdo de respostas inovadoras e dignificantes na drea da privagéo
material; monitorizagdo da evolugdo quantitativa e qualitativa das pessoas em situagdo de pobreza e
exclusao social);

» [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].



- ~TOMAR

REDE SOCIAL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Mobilizar os recursos/parceiros que possibilitem uma intervengdo precoce, integrada e continuada
sobre as criangas e jovens em risco, minimizando a possibilidade de agravamento das situag8es e/ou a
multiplicagdo dos diagndsticos (sinalizagdo do mesmo caso por vérias entidades no decurso do tempo).

2.6.2. Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

!nterwr de.forma + Constituicdo de equipa-piloto com base numa intervengado de gestor de caso que dinamize a
mtegrada junto de intervencdo integrada, multidisciplinar e em continuidade sobre os casos sinalizados pela CPCJ;
criangas e jovens « Promocdo de iniciativas/projetos centrados na educacgdo parental/reforco das competéncias
em risco parentais;

« Acdes de sensibilizagdo das familias e comunidade em geral sobre direitos e protegdo das criangas e
jovens, especialmente em situagdes de risco (incluindo em espago escolar, definindo
responsabilidades, fatores de alerta e protocolos de encaminhamento);

26 + Criagdo de Centro de Apoio Familiar e Acolhimento Parental (CAFAP);
PESSOAS » [Outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].

E FAMiL|AS Enquadramento

V UL NER AVEIS Mobilizar os recursos/parceiros que possibilitem uma intervengdo precoce, integrada e continuada sobre
as criangas e jovens em risco, minimizando a possibilidade de agravamento das situagdes e/ou a
multiplicagdo dos diagndsticos (sinalizagdo do mesmo caso por vérias entidades no decurso do tempo).

2.2.2.
Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

Promover a g L . ) i
seguranca e . M.or.utc.)rlza(;ao da evolugdo (?Ias nesesmdngs e respostas em saude mental;

forto + Iniciativas que promovam a insercao profissional das pessoas com doenga mental;
COI‘I. . + Criacdo de espagos de atendimento e aconselhamento em salde mental;
habltaCanal das « Fomentar a criagdo de grupos terapéuticos/grupos de pares em articulagdo com as Unidades de
pessoas idosas Salde;

« Campanhas de salide mental / sensibilizacdo / informac&o sobre salide mental (incluindo escolas);
« Reforgo do Gabinete de apoio psicossocial em salide mental;

+ Consolidagdo da Rede de Ocupacao Local (ROL);

» [outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS]




- ~TOMAR

REDE SOCIAL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE
INTERVENCAQ

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Implementar o Plano Municipal para a Igualdade e N3do Discriminagdo concretizando o objetivo de
enquadrar as tematicas da igualdade e da ndo discriminagdo como mecanismos de coesdo social e de
reducdo de desigualdades no territério.

2 8 Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

2.8.1. Concretizar

V IOLEN CI A o Plano Municipal + Concretizagdo das medidas definidas no Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagao;
DOMEST'CA para a lgualdade e « Incentivo ao envolvimento da sociedade civil, incluindo associagdes juvenis e sénior, em a¢des de

¢ N3o Discriminagéo sensibilizagdo e prevengdo da discriminagdo e violéncia (violéncia doméstica, violéncia no namoro,
E DE GEN ERO violéncia contra idosos, racismo e xenofobia, ...);

« Definir e divulgar mecanismos e protocolo e sinalizagdo de situagdes de violéncia (divulgacdo e
sensibilizagdo via Comissdes Sociais de Freguesia);

» [Outros projetos/iniciativas definidos pelo CLAS].
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fiin REDE SOCIAL

EE 2 |NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

DOMINIOS DE

INTERVENCAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

Enquadramento

Criar mecanismos de apoio e redes de suporte para cuidadores informais (cuidadores de pessoas
idosas, pessoas com doenca do foro mental, pessoas com deficiéncia ou incapacidade, pessoas com
adigdes, ...).

Tipologia de iniciativas/projetos enquadraveis

+ Promocao de a¢8es de capacitagdo dirigidas a cuidadoras/es informais focadas na aquisi¢cdo de

2 9 2.9.1 Apoiar e competéncias essenciais para o desempenho do seu papel, tanto a nivel pessoal, como ao nivel da
S N prestacao de cuidados propriamente ditos;
CUIDADORES valorizar os Medidas de apoio ao d do cuidador informal e de valorizagio social da profissdo d
. . edidas de apoio ao descanso do cuidador informal e de valorizagéo social da profissdo de
.cmdado.res cuidador/a (com eventual recurso a voluntarios);
INFORMAIS informais

« Apoio a familias e pessoas com responsabilidades assistenciais a terceiros, através designadamente
da criacdo de respostas de acolhimento temporério para dependentes e outras solu¢des de suporte;

+ Promocao de a¢8es de formagdo de cuidadores (formais e informais) que permitam o reforgo da
oferta de servigos de apoio domiciliario;

« Criagdo de Rede de Cuidadores Informais/Grupos de apoio terapéutico entre pares;

» [outros projetos / iniciativas definidos pelo CLAS].
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REDE SOCIAL

|NTERVENQAO EM GRUPOS DE MAIOR

EE 2 VULNERABILIDADE

Contributo do Eixo
para os ODS

O EE 2 visa dar resposta as necessidades dos
grupos e pessoas mais vulneraveis, investindo,
em simultaneo, na promogdo de processos de
autonomizagdo e na otimizagdo dos recursos
existentes.

A sua orientacdo temdtica, que privilegia a
resposta a grupos especificos, determina um
contributo também mais direcionado para ODS
especificos, sem prejuizo dos efeitos cruzados
que os projetos/agdes que venham a ser
implementados possam induzir em outros ODS.

Salienta-se o contributo do EE 2 para os ODS 1
‘Erradicar a pobreza' (contributo forte), 3
‘Salde de Qualidade’ (contributo médio), 4
‘Educacdo de qualidade’ (contributo forte), 5
‘lgualdade de género’ (contributo forte), 10
‘Reduzir as desigualdades’ (contributo médio) e
17 'Parcerias para a implementacdo dos
objetivos’ (contributo forte).

ERRADICAR EDUCAGAO 1 REDUZIR AS AGAO 1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

vt N "’ @ Y

IGUALDADE TRABALHODIGNO 1 4 PROTEGERA PARGERIAS PARA
DE GENERO ECRESCIVENTO VIDAMARINHA AIMPLEMENTAGAD
r ECONOMICO DOS OBJETIVOS
o0 o0

APOBREZA DE QUALIDADE DES|GUMDADES CLIMATICA

SAUDE AGUAPOTAVEL INDOSTRIA, 12 PRODUGAD pnmmm S commibe

DE QUALIDADE ESANEAMENTO INOVAGAOE ECONSUMO VII]A TERRESTRE
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS o o

‘,.,. Contributo ligeiro
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Contributo médio

Contributo forte
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INSTRUMENTOS

DE FINANCIAMENTO

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Social
de Tomar surge numa fase de operacionalizagdo e
execucdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) e no inicio do Portugal 2030, que
operacionaliza no territdrio nacional a politica de
coesdo europeia para o periodo 2021-2027.

Este contexto coloca desafios assinaldveis a
execucdo dos programas, sobretudo num cenério
avangado de concursos e execugao dos fundos do
PRR, do inicio dos concursos para o Programa
Regional do Centro 2030, bem como dos
financiamentos que podem ser mobilizados no
quadro dos Programas Operacionais Tematicos
nacionais.

Nos proximos anos, estes instrumentos de
financiamento serdo responsaveis por um fluxo de
meios numa dimensdao sem precedentes para a
modernizagdo e o desenvolvimento do pais,
configurando fontes de financiamento decisivas
para a concretizagdo dos objetivos operacionais do
PDS e dos projetos e agdes previstos nos Planos
de Agdo, revelando-se como a principal fonte de
financiamento do investimento publico, mas
também para uma multiplicidade de atores do
terceiro setor.

Importa, na fase de arranque do novo periodo de
programacgdo financeira 2021-2027, identificar as
articulagdes dos eixos estratégicos do PDS de
Tomar com os eixos do Programa Regional Centro
2030, de modo a maximizar as possibilidades de
financiamento das agdes e projetos.

No que concebe a operacionalizagdo do PRR, o
Municipio de Tomar e outros atores do territério
garantiram a aprovacdo de investimentos nas
dreas da cultura, saude, habitagdo, entre outras,
tornando-se necesséario continuar o esforco de
enquadramento de novos investimentos, em
particular daqueles que operacionalizam o
presente PDS através do Plano de Agdo para os
proximos dois anos. Nesse sentido, identifica-se a
articulagdo dos eixos do PDS de Tomar também
com as componentes do PRR.



POLITICA DE COESAO E PROGRAMA

OPERACIONAL CENTRO 2030

Para o periodo 2021-2027 a Unido Europeia definiu
cinco grandes objetivos para a politica de coesdo
gue orientam a ambicdo estratégica para todos os
Estados-Membros e enquadram os cinco objetivos
especificos em matéria de investimento:

« Uma Europa mais
inteligente;

competitiva e mais

* Uma Europa mais verde e hipocarbdnica;
* Uma Europa mais conectada;

« Uma Europa mais social e inclusiva;

« Uma Europa mais proxima dos cidaddos.

O Programa Operacional do Centro 2021-2027
configura, sem prejuizo dos PO tematicos
nacionais, o principal instrumento de aplicagdo dos
fundos da politica de coesdo em Tomar, tornando-
se importante garantir um alinhamento estratégico
do PDS de Tomar com os eixos do Programa.

Os Eixos Estratégicos (EE) 1 — Capacitagdo das
Pessoas, das Organiza¢des e do Territério e 2 -
Intervengdo em Grupos de Maior Vulnerabilidade,
encontram-se estruturados em torno de objetivos
fortemente alinhados com a prioridade “OP4 -
Centro mais Social e Inclusivo’ do PR Centro 2030,
designadamente com os objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico 4.h.: "Desenvolvimento e
implementagdo de projetos inovadores de
caracter social | FSE"”, que deverd contribuir
para uma maior inclusao social.

Objetivo Especifico 4.2:." Ensino Superior
(infraestruturas e equipamentos)” que prevé
melhores condigBes das infraestruturas de
ensino superior para que estejam mais
adaptadas a realidade de ensino atual,
nomeadamente no que respeita a novas
exigéncias formativas.

Objetivo especifico 4.f.: “Apoio a Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) e a
cursos superiores”, em complemento com o
Objetivo anterior.

Objetivo  especifico  4.k.: "Programas
Intermunicipais de Promog¢do do Sucesso
Educativo e Apoio a Unidades Mdveis ou Balcdo
da Inclusdo, em territérios de baixa densidade
para provisdo de servicos coletivos de
proximidade | FSE"”, de forma a contribuir para a
redugdo das disparidades entre os alunos de
diferentes escolas no acesso ao curriculo e no
desenvolvimento das suas aprendizagens com
especial enfdse das criangas e grupos mais
carenciados e em risco de abandono e
insucesso escolar, bem como a promog¢do de
uma maior igualdade no acesso a servigos de
qualidade, sustentaveis e de proximidade.
Objetivo especifico 4.5.: "Hospitais
(infraestruturas e equipamentos)”, que prevé
um melhor acesso e qualidade assistencial da
rede publica da salde e o refor¢co da coesdo
territorial ao nivel do acesso aos cuidados de
salide, garantindo uma maior capacidade de
resposta da rede de servigos hospitalares aos
novos desafios epidemioldgicos e
demogréaficos.
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» Objetivo especifico 4.a.: "Apoio ao Emprego e
ao Empreendedorismo (+CO3SO Emprego) |
FSE", como forma a permitir um maior combate
ao desemprego, melhorando o acesso ao
emprego sustentavel.

+ Objetivo especifico 4.6.: “Promocdo turistica
regional (dos seus destinos e dos seus
produtos) e valorizagdo e internacionalizagdo
da Cultura (nas vertentes infraestrutural e
imaterial)’, com destaque para o apoio a
valorizagcdo da cultura e da criatividade
territorial.

Os Eixos de Intervengdo Estratégica do PDS de
Tomar apresentam, ainda, uma forte articulagdo
com o "OP5 - Centro Mais Préximo”, que visa o
apoio a estratégias de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a
cultura, o patrimdénio natural, o turismo sustentavel
e a seguranga nas zonas urbanas e ndo urbanas,
bem como com o "OP2 — Centro Mais Verde”, que
prevé Investimentos na sustentabilidade, na
economia circular, na transigdo energética e na
mobilidade urbana sustentavel.

Com uma articulagdo mais ligeira, destaca-se o
"OP1 - Centro Mais Competitivo”, onde poderdo
ser canalizados recursos para Investimentos na
digitalizagdo e no empreendedorismo.



:’TOMAR

PROGRAMA REGIONAL
DO CENTRO 2021-2027

Prioridades do PR Centro Eixos PDS Tomar

. CENTRO MAIS COMPETITIVO
EE 1

Investimentos na inovagdo, na dlgltallzagao na CAPACITAQAO
competitividade das empresas
empreendedorismo DAS PESSOAS, DAS

ORGANIZAGCOES

E DO TERRITORIO
CENTRO MAIS VERDE

Investimentos na sustentabilidade, na economia
circular, na transicdo energética e na mobilidade
urbana sustentavel

CENTRO MAIS SOCIAL E INCLUSIVO

Apoio ao emprego de qualidade, a educagdo e as EE 2,.
qualificagdes, a inclusdo social e & igualdade de INTERVENCAO EM
acesso aos cuidados de salde GRUPOS DE MAIOR

VULNERABILIDADE
CENTRO MAIS PROXIMO (ITI CIM)

Apoio a estratégias de desenvolvimento social,
econdémico e ambiental integrado e inclusivo, a
cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel
e a seguranga nas zonas urbanas e ndo urbanas




PLANO DE RECUPERACAO

E RESILIENCIA

O PDS de Tomar procura garantir um alinhamento estratégico
com o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), na medida
em que este se constitui como um instrumento fundamental
para a operacionalizagdo de investimentos estruturantes no
territdrio, ainda que muitas oportunidades de financiamento ja
estejam comprometidas a data do presente PDS.

O PRR, apds a reprogramacdo aprovada pela Comissdo
Europeia a 22 de setembro de 2023, encontra-se organizado
em 20 Componentes que integram um total de 44 Reformas e
117 Investimentos. Por sua vez, as 20 Componentes, bem
como as respetivas reformas e investimentos, agrupam-se em
trés dimensdes estruturantes (resiliéncia, transigédo climatica e
transigao digital).

Com a operacionalizagdo da componente C3 ‘Respostas
Sociais’ o referencial estratégico de intervencdo do PDS de
Tomar pretende garantir um alinhamento com o PRR,
reconhecendo a importancia de investimentos na qualificagdo
das pessoas, das organizagdes e do territério, nomeadamente
através de investimentos na criagcdo ou reabilitacdo de
infraestruturas que promovam agdes orientadas para o
desenvolvimento social.

Neste contexto, o PDS prevé um conjunto de tipologias de
acdes e projetos que tém enquadramento claro, para efeitos
de financiamento, durante o periodo de operacionalizagdo do
PRR (2026), em particular na dimensdo Resiliéncia (Habitagdo
e Respostas Socais) e Transigdo Digital.

Dimensodes PRR

RESILIENCIA

Servico Nacional de Salde

Habitacdo

Respostas sociais

- “TOMAR

N Repbe sociaL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Eixos PDS Tomar

Cultura

EE1

Capitalizacdo e Inovacdo Empresarial

CAPACITACAO

Qualificagbes e Competéncias

DAS PESSOAS, DAS

ORGANIZAGCOES

OVl Infraestruturas

E DO TERRITORIO

(Ofs Florestas

(il Gestdo Hidrica

i

TRANSICAO CLIMATICA

(ox[ol Mar

Descarbonizagdo da Industria

(oAl Bioeconomia Sustentavel

Eficiéncia Energética dos Edificios

Hidrogénio e Renovaveis

(OYISW Mobilidade Sustentavel

TRANSICAO DIGITAL

EE 2
INTERVENCAO EM

Empresas 4.0

Qualidade das Financas Publicas

Justica Econémica e Ambiente de Negécios

Administragdo Publica mais Eficiente

GRUPOS DE MAIOR
VULNERABILIDADE

Escola Digital







