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Glossario

ADSE Assisténcia na Doenca dos Servidores do Estado

ALE Areas de Localizagdo Empresarial

AMR Atividades Mais Relevantes

CCDR Comissao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional
CCP Cédigo dos Contratos Publicos

CimI Cédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis

CIMT Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

DF Divisdo Financeira

ERP-AIRC Enterprise Resouce Planning desenvolvido pela Associacédo de Informatica da Regido Centro
FAM Fundo de Apoio Municipal

FBCF Formacéao Bruta de Capital Fixo

FMI Fundo Monetario Internacional

GOP Grandes Opc¢des do Plano

IFRRU Instrumento Financeiro Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbana
IHPC indice Harmonizado de Pregos no Consumidor

IMI Imposto Municipal sobre Imoveis

IMT Imposto Municipal sobre Transmiss6es Onerosas de Imoveis
IPSAS Normas Internacionais de Contabilidade

IRS imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares

IVA imposto Valor Acrescentado

LCPA Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso

LFL Lei das Financas Locais

NCP Norma de Contabilidade Publica

NUT Nomenclatura das Unidades Territoriais

OE Orcamento do Estado

PAEL Programa de Apoio a Economia Local

PET Parque Empresarial de Tomar

PIB Produto Interno Bruto

PMP Prazo Médio de Pagamentos

POCAL Plano Oficial Contabilidade na Administragdo Local

PPI Plano Plurianual de Investimento

SATAPOCAL Subgrupo de Apoio Técnico a Aplicagédo do POCAL

SM Servigos Municipais

SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento

SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistica nas Administragées Publicas
ZET Zona de Estacionamento Tarifado
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INTRODUCAO

Na sequéncia do orcamento do ano transato, que marca o inicio de um ciclo governativo foram definidos seis
objetivos estratégicos para o ciclo 2018/2021, nomeadamente:

Coesao e Inclusao Social
Desenvolvimento Urbano
Desenvolvimento Econémico
Protecao Civil

Gestao e Equilibrio Financeiro
Processos Internos

o0k wN

Como tal, o orgamento para o ano de 2019 tem como égide os seis objetivos estratégicos, assim:

1.

Coesao e Inclusao Social: Sendo a educagdo uma pedra basilar na construgéo de qualquer sociedade,
prevé-se a continuagcao da aposta na renovagao de equipamento e mobiliario escolar, a implementagéo
de programas de combate ao insucesso escolar, bem como um conjunto de projetos ligados ao ensino
onde destacamos as Salas do Futuro. Ainda neste objetivo, a aposta continua a ser na habitacao social,
mas também na criacdo de um programa de habitacao para rendas a custos controlados, em parceria
com outras instituicoes.

Desenvolvimento Urbano: Neste objetivo mantem-se a concretizagéo das interven¢des em espaco pu-
blico previstas no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, contratualizado com a CCDR Centro,
assim como as acoes previstas na Intervencao Territorial Integrada, consubstanciada no pacto assinado
entre o Municipio de Tomar, a CIMT e a CCDR Centro. Ainda neste objetivo, esta previsto o recurso ao
Instrumento Financeiro de Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas (IFRRU) para a conservacéo da Igreja
de Sao Jodo Baptista e Recuperagdo de imével no centro histérico, este destinado a criagéo da Casa-
-Museu Maria de Lourdes de Mello e Castro.

Nao se esgotam na cidade as intervengdes previstas, estando alargadas, através de recursos proprios,
a reabilitagcéo do Largo de Cem Soldos e requalificagéo do Largo 25 de Abril nas Curvaceiras, resolvidas
que estao as questdes de propriedade. Ainda no desenvolvimento urbano, é de destacar o terminus da
revisdo do plano de pormenor do Flecheiro, prevendo-se ainda a concluséo da revisdo do plano de por-
menor das avessadas, salientando-se o estado avancado do plano de salvaguarda do centro histérico.

Salienta-se ainda a aposta na renovagéo e introduc¢ao de novas tecnologias, procurando maior eficiéncia,
nomeadamente com a substituicdo da iluminacao publica por LED, extensiva a todo o concelho.



3. Desenvolvimento Econémico: Neste objetivo, para além da intervencéo no parque empresarial no &m-
bito da candidatura aprovada para as ALE - Areas de Localizagdo Empresaria, a criacéo da isencdo do
pagamento da taxa da derrama para empresas que se instalem, com sede em Tomar, constituira um
incentivo a atracao e fixacdo de novas empresas.

A criagdo de um espaco de co-working em instalagbes municipais, permitira servir de apoio ao arranque
de novas empresas, 0 que, a par de outros espacos para o0 mesmo fim e ja contemplados no projeto de
requalificacdo do parque empresarial, sem descuidar a constru¢ao de um novo edificio no espacgo do
Instituto Politécnico de Tomar, este para empresas de base tecnologica, sdo medidas potenciadoras do
empreendedorismo e do desenvolvimento econémico

Numa outra vertente, a apresentacéo e implementacao faseada do contetdo funcional do Complexo Cul-
tural da Levada de Tomar, trara um novo input a atividade econémica alavancada pelo turismo e cultura.

4. Protecéao Civil: No ano de 2018 apostou-se mais na vertente de intervencéo, tendo-se dado satisfagéo
as muitas das necessidade de equipamento diverso e de viaturas de combate a incéndios. Para 2019 e
anos seguintes a aposta centra-se na prevencao, ligando-a sempre a estratégia municipal de adaptacéo
as alteracoes climaticas e ao ambiente, sendo ainda de salientar que estes eixos de atuagéo niao se con-
finam a fungéo da protegéao civil, uma vez que séo desafios transversais, multidisciplinares e abrangentes
a todas as areas do concelho.

5. Gestao e Equilibrio Financeiro: A entrada em vigor do SNC-AP — Sistema de Normalizagdo Contabilis-
tica na Administragéo Publica, ja adiada por dois anos na Administragéo Local, entrara, finalmente, em
vigor no dia 1 de janeiro de 2019, implicando assim mudangas ao nivel contabilistico e orcamental. Este
orgcamento prossegue numa trajetoria de economia e realismo, continuando a pugnar-se pela diminui¢cao
dos passivos. Considera-se portanto, que esta € uma linha de atuagéo estratégica a que se pretende dar
continuidade.

6. Processos Internos: Ao nivel da estrutura e organizacéo dos Servigos, devem os mesmos adaptar-se
as mudancas e as exigéncias dos cidadaos e de outras entidades, e 6rgdos do municipio. Os préprios
processos internos, fluxo, tempo de resposta, responsabilidades e competéncias dos atores, carecem
de uma franca melhoria. A tecnologia deve assumir a mesma criticidade que a estrutura e a estratégia,
tendo em vista a qualidade e a celeridade dos resultados. Assim, esta previsto para o ano de 2019 uma
alteragéo na estrutura organica.

Por fim trés breves notas:

a atual proposta de orgamento nao contempla o processo de descentralizagdo de competéncias para as au-
tarquias locais, visto a data da sua elaboragéo ndo serem conhecidos os diplomas setoriais, prevendo-se que
caso o municipio aceite a transferéncia de competéncias, haja a necessidade de uma reviséo orcamental.

Segunda nota:

Como é sabido, encontram-se em processo de formagédo duas empresas intermunicipais. A transformacao da
Resitejo em empresa intermunicipal e a criagdo de uma nova empresa intermunicipal para gestdo dos siste-
mas em baixa de aguas, saneamento e residuos soélidos, estando neste ultimo caso, previsto ja em orgamento
uma verba de 210.000€ para pagamento da quota referente ao Municipio de Tomar, caso a decisao seja a
adeséo.

Terceira nota:
trata-se de um orcamento em ano de realizagdo da Festa dos Tabuleiros, onde se encontra prevista uma verba

de 300.000€, sendo desde ja assumido que podera ser reforcada no sentido em que todos os tomarenses
desejam que a sua Grande Festa constitua um motivo de orgulho para o nosso Concelho.
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE — MUNICIPIO DE TOMAR

1.1. 0 Concelho e o Municipio

Na Regiao Centro do pais localiza-se a sub-regidao do Médio Tejo (NUTIII) com cerca de 3.344Km2 e a qual
pertence o Concelho de Tomar. O Municipio esta integrado na CIMT- Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, constituida por 13 Municipios que representam 10% da riqueza da Regido Centro, cuja populacao é de
247.330 habitantes.

1.2. Identificacao dos drgaos — Presidente, Camara e Assembleia

Camara de Tomar

Orgao Executivo
Anabela Gaspar de Freitas, Presidente (PS)

Vereadores

Hugo Renato Ferreira Cristévao, Vice-Presidente (PS)
Filipa Alexandra Ferreira Fernandes (PS)

Hélder Duarte Henriques (PS)

José Manuel Mendes Delgado (PSD)

Célia Maria Nunes Azevedo Bonet (PSD)

Luis Manuel Monteiro Ramos (PSD)
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Assembleia Municipal

Orgao Deliberativo
A Assembleia Municipal € constituida pelos Presidentes de Junta de Freguesia do Concelho e por vinte e
um membros eleitos pelo colégio eleitoral do Municipio:

Mesa da Assembleia

José Manuel Fortunato Pereira, Presidente (PS)

1.° Maria de Fatima Rodrigues C.G. Duarte, Secretaria (PS)

2.° Anténio Eduardo Gongalves Costa Marques, Secretario (PS)

Deputados — Partido Socialista

+  Hugo Miguel Carvalheiro S. Costa (PS)
Jodo Manuel Pimenta Henriques Simoes (PS)
José Pedro Gomes Correia Vasconcelos (PS)
Susana Alexandra Ferreira Faria (PS)
Vasco Miguel dos Reis Marques (PS)
Nuno Miguel da Silva Ferreira (PS)
Silvia Paula Rosa Silva (PS)

Deputados — Partido Social Democrata

+ Joéo Miguel da Silva Miragaia Tenreiro (PSD)
Ricardo Manuel Santos Lopes (PSD)
Maria Fernanda do Pranto Correia (PSD)
Luis Antonio Antunes Francisco (PSD)
Casimiro Mateus Fernandes Serra (PSD)
Isabel Maria Nogueira Fernandes Boavida (PSD)
Rui Samuel Martins de Alferes Gomes (PSD)
Antonio Manuel Baptista Goncalves Jorge (PSD)

Deputados da Coligacao Democratica Unitaria PCP-PEV
Paulo Jorge da E. S. Bacelar de Macedo (CDU)
Anténio José de Carvalho Silva (CDU)

Deputados do Bloco de Esquerda
Maria da Luz Alves Lopes (BE)

Deputados Inerentes e Presidentes das Juntas de Freguesia
Carlos Manuel da Graga S. Rodrigues (PS) - Presidente da Junta da Freguesia de Asseiceira
Maria José de Jesus B. Serra (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia de Carregueiros
Jorge Filipe Martinho Rosa (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia de Olalhas
Amancio Sequeira Ribeiro (PS) - Presidente da Junta da Freguesia de Paialvo
Maria de Lurdes Ferromau Fernandes (PSD) - Presidente da Junta da Freguesia S. Pedro
Antonio Rodrigues da Costa Graca (PS) - Presidente da Junta da Freguesia da Sabacheira
Alexandre Gabriel Mateus Horta (PSD)-Presidente da Uniao Freguesias de Além da Ribeira e Pedreira
Arlindo da Conceigédo Costa Nunes (PS) - Presidente da Unido Freguesias de Madalena e Beselga
Ameérico da Conceicao Pereira (MCIN) - Presidente da Unido Freguesias de Serra e Junceira
Augusto Manuel Barros Alves (PS)-Presidente Uniao Freguesias S. Jodo Baptista e Sta. M? Olivais
Jodo Luis Cardoso Alves (PSD) - Presidente da Unido de Freguesias de Casais e Alviobeira
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2. ENQUADRAMENTO

O orcamento é um documento de cariz previsional onde estao refletidas e quantificadas as principais politicas
e objetivos do ano a que respeita. E instruido com planos de curto e médio prazo, os quais englobam progra-
mas e projetos plurianuais, onde se devem destacar as principais atividades a realizar. Assim, na preparacéo
deste trabalho consideraram-se diferentes aspetos de natureza prospetiva e projecées econdmicas, as quais
certamente contribuirdo para qualidade de informacgéo que se pretende prestar aos legitimos destinatarios.

2.1 - Perspetiva legal

O Dec-Lei 192/2015, de 11 setembro, permite antever mudangas importantes na Contabilidade Publica, nome-
adamente com a aplicagdo de Normas Internacionais (IPSAS), e tem como forte objetivo resolver a fragmen-
tacdo e inconsisténcias existentes, dotando as administra¢des publicas de um sistema orcamental e financeiro
mais convergente, internacional e responsabilizador, estando prevista a sua entrada em vigor a partir do inicio
de 2019.

O orcamento de 2019 é ainda preparado a luz da legislagéo vigente, ou seja, o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais aprovado através do Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, o qual determina as
Grandes Opcgoes do Plano e Orgamento como documentos previsionais obrigatorios a adotar pelas Autarquias
Locais, sujeitos a elaboracao e aprovacao. Todavia, a execugdo do orcamento sera efetuada em consonancia
com o SNC-AP, havendo lugar a um conjunto de movimentos em rubricas, nomeadamente no que respeita ao
ciclo orcamental da receita, da despesa, operacdes de tesouraria e retengdes.

No momento da preparacao do Orcamento Municipal sdo conhecidas as linhas gerais da Proposta de Lei para
o Orcamental do Estado, assim como o montante das transferéncias e da participacdo dos municipios nos
impostos do Estado.

De acordo com o disposto na alinea c) do n.° 1 do art.° 33 da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, compete a
Camara Municipal elaborar e submeter a aprovagéo da Assembleia Municipal as Op¢des do Plano e a Propos-
ta do Orcamento, para que esta a aprove nos termos da alinea a) do n.° 1 do art.° 25 daquele diploma.

A Lei 73/2013, de 3 setembro estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermuni-

cipais cujo capitulo XIV estabelece as regras orcamentais e restricbes. Evoca-se ainda a Lei 151/2015, de 11
de setembro, de enquadramento orgamental, em tudo o que se aplique a Administragao Local.

2.2 Perspetiva Econémica

A conjuntura econdémica que se prevé para 2019 é de abrandamento no crescimento econdémico o qual se
devera situar entre 1,8% previsto pelo FMI e 2,2% previsto pelo Governo.
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O défice sera de 0,2% o que corresponde em valor absoluto a quase 400 Milhdes de Euros, cuja reducao tem
vindo a ser conseguida por via da receita, dado que a despesa publica nao tem diminuido, cifrando-se em
90.000 Milhdes de Euros. Para além disso o crescimento do PIB também contribui para a redugéo do deficit,
dado tratar-se do resultado de uma relagé@o para a qual releva aquele indicador.

O desemprego vai posicionar-se nos 6,3%, a melhor taxa dos Ultimos 14 anos. Segundo a previsao do FMI a
inflacao sera de 1,6% e a divida publica reduzir-se-a em termos relativos, variacao que esta muito alicercada
no crescimento do PIB.

A taxa de juro devera subir 3 vezes durante 2019, 25 pontos-base de cada vez, taxa que para os depositos,
e segundo a Schroders, devera terminar em 0,25%. Quanto a Euribor sé a partir de 2020 se prevé que seja
superior a zero.

A previsdo de indicadores economicos interessa a preparagao e execugdo do orcamento, mas também a
economia local que leva em linha de conta a previsdo de indicadores econémicos, aquando do planeamento
e tomada de deciséo.

As tendéncias de mercado, a confianca e expetativa dos players sao fulcrais a boa execugao do Orgcamento
e ao cumprimento dos respetivos programas. Assiste-se a uma mudanca no setor da imobiliaria e das em-
preitadas, cujos precos revelam um acentuado crescimento, havendo mesmo situagcbes de escassa oferta,
ocasionando aumentos de custos e derrapagens nos prazos.

Na aquisicao de bens e servicos mediante contratos continuados, verifica-se uma redobrada importancia dada
as revisoes de precgos, por parte da oferta, o que implica cada vez maior acuracia na preparacgao dos proces-
sos aquisitivos e na gestao dos contratos.

No concelho de Tomar a anélise a evolucao da receita arrecadada por via dos impostos diretos permite alvitrar
algumas hipoteses, nomeadamente, a proposi¢cdo de que o setor do imobiliario e do turismo, revelam uma
dindmica que né&o é despicienda.

Segundo o Banco de Portugal a evolugao dos principais indicadores econémicos € o que se mostra na tabela
seguinte.

Proje¢bes econémicas - Banco de Portugal
Indicadores Econémicos Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
PIB 2,3% 1,9% 1,70%
IHPC 1,4% 1,5% 1,40%
Consumo Privado 2,4% 1,%% 1,70%
Consumo Publico 70,0% 0,1% 0,20%
FBCF 3,9% 5,5% 5,40%
Exportacoes 5,0% 4,6% 4,30%
Importacoes 5,1% 5,0% 5,50%
Emprego 2,3% 1,2% 0,90%
Desemprego 7,0% 6,2% 5,60%
Fonte:
https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas
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No Concelho de Tomar, embora continuem preocupantes os indicadores demograficos, tais como a diminuicao
e o envelhecimento da populagéo, o nimero de empresas e empregos denota melhorias.

Indicadores Ano de 2001 |Ano de 2011 |Ano de 2014 [Ano de 2015 |Ano de 2016

Populagdo residente 42915 40 497 38 833 38 382 37 989
indice de envelhecimento 149.8 196.4 223,5 235,0 2416
Empresas ndo financeiras(*) n.d. 3 956 3552 3650 3762

Pessoal ao senigo nas empresas nao financeiras (7) n.d. 8726 7 054 7295 7566

Desempregados inscritos nos centros de emprego 1113 1790 1802 1476 1333
Despesas da Camara Municipal por habitante n.d. 77410 € 535,70 € 599,30 € 489,66
Receitas da Camara Municipal por habitante n.d. 787,70 € 586,50 € 601.90 € 575,11

Fonte; Pordata https://www.pordata.pt/Municipios/Quadro+Resumo/Tomar+(Munic%c3%adpio)-231193, em 25 outubro de 2018

(*) - Os valores apresentados consideram as empresas, 0s empresarios em nome individual e os trabalhadores
independentes. Exclui as actividades financeras e de segurcs, a Admnistragio Piblica e Defesa e a Seguranga Social

Obrigatdria.

Ja as estatisticas do IEF de Tomar, com dados relativos a julho de 2018, revelam um ligeiro aumento de de-
semprego face a dezembro de 2017, o que se explica pelo facto de serem dados obtidos no final do semestre
e ainda nao reflete a sazonalidade da maior oferta que existe no Veréo.

Discriminacdo dez/13 dez/16 A% dez/17 A% jul/18 | A%

Género Homens 900 497 -44,8% 434 -12,7% 417 -3,9%
Mulheres 991 527 -46,8% 461 -12,5% 495 7,4%

Tempo <lano 1015 534 -47,4% 469 -12,2% 481 2,6%
Inscri¢do >1ano 876 490 -44,1% 426 -13,1% 431 1,2%
Situagio 1.2 Emprego 218 111 -49,1% 124 11,7% 128 3,2%
Outro Emprego 1673 913 -45,4% 771 -15,6% 784 1,7%

Total 1891 1024 -45,8% 895 -12,6% 912 1,9%

Fonte; https://www.iefp.pt/estatisticas (consultado em 20/out/2018)
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3. GRUPO AUTARQUICO

Um dos requisitos a que o orcamento deve responder e dar a conhecer é o mapa das entidades participadas,
identificadas pelo respetivo numero fiscal, incluindo a percentagem de participacdo e correspondente valor.

O grupo autarquico engloba entidades com as quais se consolidam contas, dada a influéncia dominante na

participada.

Os SMAS, detidos a 100%, consolidam pelo método da Integragéo/Agregacgéo. Ja para efeito de endividamen-
to, as entidades que relevam s&o os SMAS, Resitejo, Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, Associagéo
Nacional de Municipios Portugueses, Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho, Artemrede — Teatros

Associados e o Médio Tejo 21.

Assim, o conjunto de entidades que constitui 0 grupo autarquico € o que consta nos quadros infra.

Designacao - Entidades participadas no capital social NIPC NIF s | et | st et |0
RIBACARNE - Matad Reglonal do Ribatejo Nerte, SA 501611835 - € 2,09 - € a
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo. SA 503956538 12.500.000.00 € 0.04 4.850.00 €
EPT - Ensino Profissional de Tomar, Lda. 504699326 6.000.00 € 50,00 3.000,00 €
Tomarpolis - Socledade para o Desenvolvimento do Programa Polis em Tomar § S06018776 - € 40,00 - € b
Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Tomar 680039457 3.128.962 57 € 100.00 3.128.962.57 €
\Aguas do Vale do Tejo, SA 513606130 83.759.578.00 € 1.67 1.396.570.04 €
DET - Desenvolvimento Empresarial Tecnolégico, SA 503527823 261.868 90 € 0,95 2.493.99 € c
Fundo de Apolo Municipal 513319182 £50.000.000.00 € 0.16 1.022.879.91 €
(a) Consultado o portal da justica (em 16/05/2018), verifica-se que esta enlidade encontra-se em liguidago com data de 18/11/2013.

(b) A Enlidade enconra-se em liguidagdo desde 2009, pelo que ndo se lem acesso a dados aluais

(¢ )- Eriado o cficio n.° S8/DF/2018 ainda no foi facuilada qualquer informagao.

Designacdo - Entidades em que o Munipio detém quota NIPC NIF ( ::;:1;:?:},

ANMP - Associacdo Nadonal de Municipios Portugueses 501627413 4.870,68 €

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo) 502106506 73.773,52 €

APMCH - Associacdo Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico 502131047 658,00 €

ADIRN - Associa¢do para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte 502690267 5.000,00 €

AMEGA - Associacdo de Municipios de Estudos e Gestdo de A_gua 503875970

RESITEJO - Associacdo de Gestdo e Tratamento de Lixos do Médio Tejo 503914096 1.193,12 €

AMPV - Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho 508038430 1.300,00 €

ASTAQ TECNICA EIM 508804817

MEDIOTEJO21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido do Médio Tejo e Pinhal Interior 508993628 3.722,00 €

Artemrede - Teatros Associados 513798773 17.000,00 €

MPH_- Mosteiros de Portugal 509481612

|Associacdo Rede de Judiarias de Portugal 509801811 7.12892 €

AMVT - Associacdo de Municipios do Vale do Tejo 514203846 6.404,52 €
SOMA 121.050,76 €
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4.DIREITO DA OPOSICAO

Relatorio das reunides preparatérias para o orcamento de 2019 ao abrigo do estatuto de oposigcéo

4.1. Introducéo

O Estatuto do Direito da Oposigcéo, aprovado pela Lei n.° 24/98, de 26 de maio, no artigo 1.°, assegura as mi-
norias o direito de constituir e exercer uma oposigdo democratica aos 6rgaos executivos das autarquias locais.

De acordo com a referida Lei, entende-se por “oposicéo” (art.° 2.°), a atividade de acompanhamento, fisca-
lizacéo e critica das orientagdes politicas dos supracitados érgédos. O Direito a oposicao integra os direitos,
poderes e prerrogativas previstos na Constituicdo e na Lei.

Nos termos do artigo 3.° do Estatuto do Direito da Oposicéo, e no caso das Autarquias Locais, séo titulares do
Direito da Oposicgao:

a) os partidos politicos representados no 6rgao deliberativo — Assembleia Municipal — que nao estejam
representados no 6rgdo executivo — Camara Municipal;

b) os partidos politicos representados nas Camaras Municipais, desde que nenhum dos seus represen-
tantes assuma pelouros, poderes delegados ou outras formas de responsabilidade direta e imediata
pelo exercicio de fungdes executivas;

c) os grupos de cidadaos eleitores que como tal estejam representados em qualquer 6rgéo autarquico,
nos termos das alineas anteriores.

4.2. Titulares do Direito da Oposicao
No caso do Municipio de Tomar, séo titulares de Direito da Oposigéo, nos termos do artigo 3.° da Lei n.° 24/98,
de 26 de maio;

a) Partido Social Democrata (PPD/PSD), representado na Assembleia e na Camara Municipal;

b) Bloco de Esquerda (BE), representado na Assembleia Municipal;

c) Coligacao Demaocratica Unitaria, representada na Assembleia Municipal;
d) Movimento de Cidadaos Independentes do Nordeste, representado na Assembleia Municipal

4.3. Cumprimento do estatuto da oposicao

DIREITO DE CONSULTA PREVIA
(Art.° 5 da Lei 24/98, de 26 de maio)

Os partidos politicos representados nos 6rgaos deliberativos das autarquias locais e que ndo fagam parte dos
correspondentes 6rgaos executivos, ou que neles ndo assumam pelouros, poderes delegados ou outras for-
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mas de responsabilidade direta e imediata pelo exercicio de fungdes executivas, tém o direito de ser ouvidos
sobre as propostas dos respetivos orcamentos e planos de atividade.

De acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 5.° do Estatuto do Direito da Oposi¢éo, foram convidados para
uma reunido com a Presidente da Camara, os representantes do PSD, da CDU, do BE e o Movimento de
Cidadaos Independentes do Nordeste em dias e horas diferentes, e s, tendo sido apresentado verbalmente
as grandes linhas de orientacdo para a elaboracéo do orcamento e PPI, de forma a poder recolher sugestdes
antes da versao final bem como foram prestados todos os esclarecimentos e informacdes solicitadas.

4.4. Resumos das reunioes

4.4.1 BLOCO DE ESQUERDA
Reunido com o Grupo do Bloco de Esquerda, no gabinete da senhora presidente, as 10H00, do dia 16/10/2018:

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 32 a 34 milhdes de euros, por forma a cumprir
0s 85% de taxa de execucgéao da receita, imposta por lei

Foi referido que se mantinham como linhas prioritarias: a aposta na coesao e incluséo social, mantendo a
aposta na habitacdo social e criando uma nova aposta num programa de habitacdo de rendas a custos con-
trolados, desenvolvimento urbano, desenvolvimento econdmico e transversalmente as questdes da eficiéncia
energética quer em matéria de iluminagéo publica quer em edificios publicos. Em matéria de protecgéo civil, a
aposta passara para o pilar da prevencao ligando a estratégia municipal de adaptacéo as alteragdes climati-
cas. Mantem-se a aposta na gestao e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de continuar o plane-
amento das obras de maior dimenséao por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos proprios.

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2018 em acordos de execucdo com as juntas de freguesia e
que néo seréo celebrados dos contratos interadministrativos com as juntas de freguesia.

Foi referido que o orcamento de 2019 esta a ser elaborado ndo tendo em consideragéo o processo de descen-
tralizag@o, visto a data da sua elaboracdo nao serem conhecidos os diplomas setoriais.

O Bloco de Esquerda apresentou as sugestdes, que integram o anexo | do presente relatorio.

Das sugestbes apresentadas foram acolhidas as seguintes: investir na zona industrial (melhoria das condi¢cées
fisicas) e construgéo de ciclovias.

4.4.2. COLIGACAO UNITARIA DEMOCRATICA (CDU)

Reunido com o Grupo da Coligacdo Democratica Unitaria (CDU), no gabinete da senhora presidente, as
11HOO0, do dia 16/10/2018:

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 32 a 34 milhdes de euros, por forma a cumprir
0s 85% de taxa de execucgéao da receita, imposta por lei

Foi referido que se mantinham como linhas prioritarias: a aposta na coesao e incluséo social, mantendo a

aposta na habitagdo social e criando uma nova aposta num programa de habitacdo de rendas a custos con-
trolados, desenvolvimento urbano, desenvolvimento econdmico e transversalmente as questdes da eficiéncia
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energética quer em matéria de iluminagéo publica quer em edificios publicos. Em matéria de protecgéo civil, a
aposta passara para o pilar da prevencao ligando a estratégia municipal de adaptacéo as alteracdes climati-
cas. Mantem-se a aposta na gestao e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de continuar o plane-
amento das obras de maior dimenséao por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos proprios.

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2018 em acordos de execugcdo com as juntas de freguesia e
que néo serédo celebrados dos contratos interadministrativos com as juntas de freguesia.

Foi comunicado quais as propostas para 2019 em matéria de IMI e derrama que o executivo iria submeter a
Assembleia Municipal.

Foi abordado ainda a requalificacao do Parque Empresarial de Tomar bem como os préximos passos a exe-
cutar para a criagdo de um parque de feiras.

Foram também abordados temas referentes a albufeira do Castelo do Bode e do Agroal.

Foi referido que o orcamento de 2019 esta a ser elaborado ndo tendo em consideragéo o processo de descen-
tralizag@o, visto a data da sua elaboracao néo serem conhecidos os diplomas setoriais

Foram abordados ainda temas referentes ao orcamento dos SMAS, quer em matéria de agua quer saneamen-
to, bem como o ponto de situagcéo da criacdo da nova empresa intermunicipal de agregacao dos sistemas em
baixa de aguas e saneamento.

Até ao final do dia 23 de outubro ndo foram recebidos contributos, pelo que se encerrou o presente relatério.

4.4.3. MOVIMENTO DE CIDADAOS INDEPENDENTES DO NORDESTE

Reunido com o Grupo do Movimento de Cidadaos Independentes do Nordeste, no gabinete da senhora presi-
dente, as 10H0O, do dia 17/10/2018:

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 32 a 34 milhdes de euros, por forma a cumprir
0s 85% de taxa de execucgéao da receita, imposta por lei

Foi referido que se mantinham como linhas prioritarias: a aposta na coesao e incluséo social, mantendo a
aposta na habitagdo social e criando uma nova aposta num programa de habitagdo de rendas a custos con-
trolados, desenvolvimento urbano, desenvolvimento econdmico e transversalmente as questdes da eficiéncia
energética quer em matéria de iluminagéo publica quer em edificios publicos. Em matéria de protecgéo civil, a
aposta passara para o pilar da prevencao ligando a estratégia municipal de adaptacéo as alteracdes climati-
cas. Mantem-se a aposta na gestao e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de continuar o plane-
amento das obras de maior dimenséo por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos proprios.

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2018 em acordos de execucdo com as juntas de freguesia e
que néo serédo celebrados dos contratos interadministrativos com as juntas de freguesia.

Foi referido que o orcamento de 2019 esta a ser elaborado néo tendo em consideragéo o processo de descen-
tralizag@o, visto a data da sua elaboracao néo serem conhecidos os diplomas setoriais

Foi abordado o tema da Albufeira do Castelo do Bode, tendo sido assumido que constara no orgamento mu-
nicipal para o ano de 2019, verba para pagamento da contribuicdo nacional da candidatura, apresentada pela
Junta de Freguesia da Uniao de Freguesias Serra Junceira, para a criagdo da praia fluvial de Vila Nova.

Até ao final do dia 23 de outubro ndo foram recebidos contributos, pelo que se encerrou o presente relatério.
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4.4.4. REUNIAO COM O PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

Reunido com o Grupo do Partido Social Democrata (PSD), no gabinete da senhora presidente, as 15H00, do
dia 18/10/2018

Foi referido que se pretendia elaborar um orcamento entre os 32 a 34 milhdes de euros, por forma a cumprir
0s 85% de taxa de execucgéao da receita, imposta por lei

Foi referido que se mantinham como linhas prioritarias: a aposta na coesao e incluséo social, mantendo a
aposta na habitagdo social e criando uma nova aposta num programa de habitacdo de rendas a custos con-
trolados, desenvolvimento urbano, desenvolvimento econémico e transversalmente as questdes da eficiéncia
energética quer em matéria de iluminagéo publica quer em edificios publicos. Em matéria de protecgéo civil, a
aposta passara para o pilar da prevencao ligando a estratégia municipal de adaptacéo as alteracdes climati-
cas. Mantem-se a aposta na gestao e equilibrio financeiro, assim como a necessidade de continuar o plane-
amento das obras de maior dimensé&o por quatro anos, quer sejam financiadas quer com recursos proprios

Foi referido ainda, que se mantem os valores de 2018 em acordos de execucdo com as juntas de freguesia e
que néo seréo celebrados dos contratos interadministrativos com as juntas de freguesia

Foi comunicado quais as propostas para 2019 em matéria de IMI e derrama que o executivo iria submeter a
Assembleia Municipal.

Foi referido que o orcamento de 2019 esta a ser elaborado néo tendo em consideragéo o processo de descen-
tralizag@o, visto a data da sua elaboracao néo serem conhecidos os diplomas setoriais

Foi abordado ainda a requalificacao do Parque Empresarial de Tomar bem como os préximos passos a exe-
cutar para a criagdo de um parque de feiras.

Foi transmitido qual a estratégia para o Concelho em matéria de iluminagéo publica.

Foi abordado o tema da criacdo das novas empresas intermunicipais (transformagéo da atual Resitejo) e pon-
to de situagéo da criagdo da nova empresa intermunicipal de agregacao dos sistemas em baixa de aguas e
saneamento

Foram também abordados temas referentes a albufeira do Castelo do Bode e do Agroal.

O Partido Social Democrata apresentou as sugestdes, que integram o anexo do presente relatorio.

Das 20 sugestbes apresentadas, tiveram acolhimento orgamental, as seguintes: Agroal (esta prevista a requa-
lificacdo da margem esquerda e envolvente), Cemitérios (outros para além dos dois sugeridos pelo PSD), Es-
paco de Co-Working (em instalag6es municipais), Parque de Feiras (aquisicao de terrenos), Reformulagéo do

Website da CMT, Skate Parque( construgcao de novo) e Zona industrial (através da candidatura ja aprovada).

A proposta de desassoreamento do Rio Nab&o, tem procedimento a lancar em 2018 prevendo-se ainda algu-
ma execucado em 2019

As redes de abastecimento de agua e saneamento, néo tém correspondéncia no orgamento municipal, mas
sim nos SMAS.
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4.5. Copia dos documentos enviados pelos partidos da oposicao

Assunto: Orcamento autarquico para 2019 — propostas BE

Em resposta ao convite da Senhora Presidente da Camara Municipal, a Concelhia do Bloco de Esquerda de
Tomar vem dar o0 seu contributo, apresentando algumas propostas que considera que 0 mesmo deveria incluir
com prioridade para o préximo ano:

Procurar direcionar o esfor¢o orcamental para dar passos no sentido da resolugéo dos problemas mais pre-
mentes do concelho como o desemprego, a degradacéao e desertificacdo do centro histérico da cidade e das
freguesias rurais.

O orgamento deveria investir na zona industrial, ndo s6é na melhoria das suas condi¢des fisicas, mas tam-
bém na sua promocgéo, criando-se incentivos que possam trazer novas empresas para concelho; e também
investir na criacdo de um espaco multifuncional de grande area que acolhesse congressos, encontros
empresariais, fosse alugado para eventos e que acolhesse em cada ano também a Feira de Santa
Iria, que assim poderia ter um espaco proprio ao ar livre complementado com espaco exposicoes, coloquios,
workshops e para a animagédo musical.

A “obra da Varzea Grande” nao trara outro beneficio que ndo seja eventualmente estético e ndo tendo sequer
arrancado estara em tempo de se repensar e aguardar para se executar. A iniciar-se as obras antes da Festa
dos Tabuleiros, sera muito dificil resolver os problemas de estacionamento para néo referirmos que um esta-
leiro de obras com maquinas e contentores ndo seria certamente uma boa forma de acolhermos quem chega
de comboio para vir a Festa.

Melhorar a rede de fornecimento de agua, o saneamento basico, a recolha e tratamento de esgotos,
devem ser também prioridades, em todo o concelho comec¢ando-se pelas zonas mais problematicas
do concelho.

Descentralizar os eventos culturais urbanos entre os dois lados do rio e repensa-los com boas parce-
rias de associacoes culturais locais e autarquia, também para as nossas aldeias, iria fazer toda a dife-
renga pois colaboraria para dar vida as freguesias e convidaria os habitantes da cidade a conhecer as zonas
rurais, que também séo Tomar.

Na zona urbana gostariamos de ver resolvida a questdo da sinalizacao das zonas de estacionamento
reservado a residentes e condicionadas com sinalética bem visivel, também em inglés, para evitar os
transtornos dos residentes e as multas aos incautos.

Seria também bom que se verificasse investimento em parques de estacionamento necessarios para aco-
Iher os moradores e os visitantes que queremos chamar a cidade.

Investir no Parque de Campismo, que assim néo serve a ninguém e da despesa desnecessaria. O parque
de campismo era um espago muito elogiado no passado e faz falta a cidade, por isso deve ser reabilitado e
rentabilizado. (para qué ser parque gratuito para caravanas? Os turistas preferiam pagar e ter um bom parque
com instalacdes sanitarias, restaurante, sala de convivio e um quadro de pessoal adequado).

Também reabilitar e abrir os WC da cidade, antes da Festa dos Tabuleiros, entregando-se por exemplo a
sua gestao a uma empresa que 0os mantivesse limpasse e tratasse da manutencéo, mesmo que os utilizadores
tivessem de pagassem pela sua utilizagdo, por exemplo fazendo-se entrada controlada por “parquimetros”.



Cuidar dos trilhos de caminhadas, construir ciclovias e também melhorar o Caminho de Santiago no
concelho, 0 que serviria os peregrinos e também os tomarenses que os poderiam utilizar para eventos de
laser.

Com os melhores cumprimentos
Maria da Luz Lopes

GOP e Orcamento 2019 PSD | Reuniao 18.10.2018

Exma. Sr.? Presidente da Camara Municipal de Tomar,

As Grandes Op¢des do Plano séo a definicao das prioridades da atuacao desta autarquia para o préximo ano,
concretizando as politicas de desenvolvimento social e econdémico necessarias ao concelho de Tomar.

No entender do Partido Social Democrata, a prioridade estratégica para Tomar reside na atragéo e fixacao
de massa critica e empresas no concelho. E urgente estancar o fluxo migratério de jovens tomarenses que
deixam o concelho pela falta de oportunidades bem como ser capaz de atrair empresas geradoras de postos
de trabalho diretos e indiretos.

E nesse sentido que o PSD tem vindo a defender um conjunto de preocupacdes e propostas para o concelho
relevantes de serem consideradas nas GOP e Orgcamento para 2019:

+  Acude Mecénico
Propomos a instalagéo de um agude mecanico no rio Nabao, junto a roda do Mouchao, mantendo o visual
tradicional da estacaria, permitindo uma melhor gestéo do caudal de agua.

+  Agroal
Requalificagéo do espaco envolvente da praia fluvial do Agroal, dotando-o de melhores condigbes e de
um maior aproveitamento.

+  Asfaltamento / Pavimentacao
Identificamos nas freguesias um conjunto de estradas em mau estado de conservacao, representando
um risco de seguranca para quem nelas circula, como sdo o caso da estrada entre Alqueidéo e Montes/
Biqueira (Olalhas), rua do Comércio (Casais-Alviobeira), rua do Casal da Igreja e do Casal da Estrada
(Carregueiros), estrada Vale da Lage (Serra-Junceira) e estrada de Ramilo no Marmeleiro (Madalena/
Beselga e Paialvo) e colocagcédo da camada de desgaste na EM 526, troco Vales/Ponte do Prado (Além
da Ribeira-Pedreira).

+  Campo(s) de Padel no Complexo Desportivo Municipal de Tomar
Tendo em consideracdo o crescimento desta modalidade em Portugal, propomos a construcéo de
campo(s) para a pratica de Padel.

+  Cemitérios
Em algumas freguesias existe a necessidade de alargamento dos cemitérios, cujo custo € incomportavel
para as Juntas de Freguesia, sendo necessaria a colaboragao do Municipio, como é o caso de Sao Pedro
e de Casais-Alviobeira.



Centro de Avi-Fauna Ribeirinho

A observacao de aves € uma atividade em pleno crescimento em Portugal e no mundo e tem suscitado
cada vez mais interesse na educac¢do ambiental e no turismo da natureza nos Ultimos anos. Criar um
Centro de Avifauna ribeirinho em Tomar podera ser uma mais-valia na conservagdo da biodiversidade
das aves existentes, bem como na sensibilizagéo dos tomarenses e de quem nos visita para o patriménio
natural da regido. Podera também ser uma oportunidade de olhar para o curso de agua de outra forma, e
perceber a necessidade de preservar e conservar a vida selvagem associada ao rio Nab&o.

Desassoreamento do Rio Nabéo
O desassoreamento do rio Nabao € fundamental na prevencao, evitando cheias, na defesa do leito e
margens e recuperacéo e valorizacao das zonas envolventes.

Espaco de Co-Working

Tomar é dos poucos concelhos na regiao que nao dispde da oferta de um espaco de co-working para star-
tups e pequenas empresas, potenciando o langamento de novos negocios, a criagdo do préprio emprego
e até a atracdo de empresas para o concelho.

Habitacao Social

A habitagéo social em Tomar tem tido uma intervencéo restrita e pontual em bairros ja existentes, muito
degradados, sem infraestruturas.

O PSD entende que estas intervengdes pontuais nao resolvem os problemas concretos e que o concelho
necessita de um investimento mais consistente e eficaz em habitacéo social e de

custos controlados, que possa responder as necessidades das familias mais carenciadas e dar-lhes a
possibilidade de viver numa habitacdo digna e que motive a procura pelo aumento da sua qualidade de
vida.

Mercado Municipal

Introdugéo de melhorias no Mercado Municipal, em beneficio dos vendedores e clientes, a nivel da manu-
tencdo do pavimento, zonas comuns, sanitarios, condicoes de acessibilidade para cidadaos com mobili-
dade reduzida, e implementacao de um Multibanco no edificio do Mercado Municipal. Também o espaco
do Mercado Grossista carece de uma intervengéo de melhorias.

Largo do Pelourinho e Largo do Coreto
Na freguesia de Paialvo a requalificagéo do Largo do Pelourinho e do Largo do Coreto sao duas obras ha
muito ambicionadas pela populagéo.

Parque de Campismo
Sendo o turismo um setor estratégico para o nosso concelho, é urgente a abertura de um Parque de
Campismo, seja através da reabilitagdo do antigo ou constru¢cdo de um novo.

Parque de Feiras

Consideramos necessaria a construgdo de um Parque de Feiras capaz de albergar a Feira de Santa Iria
bem como todos os outros eventos realizados no concelho, com as condicdes e infraestruturas necessa-
rias.

Piscinas Municipais Vasco Jacob
As Piscinas Municipais Vasco Jacob carecem de uma intervengéo de fundo, com vista a sua reabilitagcdo
e modernizagéo.

Redes de Abastecimento de Agua

Em pleno século XXI é inadmissivel que uma parte significativa da freguesia de Sabacheira ainda se de-
pare diariamente com problemas no abastecimento de agua.

Também no lado sul Linhaceira e Falagueiro (Asseiceira), esta ainda por completar a substituicdo das
redes de abastecimento de aguas.
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Reforco do Parque de Equipamentos e Maquinas do Municipio
E prioritario o reforgo dos meios, equipamentos e maquinas, do Municipio permitindo uma intervengéo
mais capaz nas freguesias.

Reformulacao do Website da CMT

O website da Camara Municipal de Tomar ndo corresponde as praticas atuais da construcao de websi-
tes, apresentando varias limitagcbes no acesso a informacao. Consideramos, por isso, necessaria a sua
renovacgao.

Saneamento
Execucdo dos projetos de alargamento da rede de saneamento pendentes na cidade e nas freguesias.

Skate Parque
Remodelagéo do Skate Parque atual ou construgdo de um novo.

Zona Industrial
Requalificagéo e expanséo da Zona Industrial, incluindo nova sinalética, maior seguranca e um edificio
de apoio.

Tomar, 18 de outubro de 2018
Partido Social Democrata de Tomar
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CONTEXTO ORCAMENTAL
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5. CONTEXTO ORCAMENTAL

O orcamento reflete programas de atuagéo estrategicamente definidos e quantifica recursos a aplicar, median-
te um cronograma de a¢des e de fluxos financeiros, previstos para um horizonte temporal.

Os fenbmenos de mudancga a que se assiste, implicam novas formas de gerir e de responder aos anseios da
populacéo, para os quais a governacao local deve estar preparada. A proximidade como fundamento do muni-
cipalismo, solicita a formulagédo de uma agenda estratégica agil, eficaz, cada vez mais responsavel e presente.

Lida-se com inUmeras variaveis, com construgoes sociais e politicas, com ambientes instaveis e recursos sem-
pre insuficientes, componentes que em interagéo constituem um todo complexo ndo separavel nem redutivel,
onde coexistem sempre logicas contraditorias e complementares.

Os planos, como fundamento de atuagéo, devem ser concebidos com elevado grau de flexibilidade, de modo

a responderem as circunstancias e as exigéncias de ordem operacional, e em constante adaptabilidade a mu-
danca. Todavia, importa clarificar objetivos, programas, atividades e alocar-lhes dotacdes.

5.1. Responsabilidades Contingentes — Processos em litigancia

Apresenta-se por ordem cronolégica uma sumula de cada um dos processos, com a indicagéo do Autor/Réu,
situacdo em que se encontram e dos montantes envolvidos.
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Agdo
Acdo Administrativa especial de pretensdo conexa
; . . com actos administrativos. Acidente de viagdo com
1::8:‘;:::::"::::: :earrr:liar‘aﬁ(lihac:c‘:: viatura de residuos solidos, matricula 28-95-PI,
) L ocorrido no dia 23/07/2004 (deu origem a
Areias (AA)/ Municipio de Tomar L .
processo disciplinar). Pretende impugnar o acto
(RR) O Autor faleceu na . ) i . -
2005 440/05.9/BELRA pendéncia da agao. Os herdeiros admlm.stratlvof t‘omado Atvavés da dekberagio do
Natividade Luta Areias Garcia, execxitlvo m.urzmj‘lpal de Tomar, tomada na sua
Tiago José Areias Garcia, Jodo reu.mao ordinaria de 21{03/200?, em que
Manuel Areias Garcia, deliberou h?mologar a informacgédo n® 25/200?, da
Brosseguiram com © Processo. DAJ que .apllcou ao autor a pena de aposentagdo
compulsiva, nos termos do art? 12 e 26, n? 3 do
estatuto disciplinar.
Paulo Alexandre Esteves e
Outros (AA)/ Municipio de . . ) .
Tomae, Estado Partuguds, Aca? admlrrlstrat:\{a ctzmum :formal ordinaria.
2006 570/06.0BELRA ! Pedido de indemnizagdo por indeferimento de
Ministério do Ambiente, Ord. do |,, . - -
licenciamento em Ribeiro dos Amieiros, Alverangel.
Territdrio e Desenv.Regional e
Instituito da Agua
Michele Brecher dos Santos
(AA)/ Litisconcreto-Unibetdo Ind. |Acdo de Processo Ordindrio - Derrocada de muro
2007 974/07.0TBTMR de Betdo Preparado, SA (RR)/ |em Casal Jodo Ferreira - Pedreira, pedido de
Municipio de Tomar indemnizacdo
(Interveniente Principal)
Acdo administrativa comum - forma ordindria
Empreitada de Remodelagao do Pavilhdo Municipal
de Tomar. Pede a condenagdo da RR a pagar a
(AA), a quantia de 1.375.590,06€ ,( valores
faturados pela autora e ndo pagos pela ré,
acrescidos de juros moratdrios legais).
Constructora San José, Sociedade [******t+*ssresrs PROCESSO
2008 523/08.3BELRA Anénima (AA) / Camara N2 924/08.7BELRA A questdo
Municipal de Tomar (RR) fundamental e que opde o Municipio de Tomar e a
Tomarpolis, SA a Construtora San José, ira ser
dirimida a partir de setembro de 2015, no
Processo 523/08.3BELRA, com o que o Tribunal
nao entende que as duas agoes devam prosseguir,
na medida em que ambas as partes pedem uma
contra a outra os mesmos efeitos.
Acdo Administrativa especial de pretensdo conexa
com actos administrativos. Condominio
2009 1607/09.6BELRA A.Ferreira & Filho, Lda. (AA)/ |habitacional, na Rua da Fabrica de Fiacdo. Pede a
Municipio de Tomar(RR) emissao imdediata da Declaragdo de Habitabilidade
por parte do Réu Municipio de Tomar e 0
pagamento de indemnizacdo.
Acdo Administrativa especial de pretensdo conexa
. . com actos administrativos. Comunicagdo prévia
2009 1708/09.0BELRA A-Ferreira & Filho, Lda. (AA)/ para construgdo de edificio, prédio sito na Av. Gen.

Municipio de Tomar(RR)

Norton de Matos (Plano de Pormenor do Flecheiro
e Mercado).
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Acdo
Contrato de recolha de efluentes. Faturas vencidas
e ndo liquidadas, a que acresce o valor dos juros,
420/09.5BECTB-A (EXECUCAO) Aguas do Centro, SA no montante global de 538.034,63€. Sentenca da
2009 | Tribunal Administrativo e Fiscal (EXEQUENTE)/ Municipio de injungdo n? 404838/08.7YIPRT- A Jurisdicdo
de Castelo Branco Tomar (EXECUTADO) competente para conhecer do litigio em
apreciacdo, € assim, a jurisdi¢do dos tribunais
administrativos e fiscais.
Construtora Abrantina, SA (e Acao A.dmlnlstratlva Cor?um - forma ordinaria.
2009 1390/09.5BELRA . Empreitada de Construgdo da Ponte entre o
outros)/AA / Tomarpolis,SA .
Flecheiro e o Mercado.
Acdo Administrativa Comum- forma ordinaria
837/09.5BELRA Obral‘-Empreitada de Construgdo d3 Ponte entre o
11714/14 - Trib i Central Construt Abrantina. SA Flecheiro e o Mercado e Remodelacdo do Agude do
) '_ " u.na entra ons ora Abran ma., (e Mercado. Obra2- Empreitada de Construcdo dos
Administrativo Sul outros-Manuel Rodrigues . . .
2009 ) Arranjos Exteriores e Arruamentos no Flecheiro e
Recorrente: Construtora Gouveia, SA)(AA)/ TOMARPOLIS . ~ .
) Mercado . Pede a titulo de remuneracao parcial de
Abrantina, SA e outro (RR) . . T
) ) sobrecustos e prejuizos sofridos com a realizacdo
Recorrido: Tomarpolis - o .
dos trabalhos de escavagao arqueoldgica, a quantia
de € 429.062,86.
Marco Antdnio Figueiredo Inquérito - Servigos do Ministério Publico Tribunal
2009 655/09.6GBTMR Antunes (Arguido) / Municipio de |Judicial de Tomar. Crime de furto qualificado na
Tomar (lesado/queixoso) EB1 Jardim de Infancia de Porto da Lage, Madalena.
Processo administrativo - Revisdo do PDM
Ministério Publico (AA] !
2009 PA19/09 . (AR)/ aprovagido do mapa do Ruido nos termos da Lei -
Municipio de Tomar (RR) )
(Mario Alves Paulo Lucas)
José Guedes de Campos
Gongalves da Silva e Outros (AA) |Acdo administrativa especial pretensido conexa atos
/ Ministério do Ambiente e administrativos- Reversdo de parcela de terreno
2010 302/10.8BELRA-A . . . . .
Ordenamento do Territério (RR) |expropriada - Quinta dos Cardais, Santa Maria dos
/Contra-interessado - Camara |Olivais.
Municipal de Tomar
2011 328/11.4TATMR Carlos Alberto Simdes Pimenta |Processo obras n? 1312/2002 - Casal do Laparo -
DIAP Coimbra - 32 SESSAO (requerente) Demoli¢dao de Obras de Ampliacdo nao licenciadas.
Geoparque (AA)/ Construtora |Acdo de Processo Ordinario- Empreitada de
Abrantina; Soc. Manuel construgdo dos arranjos exteriores e arruamentos
2011 678/11.0TBABT Rodrigues Gouveia (RR)/ no flecheiro e Mercado (construgao da ponte entre
Municipio de Tomar o Flecheiro e remodelacdo do acude do mercado)-
(interveniente) TOMARPOLIS.
Acdo Administrativa comum- forma ordindria. Pede
Autoridade Nacional de Protegdo .a Zonde'naqio ':ath ne patgamentol dedun;a
2012 876/12.9BELRA Civil (RR) / Municipio de Tomar | oo nizacdo total ao autor no valor de
(AA) 795.789,97, por incumprimento de um contrato
"Protocolo”, que respeitava ao funcionamento do
Centro de Coordenac¢ao Operacional em Tomar.
PARQT -Parques de
2012 29/12.6BELSB Estacionamento d.e‘ . Petic?i‘o inicial de execugdo para pagamento de
Tomar(Exequente)/ Municipio de |quantia certa.
Tomar (Executado)
Acdo administrativa especial contra o municipio,
Mario Madeira Robalo peticionando a declaracdo de nulidade ou anulagao
2012 1142/12.5BELRA Fernandes (AA)/ Municipio de |do ato do Vice-presidente de 19/12/2011, que

Tomar(RR)

ordenou a demoligdo de uma piscina e plataforma
de apoio edificadas na moradia do autor.
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Agdo
Acdo administrativa especial de pretensao conexa
com atos administrativos. Pede que seja declarado
Augusto Manuel de Jesus )
) . . |nulo o despacho, assinado pelo vereador da CMT,
2013 423/13.5BELRA Sirgado e outros (AA)/ Municipio . oL
que ordenou a demolicdo das obras de ampliagdo
de Tomar (RR) L )
sem prévio licenciamento executadas pelos
autores.
Flavio Jorge Rafael Henriques
Gomes de Freitas-Arguido/ Paulo
2013 421/13.9PBTMR guido/ Paulo | . 1ente ambulancia -PROCESSO CRIME
Jorge Fernandes Candido e
outro(s)-Assistente
Acdo Administrativa especial de pretensdo conexa
com atos administrativos - Impugnacdo do acto
Joao Paulo dos Santos administrativo, despacho da Sra. Presidente
2013 1518/13.0BELRA-A Alcobia(AA)/ Municipio de Tomar |proferido no ambito do processo 622/1999, no dia
(RR) 17/06/2013 que ordenou a demolicdo da piscina e
arranjos envolventes, no lugar de Brunheiro-
Levegada- Serra.
N Acdo administrativa especial de pretensao conexa
Maria do Carmo de Sousa(AA)/ . , L .
2013 594/13.0BELRA L com actos administrativos. Direito a acréscimo
Municipio de Tomar (RR) L L
remuneratorio decorrente de subsidio de turno.
Massa Insolvente de Jodo
2013 920/09.7TBTMR-AB Salvador, Lda. e outros (RR)/ |Verificacdo ulterior créditos/outros direitos(CIRE)
Municipio de Tomar (AA)
Acdo de processo comum - 0 municipio nao é parte
O Restauragdo-Café Restaurante, |nesta acdo, apenas interveniente acidental por lhe
2013 1276/13.9TBTMR Lda.(AA)/ Licinio Dias Vitériae |terem sido solicitados elementos-projeto inicial
outro(s) relativo a dguas e esgotos do prédio onde se
encontra instalado o café "Restauracao”
Contrato de recolha de efluentes. AA, requer o
88/14.7BECTB Tribunal Aguas do Cantro, SA (ARY/ e o e‘:
2014 Administrativo e Fiscal de as. .o. entro, pagamento SJUI'OS e mora devidos pelo
Municipio de Tomar (RR) pagamento ndo atempado das faturas. Processo na
Castelo Branco L L
sequéncia da injuncdo n® 184883/13.6YIPRT.
Companhia da Fibica de Facio Autos da Faléncia n? 148/1996, que corriam seus
de Tomar, SA e outros . .
L termos no 22 Juizo de Tomar, transitaram para
2014 794/14 6T8STR (Requerente) / Dr. Anténio L Lo
. Instdncia Central de Comércio, onde passaram a
Fernando Cardao Pito e outros B
L L. . correr termos com o numero 794/14 6T8STR.
(Liquidatario Judicial)
Acdo administrativa especial de pretensdo conexa
com atos administrativos.Pede declaragdo de
José Frederico de Magalhdes zulldpade.z out aI;UI?:GI\:?r dolg-e;;azc:;emnt;dof p.ela
2014 862/14 4BELRA Ramalho Borges de Castro (AA)/ ra. Fresidente a. N a SR 0'_1, e ol
. ordenada a demoligdo de varias edificagoes
Municipio de Tomar (RR) . L
propriedade do autor e a reposicao do terreno nas
suas condigdes originais. Quinta do Zorro -
Casalinho - S. Pedro de Tomar.
Acdo administrativa especial de pretensdo conexa
Maria Emilia Marcgal Martins  |com atos administrativos - Pede a condenagdo dos
Batista (e Outros) (AA) / Camara |RR, no dominio das suas competéncias e
Municipal de Tomar (eQutros) |atribuicGes, praticarem todos os actos necessarios
2014 1254/14.0BELRA (RR) / José Frederico de para ser declarada a utilidade publica de

Magalhdes Ramalho Borges de
Castro (e Outros)-
contrainteressado

expropriacdo de partes dos imoveis identificados
no art? 462 da p.i., para constituigdo de servidiao
administrativa para acesso a praia fluvial de Chas
da Conheira.
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Agdo
Rosa Maria Marques Alves e
outro(s) -INSOLVENTE -Banco |Reclamacgao de créditos - CIRE
2014 8542/14 AT8LSB-A
/ Comercial Portugés e outro(s) - |Divida de fornecimento aos SMAS
CREDOR
Servigo de Finangas de Tomar |Ac¢do administrativa especial - Quiosque Av.
N . . . P
2014 39/14.9BELRA (RR)/MU"IC'ID.IO de Tomar (AA) / M.arg‘ ues~de To.mar[.J?rdlm \' Pg. uena, ped.ldo de
Antdnio Marques eliminagdo da inscricdo na matriz sob o artigo
Godinho/contrainteressado 3506, efetuada indevida e ilegalmente.
Ag¢do administrativa especial de pretensdo
conexa com atos administrativos - Habitagdo pré
Albertino Antero Barreiros fabricada em madeira, art? 3126, Unido d: °
i ira, art? , Uni
2015 |841/15.4BELRA Guedes Costa (AA) / Municipio . . )
de Tomar (RR) freguesias Serra/Junceira. Requer a impugnacdo
r
do despacho da Sra. Presidente da CMT, datado
de 19/02/2015.
Acdo administrativa especial de pretensdo conexa
Maria José Rosa Matos (e com atos administrativos - Requer que seja
L anulada a Deliberacido da CMT de 07/03/2005 e
Outros) (AA)/ Municipio de ) .
Despacho superior de 07/11/2013, proferidos no
2015 1656/15.5BELRA Tomar (RR) / Banco Santander |_
ambito do processo 1089/2003, que ordenou a
Totta, SA (e Outros) - . . .
. demoligdo de um muro ndo confinante com a via
Contrainteressado L . N s
publica de modo a respeitar a distancia legal a linha
de dgua existente (Vila Nova - PAIALVO).
Na "Loja da Cultura” do Cine Teatro Paraiso,
quando da aquisi¢do do livro "100 anos em
A ) imagens do Unido de Tomar", foi solicitada a
Servigo de Finangas -Processo de . . L ~
2015 21002015060000045170 . respetiva fatura com nimero de contribuinte, ndo
contraordenagao . . - .
tendo sido emitida por ndao haver no local meios
para tal, os quais se ddo como provados. Foi
apresentada defesa em 08/05/2015.
Acdo instaurada pelo municipio, para obtencdo de
2015 1915/15.7BELRA Tiago Rodrigues Alves /Municipio autonzaca? e respetl\io mandato para inumacio e
de Tomar (AA) transladacdo dos cadaveres para os covatos
respetivos.
Acdo administrativa - Pede que o Réu seja
condenado a pagar 21.321,86€ (faturas nao pagas
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e juros) S'ste?nagMult'mun'ci a(l deuAbastec':n:nto
-Si i i i
2016 226/16.5BECTB SA (AA) / Municipio de Tomar |- " paide’s "
(RR) de Agua e de Saneamento de Raia, Zézere e Nabao -
Contrato de Fornecimento entre o Municipio de
Tomar e Aguas do Centro, SA.
Acdo Administrativa - requer a condenagdo da Ré a
reintegrar o AA no posto de trabalho que havia
2016 1379/16.8BELRA José Gilm‘a !Vlartms Dias (AA)/ pedl.do licenga sem vencimento, com efecto? a
Municipio de Tomar (RR) partir de 01/01/2016 e a pagar-lhe retroativos
desde esta data até a data em que o reintegrar no
posto de trabalho.
Acdo Administrativa (Del.2186/2015)
. Acidente na Assembleia de Voto da EB1
Maria Rosete Gongalves Antunes L. .
L Templarios, Tomar. Pede a quantia global de
2016 957/16.0BELRA (AA)/ Municipio de Tomar (e . .
Outros) (RR) 20.967,50€, acrescida do valor ainda a apurar e
ainda juros desde a citagdo, a taxa legal, até efetivo
e legal pagamento.
2016 1633/16.9T9TMR Municipio de Tomar PROCESSO DE INQUERITO
Paulo Jorge Fernandes Candido
(AA)/ Flavio Jorge Rafael Acidenta de viacs vend bulsnd
2016 827/16.1T8STR Henrique Gomes de Freitase | ‘C oo ¢ C& Viagdo, envolvendo uma ambulancia,

outros(RR)/ Municipio de Tomar
é demandado

condutor Flavio Jorge Rafael Gomes de Freitas
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Agdo
Acidente a 02/12/2013. Pede o pagamento da
quantia de 5.600,00€, para ressarcimentodos
Pedro Manuel Duarte da Costa . .
N danos alegadamente sofridos em acidente de
2016 297/16.4BELRA Rebelo (AA)/ Municipio de Tomar| , _ i . . L
(RR) viagdo, cuja responsabilidade imputa ao municipio.
Estrada Municipal 531, Km 4, Fonte D. Jodo,
Junceira, existiam obras a cargo dos SMAS.
Acdo administrativa - Lapso administrativo,
cemitério de Marmelais, covato n2 30 (registo
efetuado incorretamente no ficheiro de dados dos
cemitérios municipais e que culminou com a
associacao de um alvara a sepultura errada. Devido
a este erro foi mais tarde autorizada uma
2016 303/16.28ELRA Tiago Rodrig.u'es. Alves (e Outros) inurTIaqéo fm sepul.tura ja ccrncess.ionada e que,
(AA)/ Municipio de Tomar (RR) |por isso, ndo deveria estar disponivel.
Pede a condenacdo da Ré a realizagdo de exames
periciais de ADN, para identificacdo cabal dos
restos mortais que estdo sepultados em primeiro
lugar e pagar aos autores uma indemnizagao por
danos morais que ndo pode ser inferior a
40.000,00€.
2017 1920/17.9T8TMR ASTA(.I.d? Meédio Tejo Reversio judicial de fiireito de superficie, Lote 87
(RR)/Municipio de Tomar (AA) |do Parque Empresarial de Tomar
2017 1908/17.0T8TMR Eduan:d::; :Alvarez, Lda.(RR) Reversdo judicial de f:lireito de superficie, Lote 81
/Municipio de Tomar (AA) do Parque empresarial de Tomar
Acdo administrativa declarativa para apurar
Manuel Anténio da Silva (AA) |responsabilidades pela queda de muro. Requer que
2017 998/17.0BELRA J/Camara Municipal de Tomar |o réu seja condenado a pagar a quantia de
(RR) 14.336,40€, pela reconstrugao do muro, acrescida
de juros.
Agdo Administrativa - Pede a condenagdo da RR a
praticar todas as obras necessdrias e devidas para
desobstruir a linha de agua que existe
Manuel Felicio Lopes (e Outros) : I, guaq . .
R o paralelamente a estrada que liga Carregueira a
2017 129/17.6BELRA (AA)/ Cdmara Municipal de .
Fungalvaz, bem como a reparagdo do muro de
Tomar (RR) R )
suporte a estrada. Ser ainda condenada a
indemnizar os AA pelos prejuizos e danos causados
em valor ndo inferior a 18.686,00€.
2017 Tomarmarmores, Lda. Reversao judicial de direito de superficie, Lote 74
(RR)/Municipio de Tomar (AA) |do Parque empresarial de Tomar
Vitor Francisco-Comércio de Reversdo judicial de direito de superficie, Lote
2017 1907/17.1T8TMR Mobilirio, Lda.(RR)/ Municipio ’ SESPEIES
15ALT do Parque empresarial de Tomar
de Tomar (AA)
Pedido de extingao das penhoras inscritas sobre o
Municipio (AA)/ Caixinconfort, dlrelfo‘ d‘e superficie (entretanto revertido para o
2017 1728/17.1T8TMR municipio processo 1515/15.1T8TMR) da
Lda. e outros (RR) o
Caixiconfort, Lda., sobre os Lotes 59 e 70 do Parque
Empresarial de Tomar.
Mandado de notificagdo de contraordenagiao
APA/Agéncia Portuguesado |ambiental muito grave, a utilizacdo dos recursos
2018 DJUR.DCCO.00118.2018 Ambiente(Autor)/ Municipio de |hidricos sem o respetivo titulo. Auto de noticia

Tomar(Arguido)

15/177-NPA, intervencdo na linha de dgua na Zona
Industrial de Tomar.
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Ano Processo Autor (AA) /Réu (RR) Acdo

Ser a Ré condenada a reconhecer o direito de
propriedade do Autor e bem assim que o contrato
de concessdo da Estalagem de Santa Iria celebrado
com o Municipio caducou em 01 de setembro de
2009. Ser condenada a restituir-lhe o prédio. Ser

Quédrio & Coelho, Lda.(RR)/ |condenada a pagar ao A. uma indemnizacdo de
2018 378/18.0T8STR

Municipio de Tomar (AA) 1750 euros por cada més de incumprimento até a
efetiva restituicdo. Ser condenada numa sangdo
pecunidria compulséria de 150 euros por cada dia
de atraso no cumprimento da decisdo da
restituicdo peticionada.

Valor: 382.570,00€
Afonso Malho de Oliveira (AA)/ Intimacao Zara :)tr.zsfagaocdrefl:tor:acloes ?d
2018 1005/18.0BELRA Presidente da Camara Municipal passagem ce certidoes - L& ' a'o oa va‘ra. €
loteamento © 58/82, de que é titular, emitido em
de Tomar (RR)
1982/10/19.
Pedido de pagamento de 17.075,62€ (valor das
2018 | 103256/18.2YIPRT - INJUNCAO Massa I’nsc.)lvente Pensdo faturas,l mais juros). C?n}rato presta.céo.‘de servigos
Quadrio e Coelho -Fornecimento de refeicoes para a Divisdo de

Protecdo Civil, celebrado em 13/05/2013.

5.2. Fundos de financiamento - Portugal 2020

O Municipio de Tomar considera o Portugal 2020 uma das maiores oportunidades de desenvolvimento do terri-
torio. Permite o recurso a programas de financiamento comunitario, integrados numa estratégia de intervengéo
ao nivel territorial, em que a CIMT-Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, assume um papel de charneira.

O Portugal 2020 é um Acordo de Parceria entre Portugal e a Comisséo Europeia que relne a atuagéo de cinco
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, ou seja;

FEDER, Fundo de Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP, nos quais se definem os principios de programacao que
consagram a politica de desenvolvimento econémico, social, e territorial para promover Portugal, entre 2014
e 2020.

A programacéo e implementagéo organizam-se em quatro dominio tematicos;
+ Competitividade e Internacionalizagéo
+ Inclusédo Social e Emprego
+ Capital Humano
+ Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos

Para além disso, consideram-se ainda dominios transversais a reforma da Administracao Publica e territoria-
lizagdo das intervencdes.
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Efetivamente, o montante oriundo de programas com financiamento, foi de 310.217,15 €, tendo a verba ficado
retida pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, IP, para reposi¢do de Operagbes FEDER, como forma
de amortizacdo da divida 734.136,83 € a que o municipio foi sujeito por incumprimento na execugéo de pro-
jetos executadas em anos anteriores a 2014. Isto é, em 2018 em vez de serem recebidas verbas de projetos
executados e pagos, esta-se a amortizar divida de anos passados, o que tem causado dificuldades em termos
de fundos, os quais teriam permitido impulsionar outros projetos com mais celeridade.

Em 2019, havera ainda parte a amortizar desta divida, esperando-se no entanto que esta situagcao se inverta
e haja lugar a efetivos recebimentos com encaixe financeiro. Alias, encontram-se aprovadas candidaturas no
valor de 2.454.521,27€, sendo a componente nacional a custear pelo orgamento do municipio no valor de
405.708,25 €.

Para além disso existem outras candidaturas em fase de aprovagdo nomeadamente:

Eficiéncia Energética em Edificios Publicos — Piscina Municipal, cuja candidatura aguarda decisao, prevendo-
-se uma comparticipacdo de 287.099,03 €, caso seja aprovada e executada em 2019.

Requalificagdo da Varzea Grande, esperando-se que a empreitada seja adjudicada em 2018 e atinja pelo
menos 30% durante o ano de 2019, a comparticipagao prevista € de 709.393,90.

PICC -Requalificacéo do Espaco Publico da Av.2 Nuno Alvares Pereira, esperando-se que no minimo se atinja
30% de execucgao durante o ano de 2019, cuja comparticipacdo sera de 235.062,25 €

Industrias Criativas da Levada, estd também subjacente o objetivo de atingir 30% de execugao em 2019, sen-
do a comparticipacdo de 127.500,00 €

5.3. Politica Orcamental - Linhas orientadoras e de preparacao do orcamento

Em matéria de politica fiscal, as decis6es de desagravamento de impostos, nomeadamente no IMI, em que se
continua a praticar uma taxa de 0,35% e concedendo os beneficios para familias com descendentes, mantem-
-se para 2019, cujo o impacto na receita se estima em menos 100.000€. Na Derrama havera uma taxa redu-
zida para volumes de negocios inferiores a 150.000€ e isencéo para novas empresas que sejam criadas com
sede no concelho de Tomar. Em sede de IRS a participacao para 2019 cifra-se igualmente em 5%.

A receita proveniente dos impostos diretos representa uma fatia significativa da receita, pelo que a aplicacéo
de taxas reduzidas e de outros beneficios, conduz a uma expressiva diminuicdo na arrecadacgéao de receita

Vem a proposito salientar que a decisdao do Municipio nao ter até ao momento atual recorrido a nenhum plano
de saneamento (PAEL, FAM, outro), permite-lhe a “liberdade” de decisdo em matéria fiscal, e assim propor-
cionar um elevado beneficio para as familias, apesar do consequente esforgo orgamental para o Municipio.

Em termos de reabilitagé@o urbana, existem incentivos e isen¢des que acabam também por se refletir na perda
imediata de receita, embora a médio prazo se admita que possa haver algum retorno econémico e social.

A decisao estratégica de manter os impostos diretos em taxas reduzidas ou isentas, assenta num conjunto de
argumentos, nomeadamente:

. Importa dar continuidade aos apoios dirigidos as familias, como uma das formas de combate ao enve-
lhecimento e perda de populagdo. Embora néo esteja devidamente evidenciado que este beneficio fiscal
tenha impacto direto e favoravel nos resultados desejados de cariz social e demografico, o Municipio de
Tomar mantém para 2019 esta bonificagéo.
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+ O tecido empresarial constituido por micro e pequenas empresas, requer medidas de apoio e atrativida-
de. Com esta premissa, o Municipio de Tomar, a par de outras iniciativas orientadas para o empreende-
dorismo e dinamizagéo do tecido empresarial, promovendo ambientes propicios a criagdo de emprego.

Este leque de apostas em manter a atratividade do Concelho, reflete-se obviamente num enorme esforgo de

ordem financeira, com perdas na receita, com menos valor disponivel para investimento direto e para colmatar

necessidade legitimamente reclamadas pelos cidadaos. Assim, exige-se medidas de equilibrio quer do lado
da receita, quer da despesa.

Do lado da receita:

ALFL art.° 14.2 refere-se as receitas dos municipios, reconhecendo-se que existe oportunidade e necessidade
de melhoria, em termos de eficiéncia e cobranca, principalmente nas seguintes linhas de receita:

+  Atualizar taxas e de outros precos praticados pelo Municipio

. Reavaliar tarifas de estacionamento (parques cobertos) e fiscalizagdo das ZET

+  Continuar a analisar a possibilidade de recuperacéo de IVA e de outros impostos que permitam arrecada-
¢ao de receita.

+  Tornar mais eficiente o procedimento de cobranca de receita em geral
. Identificacdo de medidas geradoras de recuperacgao de receitas proprias.
+  Alienar de patriménio desnecessario e com custos de manutencgéao (obras, condominios, etc.)

. Identificar prédios devolutos e em ruinas, e proceder a reavaliagéo do valor patrimonial, de modo a aplicar
as medidas impostas no CIMI e reforgadas pelo OE para 2019.

Do lado da despesa:
Na procura do equilibrio, importa continuar com uma gestéo de rigor no custo dos consumos e noutros de cariz
operacional, principalmente nos que implicam maiores despesas, nomeadamente:

+  Monitorizagéo e controlo da despesa com pessoal, principalmente no que respeita a abonos, horas extra,
suplementos, turnos, etc.

. Diminuicao nos consumos em geral, com especial destaque para os combustiveis, agua, energia elétrica,
e outros operacionais.

+  Obter eficiéncia nos processos de compra e renegociacéo de contratos.
. Reducéo com a aquisicéo de servigcos e substituicdo de alguns por tecnologia
+ Utilizagao do patriménio existente e eliminagéo de custos com arrendamentos

+  Controlo de consumos por centros de custo e divulgacao
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. Pesquisa e a¢des de benchmarking junto de outros Municipios procurando as melhores praticas e mode-
los de gestéo

«  Controlo e gestéo de frotas tendo como foco o custo operacional em termos de combustivel, seguros e
outros vetores de ordem logistica

. Investimento em sistemas de rega e poupancga de agua

. Reforco da capacidade de servigos publicos responderem a pressdes do lado da procura através de rea-
locacgéo interna de recursos humanos.

+  Aumento da produtividade dos servigcos, nomeadamente por reconfiguragdo de processos de eliminacao
de atividades redundantes.

Salienta-se ainda o facto de existirem atividades que implicam elevados gastos e ndo geram rendimentos
suficientes provocando assim um desequilibrio financeiro e econémico. Os TUT- Transportes Urbanos de To-
mar, os parques de estacionamento coberto, o transporte de doentes, sdo exemplos de atividades, em que 0s
resultados operacionais mostram perdas elevadas.

E necessario repensar a gestdo e estratégia operacional nessas atividades, métodos de custeio mais adequa-

dos, decisdes de outsourcing ou insourcing, substituicdo de fatores de producéo, eventualmente com maior
intensidade de tecnologia, etc.
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MATRIZ ESTRATEGIC
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6. MATRIZ ESTRATEGICA

A estratégia assenta na capacidade de mudar, de adaptar, de percecionar o ambiente e de procurar solugoes.
A matriz apresentada espelha os principais objetivos a atingir, os quais apresentam um elevado grau de
complementaridade entre eles. Para além disso, quantificam-se os recursos financeiros adstritos a cada um
dos projetos, embora se entenda que outros recursos de ordem operacional e de capital humano, ndo sejam
despiciendos nesta matéria.

Visao: Transformar o Concelho de Tomar num espaco territorial dindmico, competitivo e solidario, num contex-
to de globalizagédo e de conhecimento.

Missao: Corresponder as aspiracbes dos cidadaos, mediante politicas publicas inovadoras, apostando na
aplicacao sustentavel dos recursos disponiveis e na qualidade da prestacao dos servigos

Valores: Eficiéncia, Qualidade, Participacao, Valorizacéo e Interesse publico

6.1 Objetivos

A formulagéo estratégica espelha os resultados a atingir, a metodologia e os recursos necessarios. Assim, as
GOP, foram estruturadas segundo objetivos, programas e agbes, encontrando-se devidamente quantificados
e especificados.

Os referidos objetivos encontram-se plasmados em fichas, havendo uma forte complementaridade entre eles,
onde se poderéo verificar as respetivas grelhas de descritores.



Continuar a investir na vertente social em 3 areas de acdo nomeadamente na recuperacdo de habitacdo em
bairros sociais e noutros fogos pertenca do Municipio, na recuperacao de escolas degradadas e nova cons-
trucéo.

O apoio a alunos carenciados e atribuicdo de bolsas de estudo, assim como em programas de desenvolvi-
mento curricular, fornecimento de refeicdes, atividades extracurriculares, transportes de alunos e outros apoios
diversos, continuam a merecer o empenho do Municipio.

A construgéao do Centro Escolar da Linhaceira, investimento que representa cerca de 1,6M, assim como o con-
tinuado investimento em equipamento especifico para o Desporto e Cultura, absorvem uma significativa fatia
do orcamento.

COESAO E INCLUSAO SOCIAL

Recuperacdo de habitagdao em Bairros Sociais

Habitacao Reabilitagdo em habitagoes particulares

Construcao de realojamento de comunidades

Apoios e atribuicdo de bolsas

Solidariedade |Apoios dirigidos a arrendamento

Outros apoios em situagdes especiais de caréncia

Universidade Sénior

Educacéo Eventos locais de natureza cultural e tradicional
Cultura - I - - 1 -
Desporto Apoios a clubes e Investimento em equipamento desportivo

Investimento em instalagdes escolares

6 102 170,00 €
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A regeneragao urbana e requalificagéo do patriménio historico e cultural sdo os eixos de atuacao. A requalifi-
cacao de espagos publicos donde se destaca o projeto da Varzea Grande, que absorve 2,9 M (0,5M em 2019
e 2,4 em 2020), a Sinagoga, a obra em Palhavd — Corredoura do Mestre, assim como a Av.? Nuno Alvares
Pereira e Praceta Raul Lopes —Ciclovia, sdo alguns dos projetos com forte impacto no presente orgamento.

DESENVOLVIMENTO URBANO

Conservacgao e requalificacdo de espacos publicos

Intervencdes orientadas para o ordenamento e instrumentos de gestao territorial

Regeneragdo %0 d - oilidd logi
Urbana Integracdo de equipamento mobiliario e tecnologias
Mobilidade e acessibilidade
Ambiente
Requalificagdo da Sinagoga
. Musealizacdo das Ruinas Romanas
Patrimonio

Conservacao e Requalificagdo dos Pegdes

Reabilitar outros Imoveis

| 6169876,00 €|

Destacam-se duas areas de atuacao; Turismo e Economia Local. O turismo revela-se como a oportunidade de
crescimento econdémico, de emprego e com um potencial de diferenciacéo pelo patrimonio histérico que Tomar
possui. A par desta vantagem, os produtos endodgenos e tradicionais tém-se mostrado de elevado interesse
no mercado, tal como a propria posicdo geografica e atual rede de vias de comunicagdo, proporciona uma
vantagem logistica e distribuicao, para as empresas.

O Parque Empresarial de Tomar, vai ser objeto de uma requalificacdo que envolve rever acessibilidades, infra-
estruturas, gestao arbérea de toda a envolvente, etc.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Promogédo externa - publico e mercados

Turismo
Eventos de natureza cultural, socioldgia e desportiva

Mercados, feiras e mostras

Apoio a produtores locais

Economia

Local Promocdo de produtos endégenos

Fomentar o ambiente de negdcios e parques empresariais

Economia e emprego

1 655 000,00 €
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Em termos de prevencgéo o investimento é direcionado para a formagéo, informacao e divulgagcdo aos muni-
cipes. No transporte de doentes nomeadamente em emergéncia e socorro € necessario dotar o servico com
equipamento adequado.

PROTECAO CIVIL

Prevengdo e Investir na preparacao tatica e operacional

intervencdao em Realizagdo de acdes de formacado e simulacros
incéndios Substituicao de equipamento de combate a incéndios

Aquisicao de equipamento geral
Aquisicdo de ambulancia de emergéncia

Emergéncia e socorro

Estratégia Municipal
de adaptagdo as
alteragdes climaticas

Realizagdo de agGes de sensibilizagdo e workshop para a adaptagao a
alteragdes climaticas

| 329100,00 € |

A contencao da despesa com critérios de racionalidade e economia continua a nortear a gestao, no sentido de
colocar os passivos em patamares minimos. O Setor de Contratagéo a funcionar com eficiéncia e em obedién-
cia aos principios da contratagéo, permite ganhos em valor econémico e em confianga quer para os Servigos
do municipio quer para os fornecedores

A gestéo do patriménio é uma das areas com maior fragilidade e que necessita de reestruturagéo e efetiva
operacionalidade de modo a que as demonstracdes financeiras espelhem a realidade patrimonial

GESTAO E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Cumprimento de objetivos orcamentais

Planeamento
e Gestdo
Orcamental |Negociacdo e regularizacdo de dividas

Redugdo de pagamentos em atraso

Planeamento e gestdo de Tesouraria

Agregacao de necessidades e processos de compra

Pesquisa de mercado, concorréncia e transparéncia processos aquisitivos

Divulgacao de resultados

Contratagao

Negociacdo de contratos

Qualificagao de fornecedores

Inventariacdo dos bens do ativo - dominio privado e publico
Patriménio Classificacdo, valorizacdo e analise critica dos dados

Controlo e manutencao dos inventarios e das demonstracoes financeiras

Utilizacdo de iméveis do municipio em detrimento dos arrendamentos

340 263,00 €
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Ao nivel da estrutura e organizagao dos Servigos, os quais devem adaptar-se as mudancgas e as exigéncias
dos cidadaos e de outras entidades, e 6rgdos do Municipio. Os proprios processos internos, fluxo, tempo de
resposta, responsabilidades e competéncias dos atores, carecem de uma franca melhoria. A tecnologia deve
assumir a mesma criticidade que a estrutura e a estratégia, tendo em vista a qualidade e a celeridade dos
resultados.

PROCESSOS INTERNOS
Organizagdo de Servigos
Estrutura
Produtividade e valorizacdo de recursos - Capital Humano
Fluxo de processos
Simplificagdo - Simplex Autarquico
Processos

Procedimento administrativo

Nivel de servico para o cidadao

Tecnologia, redes e comunicagdo

Transparéncia

Resultados Agilidade e celeridade

Eficacia

754.376,00 €
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7. PROPOSTA DE EXECUGAO DO ORCAMENTO

7.1 Normas de Execucao do Orcamento de 2019 do Municipio de Tomar

De acordo com a alinea d) do n.° 1 do art.° 46.° da Lei 73/2013, de 3 de setembro, adiante designado por LFL,
o OM-Orgamento Municipal deve incluir um articulado que contenha as medidas para orientar a sua execugao.

O POCAL refere-se também a execugéo e acompanhamento do orgamento, embora com mais enfase nos
instrumentos de controlo e nos principios da utilizacdo racional das dotacbes aprovadas, assim como na
eficiéncia da gestao de tesouraria, matéria que a Norma de Controlo Interno ndo descura, sendo ainda de
salientar que o SNC-AP, Sistema de Normalizagéo Contabilistica na Administragdo Publica, mantém em vigor
a disposicao contida no 2.9[1], assim como as regras previsionais e modificagcdes do orcamento.

A LCPA- Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redagéo e regulamentada pelo Dec-Lei 127, de 21de ju-
nho, veio estabelecer diferentes regras relativas aos compromissos, contribuindo para a definicdo de conceitos
inerentes a gestao orcamental, nomeadamente com a realizagcao de despesa.

Os principios e regras orcamentais encontram-se plasmadas na lei de enquadramento orgamental aprovado
pela lei 151/2015, de 11 de setembro, devendo ainda respeitar-se o OE, em especial o capitulo que versa
sobre as finangas locais.

O préprio CCP-Cédigo da Contratagcao Publica cujas alteragdes entraram em vigor a partir do inicio de 2018,
€ uma imposicao de charneira a boa execugao orcamental, na vertente da despesa e nas rubricas em que se
aplica, tanto mais quando conjugado com a simultanea entrada em vigor do SNC-AP.

CAPITULO |
OBJETO, AMBITO E CONCEITOS

Artigo 1.°
Objeto

1. O presente articulado contém as disposicoes aplicaveis a execug¢ao do Orcamento do Municipio de Tomar
para o ano 2019, amplia a vertente da execug¢ao orgcamental contemplada na Norma de Controlo Interno
e regula a aplicagéo de matéria relacionada prevista no Decreto-Lei 192/2015, nomeadamente na NCP
26 — Contabilidade e Relato Orgamental.

2. Em observancia ao integral cumprimento do SNC-AP, cuja entrada em vigor esta prevista no inicio de
2019, estas medidas poderéo vir a ser ajustadas a referida legislacéo.

Artigo 2.°
Dotacoes e cativacdes orcamentais

1. Dotagdes sdo as quantias inscritas nas rubricas de despesa para pagamento de compromissos e obri-
gacoes transitadas e das que vierem a ser assumidas no exercicio a que respeitam. Constituem assim o
limite maximo de recursos financeiros alocados pelo Municipio de Tomar, a uma dada natureza de despe-
sa, para um dado periodo contabilistico.

2. As cativagbes sao um instrumento de contencdo da despesa, destinando-se a estabelecer o equilibrio
face a desvios na receita, mantendo-se asseguradas as dotagdes suficientes para as despesas certas e

[48]



indispensaveis a prossecucgao do servigo publico.

A assunc¢ao de encargos geradores de despesa deve ter enquadramento legal, fundamento da necessi-
dade, recursos e meios adequados, e equilibrio em termos de captagéo de receita, garantindo ainda que
a despesa ocorre em obediéncia as condicées de mercado.

O recurso a cativagdes depende de circunstancias de mercado e do grau de alcance de objetivos em
termos de arrecadacéo da receita, assim como outras contingéncias que devem ser aferidas a analisadas
com regularidade ao longo do periodo de execugéo do orgamento.

A monitorizagdo e controlo da execucao do orgamento cabe a DF-Divisdo Financeira, devendo ser pres-
tada regularmente uma informagéo aos 6rgéos competentes, assim como a apresentacao de propostas
e/ou medidas de correcdo de desvios.

A instrucbes inerentes a execugédo do orgcamento, nomeadamente, cativagcdes e descativagcoes cabem a
Presidente da Camara.

Capitulo |1
EXECUCAO ORCAMENTAL

Artigo 3.°
Utilizacao de dotacoes

A utilizacdo das dotagbes obedece a principios de legalidade, de contencao da despesa e rigor, numa
l6gica de economia, de racionalidade, eficacia, eficiéncia.

Sendo o principio da legalidade e do cabimento orgamental, um principio estruturante das finangas publi-
cas, ndo se pode iniciar nenhum procedimento de contratualizacéo de despesa, sem que, para além de
ser legal, esteja inscrito em orcamento e disponha de dotacdo adequada.

Com vista a salvaguarda de uma margem de seguranca face ao comportamento da receita ao longo do
ano, e porque a realizagdo das despesas esta sempre condicionada a efetiva arrecadacao da receita,
outros principios se aplicam ao processo de cabimentacao, tais como; oportunidade, utilidade e disponi-
bilidade de tesouraria.

Com a prestacao de contas de 2018, ficara disponivel o saldo de geréncia, podendo ser incorporado no
orcamento de 2019.

Tém prevaléncia na execugdo orcamental da despesa, as despesas obrigatorias e vinculagbes decorren-
tes da lei, assim como as responsabilidades assumidas e formalizadas em contratos, pelo que:

a) Os primeiros compromissos do ano devem respeitar aos transitados do ano anterior, com ou sem
fatura ou documento equivalente associado;

b) Deverdo seguir-se, 0s compromissos com despesas permanentes e assumidas contratualmente
para o ano do orgamento.

A utilizagdo das dotagdes orgcamentais fica, numa fase seguinte, dependente da prévia existéncia de saldo
dos fundos disponiveis, nos termos constantes da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA) e D.L. n.°
127/2012, de, 21 de junho, que por si s6 constituem medidas de autocontrolo de despesa publica.

As propostas de submissao a cabimento orcamental sdo apresentadas a DF-Divisao Financeira, que faz

uma pré-avaliagdo e classificacdo da despesa, antes do inicio do procedimento ser apresentado e apro-
vado pelo 6rgao competente.
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Apenas poderao ser autorizadas despesas no ambito das competéncias e atribuicbes definidas ao muni-
cipio.

Artigo 4.°
Alteracoes orcamentais

Nao devem ser feitas alteracbes em dotacdes orcamentais de capital para reforco da despesa corrente.
Em casos excecionais e que seja absolutamente necessaria qualquer alteragéo desta natureza, a mesma
esta sujeita a demonstracédo de que nao prejudica a equacgao de equilibrio orcamental previsto no art.°
40.° da LFL, nomeadamente:

Receitas Correntes = Despesas Correntes + Amortizagoes médias dos empréstimos bancarios

As alteracbes as GOP- Grandes Opg¢des do Plano, visam adequar este documento a execugao temporal
dos projetos e ao valor efetivo dos investimentos.

As alteragbes orcamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma de inscricédo ou
reforco, anulagéo ou diminui¢cdo ou ainda crédito especial.

A alteracdo orcamental modificativa (revisédo orcamental) € aquela que procede a inscricdo de uma nova
natureza de receita ou despesa ou da qual resulta o aumento do montante global da receita, de despesa
ou de ambas, face ao orgamento que esteja em vigor, da competéncia da Assembleia Municipal.

A modificagdo orcamental permutativa (alteragéo) é aquela que procede a alteragdo nas dotag¢des do
orcamento de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global, da compe-
téncia da Camara Municipal e delegada na Presidente.

Por crédito especial entende-se um incremento do orcamento da despesa com compensagao no aumento
da receita cobrada.
Artigo 5.°

Outras regras nas modificac6es orcamentais

O planeamento das modificac6es orgamentais € da responsabilidade da DF e decorre das seguintes situ-
acoes:

a) Andlise da evolugéo da execucgao da receita e da despesa.

b) Mediante apresentacéo de pedido de alteracdo devidamente fundamentado e acompanhado de pro-
posta de contrapartida de dotagcédo, quando se trate de despesa néo prevista no orcamento inicial.

Até ao dia 10 de cada més a DF, analisa os pedidos dos varios SM — Servicos Municipais, e perante a
necessidade de proceder a alguma alteragao orgamental, disso informa e propbe ao 6rgdo competente,
as modificacdes que sejam adequadas.

Excecionalmente, por razdes manifestamente imprevistas e inadiaveis, ndo imputaveis a entidade e por
relevante e fundamentado interesse publico, podera ser admitida uma alteracao orgcamental extraordina-
ria.

No Ultimo més do ano, por razbes de operacionalidade e maximizagéo da execugao orgcamental, sera
admitida a ocorréncia de uma alteragdo orcamental extraordinaria.
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5. Nao podem ser efetuadas alteragbes orcamentais que violem as regras ou principios consagrados na legis-
lacdo em vigor e/ou desvirtuem o orgamento, ou outras demonstragdes contabilisticas.

Artigo 6.°
Estorno, anulacao e restituicoes de receitas

1. Os estornos de receita devem ser efetuados no dia em que se verifique a sua ocorréncia, mediante infor-
magcéo devidamente fundamentada do servigo que o solicite.

2. Arestituicdo, anulagéo ou reembolso de qualquer ato de liquidagao de receita € efetuada nos termos do
POCAL ou SNC-AP e restante legislagdo em vigor, e autorizada pelo 6rgdo competente.

3. Os pedidos de anulagao e reembolso devem ser devidamente fundamentados e sao solicitados pelos SM
responsaveis pelo ato que originou a liquidagao.

4. As anulagbes de divida devem ser efetuadas nos termos do ponto anterior, autorizadas pela Presidente
da Camara.

Artigo 7.°
Receita consignada

1. A ET2020 - Equipa Tomar 2020, ou qualquer outra unidade organica que efetue candidaturas, garante o
envio de informacao relativa a financiamentos alheios que sejam aprovados, no prazo maximo de 15 dias,
apobs terem recebido homologagdes, o que inclui contratos de financiamento, adendas aos contratos, ter-
mos de encerramento e/ou outros documentos equivalentes que alterem o valor do fundo a comparticipar,
por forma a permitir o acompanhamento da sua execucao, através, nomeadamente, da abertura de ficha
de contrato de financiamento no ERP-AIRC.

2. AET2020, centralizadora de todas as candidaturas aprovadas, apresenta a DF, informacao sobre as com-
ponentes objeto de comparticipagcdo em cada candidatura, comprometendo-se, esta Ultima, a assegurar
0 envio dos respetivos documentos de despesa para elaboracdo dos respetivos pedidos de reembolso.

3. Compete a ET2020 informar a DF da submissao e validagcao dos pedidos de reembolso para efeito de,
no ERP AIRC (software em uso), emissao de fatura, emissao de fatura do remanescente’, ou emisséao de
nota de crédito?.

4. Sempre que a ET2020 seja notificada acerca de comparticipacoes de pedidos de reembolso por parte das
entidades financiadoras, deve informar a DF para efeito de arrecadacao da receita e emissao da respetiva
guia de recebimento.

5. A ET2020 envia a DF, no prazo maximo de 15 dias ap6s o fim de cada trimestre, mapa onde constem
todas as candidaturas aprovadas, montantes de investimento total e elegivel, taxa e montante de compar-
ticipagdo aprovado e montantes executados nas operacoes/projetos e agoes.

Artigo 8.°
Pedidos para pagamento em prestacoes

1. Aformalizagédo de pedidos de pagamento em prestacdes € feita em requerimento e devem ser autoriza-
dos nos termos da legislacéo e regulamentacé&o em vigor.

2. Depois de solicitados sé@o objeto de analise na DF, que se considerar necessario solicitara apreciacéo a

outros Servicos, submetendo-os depois a autorizagcao do 6rgao competente.

"No caso de acréscimo de montante a reembolsar, 2No caso de redugdo do montante a comparticipar
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3. Os planos de pagamento em prestacdes sao calculados pela DF e registados na aplicagéo informatica.

4. O previsto nos numeros anteriores nao se aplica a pedidos de pagamento em prestagcdes no ambito de
processos de execucdo fiscal, e contraordenacgdes, que seguem os regimes proprios, respetivamente, do
Cadigo de Procedimento e Processo Tributario e do Decreto-Lei n.° 433/82, de 27 de outubro, na redagéo
atual.

Artigo 9.°
Processos de despesa e principios para a sua realizacao

1. Os pedidos de execucgédo de despesa sao dirigidos a DF, via gestao de processos, em forma de requisicao
interna, acompanhada de informacéao/pedido.

2. Os mesmos sao cabimentados até ao limite da dotacao disponivel, seguindo o principio de que as dota-
cOes da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizagao.

3. A confirmagao da situacao tributaria e contributiva é exigida nos termos da legislagdo em vigor, quer no
ambito da contratagéao, incluindo protocolos, quer nos pagamentos decorrentes.

4. No compromisso da despesa tem-se como principio basico a ndo utilizagcdo de antecipagéo de fundos,
prevista no art.® 4.° da LCPA.

Artigo 10.°
Despesas urgentes e inadiaveis

1. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo
ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante de 5.000€ por més,
devem ser enviados a DF no prazo maximo de 2 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso
até ao 5.° dia Util apos a realizagdo da despesa, conforme estipula o n.° 1 do art.° 9.° do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 12 de junho, na redacao do Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho.

2. Nas situagbes em que estejam em causa o excecional interesse publico ou a preservagao da vida huma-
na, a assung¢éao do compromisso é efetuada no prazo de 10 dias apds a realizagcao da despesa, devem
ser enviados a DF no prazo maximo de 5 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 10.°
dia (til apos a realizagao da despesa, conforme estipula o n.° 2 do art.° 9.° do Decreto-Lei n.° 127/2012,
de 12 de junho, na redagéo do Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho.

Artigo 11.°
Autorizacao da despesa

A autorizacao para a realizacao da despesa, a propor pela DF, sera concedida pelo érgdo competente para o
efeito, depois de elaborada requisicédo interna ou documento equivalente, de registado cabimento respetivo e
apreciada a adequacéo as regras e principios a aplicar na sua realizagao.

Artigo 12.°
Conferéncia e registo de documentos de despesa
1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviados pelos fornecedores diretamente para a DF,

podendo por estes ser entregue p.m.p., mas o recebimento na DF deve ser sempre no prazo de 5 dias
ap6s fornecimento.
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O recebimento de faturas implica uma verificagéo, registo da data de entrada e langamento em “faturas
em conferéncia”, procedimentos efetuados pela DF, no ERP-AIRC, exceto o que diz respeito a informacgéo
necessaria ao processamento de despesas com o pessoal, que sera assegurada pela DAJA- Divisdo de
Assuntos Juridicos e Administrativos.

No caso de se detetar inconformidade das faturas com o estipulado na lei, compete a DF devolvé-las ao
fornecedor e/ou solicitar respetiva nota de crédito.

Aos Servicos responsaveis pela conferéncia e validagao do recebimento dos bens ou servigos, compete-
-lhes a confirmacgéo das condigcbes em que foram adquiridos, devendo fazé-lo no prazo de 5 dias apo6s
pedido de conferéncia por parte da DF.

A conferéncia implica a validagéo fisica dos bens, da efetiva prestacao dos servigcos e conformidade com
as condicdes contratadas, podendo ser realizado mediante documentacdo adequada e utilizacéo de pla-
taformas de desmaterializagéo.

Ultrapassado o prazo indicado no ponto 4, sem que a conferéncia tenha sido efetuada, proceder-se-a a
devolucao da fatura ao fornecedor, ou pedido da nota de crédito, sendo informado e responsabilizado o
Servico a quem compete conferir.

Artigo 13.°
Processamento, liquidacao e pagamento de despesas

Os pagamentos sao efetuados por transferéncia bancaria e, sempre que possivel, com notificagcdo por
email ou sms ao fornecedor/destinatario.

O processamento e pagamento de despesas respeitantes a formacgéo, viagens, espetaculos musicais e
bens enviados a cobranga ou por transportadora, poderao ser efetuados antes da sua realizagéo ou en-
trega, desde que previamente avaliados pela DF e aprovados pelo 6rgao competente.

Excecionalmente, e sempre que esteja em causa um pagamento a efetuar por cheque ou numerario no
momento do fornecimento ou entrega do bem, ou da prestagcédo do servico, a levantar por colaborador do
SM requisitante, compete a DF, ap6s adjudicacao e para os efeitos de registo, providenciar junto do forne-
cedor a emissao e envio da fatura ou fatura préforma, com excecao dos pagamentos a efetuar no ambito
de disposicoes legais, cujo registo far-se-a ap6s a adjudicagao/autorizacao da despesa e com base no
respetivo diploma legal.

O cheque emitido nas circunstancias indicadas no ponto anterior e/ou numerario, ficardo disponiveis para
levantamento na tesouraria durante 2 dias Uteis, sendo que, depois desse prazo o cheque sera anulado
e o numerario ficara indisponivel.

Nao podera proceder-se a qualquer pagamento a fornecedores ou entidades que nao apresentem decla-
racdo comprovativa da situagdo para com a Segurancga Social e Autoridade Tributaria, ou em alternativa
documento comprovativo de autorizagdo para consulta on-line, excetuando-se dessa comprovagao 0s
organismos publicos.

Artigo 14.°
Fundo de Caixa e abono para falhas

Existe um fundo de caixa de 1.000,00 € colocado nas maquinas dos parques de estacionamento, utiliza-
do para trocos.
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2. Tém direito ao abono para falhas os funcionarios que manuseiam dinheiro e em que se considere haver
risco de falhas.

3. As compras inadiaveis de pequenos montantes até 100,00€ e a fornecedores com os quais nao exista
conta corrente, sdo regularizadas no prazo de 5 dias, e carecem igualmente de aprovacado da despesa e
do procedimento.

Artigo 15.°
Caucoes

1. A DF é responsavel pela rececao de garantias de todos os processos aquisitivos, sejam eles de emprei-
tadas de obras publicas, aquisicao de bens e servigos, entre outros.

2. As garantias ficardo a guarda da DF, competindo a esta unidade organica proceder ao seu registo, refor-
¢o, diminuigéo e libertagao.

3. Para efeito de diminuicéo e libertagédo das caucgbes, os SM responsaveis pelos processos respetivos, de-
vem enviar a DF informacao nos termos do contrato e da legislagéo em vigor, onde constem as condi¢coes
de libertagéo, identificacao da referéncia da mesma e dos processos de origem.

Artigo 16.°
Autorizacoes assumidas

1. Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;
b) Avencas;

c) Encargos de empréstimos;

d) Rendas;

e) Contribuicoes e impostos;

f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente existentes.

2. Consideram-se, igualmente, autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de Tesou-
raria.

Artigo 17.°
Reposicéo de vencimentos

As reposi¢des de vencimentos e abonos de vencimento e abonos indevidamente pagos, deveréo obedecer
aos seguintes procedimentos:

a) Os reembolsos e reposicdes s6 podem ser efetuados por meio de guia de receita ou reposicéao aba-
tida no pagamento;

b) Osreembolsos e reposicoes, devem realizar-se no prazo de 30 dias a contar da recegdo da respetiva
comunicacéo;

c) Em casos especiais, devidamente fundamentados, podera a Presidente da Camara autorizar a re-
posicdo em prestacées mensais, a fixar caso a caso. Para estas situagcdes o prazo de reembolso ou
reposicao nao pode exceder o ano econémico seguinte ao do despacho.

d) N&o seréo permitidas as reposi¢cdes ou reembolsos em prestacdes, quando tenham sido recebidas
em duplicado.
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Artigo 18.°
Compromissos Plurianuais

Consideram-se autorizados pela assembleia municipal de forma prévia e genérica a assungao de com-
promissos plurianuais efetuados ou a efetuar, desde que inscritos nas GOP, nos termos da alinea c) no 1,
art. 60 da lei 8/2012 de 21 de fevereiro.

A Assembleia Municipal delega na Presidente da Camara a aprovag¢ao quanto a assungéo de compromis-
sos plurianuais relativos a despesa de funcionamento de caracter continuado e repetitivo, observando o
limite constante no n.° 3, do art.° 6, da lei 8/2012 de 21 de fevereiro e respetiva pela Lei 22/2015.

Artigo 19.°
Contratacao de bens e servigcos

No Setor de Contratagdo da DF centraliza-se a realizagdo de todos 0s processos aquisitivos de bens
moveis, materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento das atividades do Municipio.

Decorrente do numero 1 e da legislagéo em vigor (CCP), nenhuma aquisigéo por parte do Municipio pode
ser efetuada no mercado sem que tal ocorra através do Setor supra referido, sob pena de responsabiliza-
¢do individual pela despesa dai decorrente.

Excetuam-se do disposto do numero anterior os servigos prestados por motivo de urgéncia imperiosa,
resultante de acontecimentos imprevisiveis, (caso de intempéries) ou outros motivos ndo imputaveis aos
servicos municipais, que obrigam a comunicagao imediata a DF, nos prazos impostos pela Lei 8/2012, de
21 de Fevereiro (LCPA), completada pelo art.° 9 do DL 127/2012 de 21 de junho.

Em 2019 o Setor de Contratacédo devera utilizar a plataforma eletrénica de compras para desenvolver
todos os procedimentos concursais acima de 5 000,00€, e de 10.000,00 € sempre que se trate de em-
preitadas.

Cumpre ao Setor de Contratacao coordenar toda a tramitagdo administrativa dos procedimentos de aqui-
sicbes em articulacdo com os SM requisitantes, inclusive do pedido de abertura de novas entidades de
fornecedores.

Artigo 20.°
Inicio dos procedimentos pré-contratuais

De forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada SM deve apresentar o
respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima de:

a) 30 dias, para aquisicbes de valor superior a 5.000€ e inferior a 20.000€;
b) 60 dias, para aquisicoes de valor superior a 20.000€ e inferior a 75.000€;
c) 120, dias para valores que exijam abertura de concurso publico, com ou sem publicitagdo no JOUE.

Para efeitos de aplicagdo do n.° 5 do art.° 113.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), todos os SM de-
vem comunicar a DF, a identificacdo de todas as entidades (designacao e numero de identificacao fiscal)
que tenham executado obras, fornecido bens moveis ou prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito,
no ano econdmico em curso ou nos dois anos econdmicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo
do Estatuto do Mecenato.
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Artigo 21.°
Elaboracao e Gestao de Contratos

1. Compete a DF — Setor da Contratagéo Publica, a elaboragéo de todos os contratos relativos a processos
de aquisicdo, assim como a preparagao e remessa ao Tribunal de Contas para efeitos de fiscalizagéo
prévia, nos termos do art.° 46.° da Lei n°® 98/97, de 26 agosto, com as respetivas alteragdes.

2. Compete a cada um dos SM requisitantes, ou ao gestor para o efeito designado, a gestédo dos contratos
em vigor.

3. Para cumprimento do disposto no nimero anterior, cada SM deve:

a) Propor os gestores de contrato que serdo responsaveis pela monitorizagcao da execug¢ao dos contratos;
b) Assegurar a avaliacdo de fornecedores, nos termos que venha a ser definido por norma interna;
c) Manter evidéncias de acompanhamento material dos contratos.

4. As questbes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificagdes, incumpri-
mentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades, entre outras, devem
ser remetidas a DF que reencaminhara para a DAJA, para assegurar a competente andlise e tramitacao
adequada.

5. Todos os contratos de valor superior a 5.000€ sao registados no BaseGov e no Portal da Transparéncia.
Para além disso, por indicagéo do érgao que aprova a despesa e o procedimento, poderao ser registados
nas plataformas supra referidas outros contratos, mesmo de valor inferior.

Artigo 22.°
Gestao de stocks

1. O stock de bens sera um recurso de gestao a usar no estritamente necessario a execucgéo das atividades
desenvolvidas pelos SM.

2. Aregra de aquisi¢éo sera a de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um periodo
de armazenagem minimo, nunca superior a 30 dias, salvo nas situacbes devidamente justificadas pelo
SM responsavel pelo armazenamento de bens e desde que aceite pela DF.

Artigo 23.°
Novos investimentos

No caso de investimentos planeados para o ano 2019 ou seguintes, de montante superior a 300.000 euros, e
fundamentalmente para equipamento, de forma a sustentar a deliberagdo e compromisso, tera de ser apresen-
tado pelo SM proponente, um estudo de analise custo/beneficio do investimento, com uma previsao dos custos
de conservacéo e exploracdo dos equipamentos e infraestruturas propostos, para 10 anos, bem como se for o
caso, eventuais receitas esperadas, como forma de programar eventuais deficits de exploragéo futuros.

Artigo 24.°
Obras por administracao direta
1. Compete aos SM requisitantes propor a DF que proceda a abertura de centro de custo no ERP AIRC,

assim que obtenha autorizagéo do 6rgao competente, para dar inicio a uma obra/intervengao por admi-
nistracdo direta, ou eventos e atividades que seja considerados aglutinadores de custos.
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Todos os materiais e bens saidos de armazém, afetos a obras por administracéo direta, deveréo ser ob-
jeto de registo no sistema de gestao de stocks e associados ao respetivo centro de custo.

Artigo 25.°
Contabilidade Analitica

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagéo de suporte, no &mbito da contabilida-
de analitica, constam na NCP 27 — Contabilidade de Gestao.

A execucédo orcamental do ano 2019 devera estar refletida por centros de responsabilidade por forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos;

b) Analisar a execugdo orgamental na 6tica econdmica e permitir determinar os custos subjacentes a
fixac&o de taxas, tarifas e precos de bens e servigos;

c) Obter a demonstragdo de resultados por fungdes e por atividades.

d) Sustentar os valores de taxas previstas nos Regulamentos.

Para efeitos da operacionalizacao das alineas constantes no ponto anterior, cada direcao devera cumprir
as diretrizes do Regulamento de Controlo Interno.

Artigo 26.°
Apoios a entidades

A Concesséao de apoios, subsidios e comparticipacoes a entidades e organismos legalmente existentes
que prossigam no municipio fins de interesse publico, deve ser autorizado pela Camara Municipal e ar-
ticular com o Regulamento de Apoio ao Associativismo, devendo ainda estar contemplado nas GOP e
Orgamento Municipal.

Os apoios as Juntas de Freguesia que ndo se enquadrem no ambito dos acordos de execucgéo e contratos
interadministrativos, celebrados, ou a celebrar, com estas entidades, devem ser regulamentados e supe-
riormente aprovados.

Todos os apoios pontuais, cedéncias, doagdes, subsidios, isengdes que ndo se enquadrem nos niUmeros
anteriores, deveréo verificar o seguinte procedimento:

a) Requerimento emitido pela entidade, com a maior antecedéncia possivel, onde se encontra funda-
mentado o pedido;

b) Avaliagdo fundamentada, nomeadamente no referente ao enquadramento legal da pretenséo e ava-
liacdo financeira do beneficio atribuido (mesmo que 0 mesmo seja em espécie);

c) Envio a DF para enquadramento contabilistico e patrimonial da pretensdo que a submetera a deci-
sao superior;

d) Sempre que possivel, a atribuicéo de subsidio ou comparticipacdes devem ser formalizadas através
de protocolo onde fiquem expressas as obriga¢des das partes;

e) As aclOes apoiadas devem obrigatoriamente fazer referéncia a comparticipacdo do Municipio de To-
mar;

f) Todos os valores auferidos por terceiros a titulo de donativo devem ser devidamente registados
como pagos a favor de terceiros;
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g) As subvencgoes, apoios, subsidios e doagdes, isen¢des concedidas a entidades terceiras estéo, nos
termos da Lei 64/2013, de 27 de Agosto e nos limites ai constantes no seu n.° 3, sujeitos a publicita-
¢do anual (final do més de Janeiro) no sitio da Internet e da IGF (Inspecdo Geral de Financas);

h) Para efeito do constante do numero anterior, deverao os Servigos Juridicos velar pelo cumprimento
integral do constante nos pontos anteriores;

i) Sera competéncia dos Servicos de Apoio aos Orgdos Autarquicos, apos tomada de decisdo por par-
te dos 6rgaos competentes, remeter a deciséo para publicitacdo na Internet. Devera igualmente este
Servigo remeter a dita deliberacdo para a Diviséo Financeira para posterior remisséo ao IGF;

i)  No caso de o Municipio considerar a oportunidade do apoio, mas o mesmo nao ter tido enqua-
dramento no orgamento previsional, conforme alinea b) supra, podera este vir a considerar a sua
inclusdo posterior, nomeadamente em sede de execucdo orcamental, na sequencia da reviséo ao
orcamento.

Art.° 27.°
Receita

A fim de acautelar a continuidade e arrecadacéo de receita, devem, sistematicamente, ser atualizados os
valores das taxas e precos municipais, tendo como referéncia o IHPC — Indice harmonizado de pregos no
consumidor, arredondando-se por excesso ou defeito, consoante as disposi¢coes legais e praticas em vigor.

A atualizagdo dos precgos respeitantes as atividades constantes do n.° 3 do art.° 21 da Lei 73/2013, de 3
de setembro, deve obedecer a previa avaliagdo dos custos diretos e indiretos da verificacdo do principio de
equilibrio financeiro e de eficiéncia produtiva, mediante proposta técnica apresentada pelos Servigos, € apds
validacéo por parte das entidades/érgdos competentes.

Deverédo os Servigos cobradores de receita, deter informagéo detalhada sobre a receita prevista arrecadar a
curto e medio prazo, transmitindo essa informagéo atualizada trimestralmente a DF.

A ET2020, responsavel pela formalizagao de candidaturas comunitarias mantera permanentemente atualizado
e de acordo com os registos contabilisticos ocorridos, mapa relativo as transferéncias a arrecadar proveniente
de programas comunitarios.

E da competéncia da ET2020, que formaliza as candidaturas, tomar a iniciativa de captar fundos comunitarios
e outros, para projetos inscritos, ou a inscrever, nas GOP.

Os SM que desenvolvam a celebragcéo de contratos programa, protocolos, acordos de cooperagéo com impac-
to financeiro no Orgamento Municipal, deverao, tdo cedo quanto possivel, dar conhecimento de tal facto a DF.

Os SM devem implementar e propor medidas de arrecadacgéao de receita, nomeadamente de recuperagéo de
IVA, faturacéo e cobranga, controlo das contas de clientes, etc.

A DF - Setor de Patriménio, cumpre-lhe efetuar sistematicamente levantamentos e diagnéstico do patriménio

desnecessario ao funcionamento dos SM, e ap6s avaliagao do custo/utilidade, deve fundamentar e propor a
alienagéo, de acordo com os procedimentos instituidos e legislagéo aplicavel.
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Art.° 28.°
Controlo de gestédo e execucao orcamental

Periodicamente a DF apresentara a Presidente da Camara os seguintes elementos/informacoes:

1. Diariamente
Folha de Caixa
Resumo Diario de Tesouraria

2. Mensalmente
Mapa dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em atraso
Reconciliagdes Bancarias

3. Trimestralmente
Volume de compras e compromissos de bens, servicos e empreitadas no periodo e acumuladas

Planos de pagamentos e de Tesouraria
Relatorios com os principais indicadores da execug¢ao orcamental, da evolugao econémico-financei-

ra
Analise de desvios, propostas e outros elementos considerados necessarios para a boa gestéao e

tomada de decisao

4. Anualmente
Relatorios e Propostas
Documentos de prestacdo de contas

Artigo 29.°
Disposicoes Finais

Este articulado aplica-se com o inicio da execug¢ao do orgamento para 2019.

As duvidas suscitadas na execucao do orcamento e na aplicacao do seu regulamento sao esclarecidas e de-
cididas por despacho da Presidente da Camara Municipal
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7.2. Gestao orcamental

O orcamento Inicial continua a ser elaborado numa lo6gica de realismo, com uma forte preocupagéo em conter
e acomodar todas as despesas, procurando sempre a diminuicdo de responsabilidades assumidas em anos
anteriores e que sempre se acumulam para orcamentos vindouros. Desta forma tem sido possivel elaborar
0 orcamento inicial abaixo dos 34 Milhdes, procurando sempre melhorar a taxa de execucéo da receita, cujo
designio é de superar a taxa de 85% tal como resulta da LFL.

O grafico pretende mostrar e comparar os valores pelos quais foram preparados os orgamentos iniciais dos
Ultimos 8 anos. Os valores de receita e despesa séo os cobrados e executados respetivamente, prevendo-se
que em 2018 a despesa supere a receita. Alias, o facto do municipio ter exercido o direito de preferéncia, para
o qual depositou um elevado montante, tera efeitos no saldo orgcamental.

Orcamento Inicial Vs Receita e Despesa Executada - 2011 a 2019
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Para o ano de 2019 o Orgcamento cifra-se em 33.900.000,00 €, cuja despesa corrente é de 21.421.208,00 €
e de capital atinge os 12.478.792,00 €.

7.2.1 Receita

A elaboragé@o do orgcamento e previsao da receita segue a metodologia e principios estabelecidos, conside-
rando acontecimentos passados, analise de factos e de dados, probabilidades, assim como uma avaliagcao
prospetiva fundamentada em orientacdes estratégicas e politicas da gestéo de topo.

7.2.1.1 Receita corrente
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A principal fonte de receita corrente advém das transferéncias do OE a qual beneficia de um aumento de 6,4%
face ao ano de 2018.

FEF Final Totala
Anos Comente Capital Total IRS N.®3Art.935LFF Transferr
2018 572403%,0€ 73489300€ | 733ES28,0€ 1470062, 0€ N/&
0% 7S 1E,0€ 80324300€ | 8B2425,0€ 1475 178,0€ J5E 5 00€
43 5,40% 5,40 5,403 0,0%: 0A42% N/A 7,75%

Fonte: Elaboragéo prépria

Alguns impostos tais como o IMT tém revelado melhoria na arrecadagéo de receita e em simultdneo um bom
indicador para a economia local. Por outro lado, ainda se verifica a necessidade de melhorar os resultados
com as receitas do loteamento e obras, assim como da que tem vindo a ser cobrada pela utilizagéo de insta-
lacdes desportivas e na cultura.

As decisbes de desagravamento de impostos, nomeadamente do “IMI Familiar’ que se reflete como uma
bonificacao para as familias acaba por ter impacto negativo nas receitas correntes do municipio, acima de
100.000,00€. Ainda em relagédo a esta matéria o OE de 2019 vem proceder a algumas alteragées no que
respeita @ majoragé@o para casas devolutas e em ruinas,!"! com possibilidade de agravamento nas “zonas de
pressdo urbanistica”, estas a definir e delimitar pelos municipios. As receitas a obter pelas autarquias com este
agravamento, deverao ser afetas ao financiamento de politicas municipais de habitacao.

A Derrama, apesar de acusar uma ligeira diminui¢cdo no ultimo ano, sera objeto de isencao para novas empre-
sas que venham a ser criadas e que mantenham a sede no Concelho de Tomar. Balanceia-se esta perda de
receita mediante uma taxa reduzida de 0,75% e mantendo a taxa de 1,5% para as empresas cujo volume de
negocios seja superior a 150.000,00 €. Salienta-se ainda que pelo menos 50% da receita que advenha do te-
cido empresarial sera investido na melhoria de condi¢des a proporcionar as empresas locais e na atratividade
de novas empresas.

O Municipio de Tomar revela ainda um elevado grau de dependéncia financeira das transferéncias que advém
da Administragcao Central e que, para o proximo ano, considerando o acréscimo de 7,75% o que na ética finan-

ceira &€ muito positivo. Todavia, o grau de dependéncia s6 se mantera se todas as outras receitas crescerem,
pelo menos na mesma proporgéao.

Nesta categoria de receita 0 montante previsto € de 27.694.563 €.

1.2.1.2. Receitas de capital

O facto de nos ultimos anos, a receita de capital prevista ter como fonte programas e fundos europeus, cuja
execucéo ficou aquém, explica o desvio face aos valores previstos em orgamento, tal como melhor se explica
no ponto 5.2.

As receitas de capital oriundas do FEF, cujo valor tem sido inferior a 800.000,00 €/ano financiam cerca de 16%
das despesas de capital, ou seja, 0 investimento € na maior parte suportado por receita corrente.

A alienacao de imoOveis desnecessarios que se realizara em hasta publica permitira arrecadar receita, estiman-
do-se atingir 600.000,00€ e que nao esta ainda refletido no orcamento.

Estima-se assim a dotagéo de 6.205.437,00 €, prevendo-se que uma parte seja financiamento através dos
programas do Portugal 2020.

" Situagao ja prevista no n.° 3 do art.° 112.° do CIMI
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1.3. Despesa

As despesas com a Assembleia Municipal estéo discriminadas tal como preconiza o art.° 31.° do artigo 31.° da
Lei 75/2013, de 12 de setembro.

As despesas referentes a Camara Municipal estéo classificadas de acordo com a sua natureza nos termos do
POCAL.

A despesa com pessoal esta orcamentada em 9.458.500,00 € o que se considera num nivel elevado apesar
de no ultimo ano revelar uma ligeira diminuicdo pelo facto de ter terminando o pagamento da retroatividade
da reclassificagdo derivada da opgao gestionaria. Esta categoria de despesa, dada a sua natureza, apresen-
ta uma enorme rigidez, devendo ser analisada em conjunto com as rubricas de aquisicdo de servi¢os, em
especial os contratos que se destinam a adquirir servicos com a finalidade de suprir caréncias em termos de
recursos humanos.

Atividades como os transportes urbanos, parques de estacionamento coberto, transporte de doentes e outros
ligados a cultura e ao desporto, absorvem elevados recursos e nao tém gerado meios liquido para colmatar
todos os gastos com a sua operacionalidade. Para além disso, analisando o comportamento da despesa, ha
uma clara tendéncia de subida e de pressao exercida pelas novas necessidades com que o Concelho se de-
para e que ndo se compadece com um baixo nivel de receita, e que se deve em parte as isengdes concedidas
e a taxa de IMI que se aproxima do minimo.

Gerir esta tensao, entre os parcos recursos e a constante procura dos mesmos, tentando equilibrios e respos-
tas eficientes, obriga a escolhas e dificuldades no quotidiano da vida autarquica, com que se antevé o ano de
2019.

1.3.1. Despesa corrente

Tal como ja foi referido as grandes categorias de despesa corrente séo:

. Despesas com pessoal, 9.458.500,00 € mantendo-se a necessidade de continuar a rever a situagcdo em
termos de gestao de recursos humanos e a tomar medidas de contengéo, as quais s6 tém reflexo a médio
e longo prazo.

«  Aquisicédo de bens e servicos, cuja dotacao € 8.824.176,00€, em que a componente de servicos pesa
7.529.166,00 € representa face ao total da despesa corrente 41,3%. Numa outra 6tica sdo custos va-
riaveis, dos quais uma significativa parte, ja se assume com um consideravel grau de rigidez de quase
perpetuidade.

«  Transferéncias, 2.346.200,00€ onde se classificam as transferéncias para as freguesias e associativis-
mo, assume também valores que absorvem mais de 10% da despesa cobrada, o que denota a impor-

tancia que as freguesias, organizacbes promotoras do associativismo, assim como as transferéncias no
ambito social, assumem em termos de politicas e de deciséo gestionaria deste Executivo.

1.3.2. Despesas de capital

Tal como ja foi referido o municipio tem feito elevados investimentos e aplicado despesa de capital sem que
para tal tenha receita, o que tem vindo a ser demonstrado nas pegas financeiras e relatérios de anos ante-
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riores. A titulo de exemplo em 2017 a receita de capital foi de 1.271.714,90 € e a despesa de 5.466.312,75
€. Em 30 de setembro de 2018 a receita de capital cifrava-se em 1.154.148,40€ e a despesa no valor de
3.380.452,82 €

Para 2019 prevé-se uma despesa de capital de 12.478.792,00 €, pelo que estando previsto a comparticipacao
de no valor de 2.454.521,27€ do Portugal 2020, tal como se deduz das candidaturas aprovadas, assim como
do montante de 803.243,00€ do FEF, podera a execugao dos projetos exigir 9.221.027,73 € de financiamento
através de receita corrente, o que obrigaria ao recurso a outras fontes de financiamento externo.

7.4. Equilibrio Orcamental - Demonstracao

O n.° 2 do art.®° 40.° da LFL refere-se ao equilibrio entre as receitas correntes e as despesas correntes adicio-
nadas as amortizagcbes médias dos empréstimos de médio e longo prazos, em que a equacao fundamental do
equilibrio € a seguinte:

Receitas Correntes = Despesas Correntes + Amortizacbes médias dos empréstimos bancarios existentes +
Amortizagbes médias dos empréstimos bancarios a contratar

Substituindo; 27.694.563,00€ = 21.421.208,00 € + 1.372.378,62 € + 100.000,00 €

Sendo a diferenga no valor de 4.800.976,38 €

Despesa Corrente 21421, 208,00
*

Receita Corrente - Média empréstimos 1.472.378,62 €

27.694.563,00 € 22.893.586,62 €

E:E 4.800.976,38 €

Corolario: O orgcamento de 2019 cumpre o requisito de equilibrio orgamental
previsto na referida legislacéo.

O principio do equilibrio previsto na alinea e) do 3.1.1 do POCAL indica que: “o orgamento prevé os recursos
necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas
correntes”. Segundo o SATAPOCAL, esta regra pode estar tacitamente revogada pela LFL. Todavia, nao im-
pede que se demonstre também o equilibrio a luz deste principio.
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Ainda em termos de equilibrio importa verificar a relagdo entre receitas correntes e despesa correntes, assim
como receita de capital e despesa de capital, tendo em conta as recomendacdes do POCAL de que as receitas
de capital ndo devem ser usadas para fazer face a despesa corrente. Importa por isso que se apliquem recei-
tas correntes em investimento, ou seja, despesa de capital.

Despesa Corrente

Receitas Correntes 21.421.208,00€

27.694.563,00€
Despesa de Capital
Receitas de Capital 12.478.792,00 €
6.205.437.00 €

Corolario: As receitas correntes apresentam um grau de cobertura de 129%
face as despesas correntes, 0 que equivale 22.6% das receitas correntes séo
aplicadas em despesa de capital.

Embora mais adequada a analise de passivos e alertas, o art.° 52.° da LFF refere-se ao montante da divida
total das operagbes orgcamentais e estabelece como limite desta, 1,5x a média da receita corrente liquida co-
brada nos 3 exercicios anteriores.

Divida < 1,5 x Receita Média

Divida
21.630.144€ < 1,5 x Receita média

39.979.968 €

Em setembro de 2018, o limite era de 39.979.968 € e a divida total para efeitos de cumprimento deste indica-
dor era de 21.630.144€, portanto com uma margem de 18.349.824 €.

== 18.349.824 €

Corolario: O previsto no art.° 15.° da LFL encontra-se cumprido e permite
uma margem para a capacidade de endividamento de 18.349.824 €
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7.5. Situacao Econdmica e Financeira

Em sede de preparacdo do orcamento efetuou-se uma breve analise econémica e financeira, tal como se se-
gue. A data, ndo se conhecem ainda os resultados de 2018, embora ja existam previsdes.

7.5.1. Analise aos Passivos

Os passivos de ML/Prazo, representados na maior parte por empréstimos bancarios tém vindo a diminuir, em
média 1,9 Milhdes por ano, situando-se no final de 2018 em 6,7 M. Todavia, neste patamar de exigibilidade do
passivo encontram-se ainda outras responsabilidades tais como planos de pagamento, o FAM e a operacao
de cesséo de créditos com a ParqT.

Nos passivos de curto prazo, prevé-se encerrar 2018 com uma diminui¢cdo superior a 20%, e em termos de
pagamentos em atraso, o saldo desceu de 8,2 M em 2013 para menos de 0,3 M em 2018.

A margem para o endividamento que em 2013 se situava em 0,9M esta agora em 18M, o que, apesar da es-
tagnacéo da receita, se consegue a custa da diminui¢cdo da divida total.

O prazo médio de pagamento desceu significativamente, aproximando-se dos 60 dias, excetuando-se as divi-
das em litigancia ou que por outras razdes ndo possam ainda ser liquidadas.

1.5.2. Analise aos Ativos
Os ativos revelam um crescimento por via do investimento que, embora baixo, tem vindo a ser realizado em
valores superiores as amortizacoes.

No ativo circulante salientam-se dividas ao Municipio de volumes assinalaveis, mais de 1M, cujos devedores,
sendo entidades publicas nos tem impedido de constituir provisoes.

Em disponibilidades o saldo em depésitos bancarios mantem-se acima de 10% da receita, esperando-se fe-
char o exercicio com um valor posicionado neste patamar.

7.5.3. Resultados

A situag@o econdmica e financeira reportada ao 1.° semestre mostra resultados liquidos positivos, salientando-
-se no entanto que nao estao ainda refletidos os resultados do SMAS.

1.5.4. Andlise prospetiva

O forte investimento em projetos estruturantes, obras de maior dimensao material e financeira, vao certamente
influenciar a performance nos proximos anos. A politica de financiamento de projetos ao abrigo do Portugal
2020, implica fundo de maneio quer para a componente nacional quer para o tempo que medeia o pedido de
liquidacdo e o pagamento (fluxo de entrada), com a agravante de que qualquer desvio ou derrapagem, provo-
ca dificuldades financeiras e de integral cumprimento das responsabilidades.
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Importa por isso que os Servigos do Municipio, intervenientes no processo, funcionem em perfeita sincroniza-
¢éo na execucao fisica e financeira dos projetos.

1.6. Empréstimos bancarios

De modo a analisar-se melhor a situag¢éo face a responsabilidades a médio e longo prazo, importa indicar que
o capital em divida, relativamente aos 13 empréstimos bancarios que decorrem até 2030, é de 6.735.392 €, a
acrescer o juro no montante de 373.688 €, perfaz um encargo de 7.109.080 €.

A previsao dos encargos para o ano de 2019, inclui o valor referente ao empréstimo para os SMAS que aguar-
da o Visto do Tribunal de Contas.

Capital Encargos previstos para o ano 2019
Finalidade do empréstimo Utilizado hes
Contratado it Amortizacdo Juros Total
01-10-2018 (Previsdo)

Empréstimo saneamento financeiro (N) 3.491.585 3.491.585 398.386 227.649,16 1.041,22 228.690
Rep. danos em equip. e infraest. Municipais da linha de
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-Fev.(Parte| 2.366.572 2.366.572 387.260 140.756,53 1.472,08 142229
Bonif.) (1)
Rep. danos em equip. e infraest. Municipais da linha de
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-Fev.(Parte| 3.990.383 3.990.383 669.919 267.762,75 5.214,16 272.977
Nao Bonif.) (1)
f‘:’:g'emem’ 3 candidaturas ndo aprovadas na medida| , o) 4o 1.631.790 433.072 106.277,04 899337 115.270
Complementar 3s candidaturas aprovadas e ndo| 55, 1ge 2.804.665 721.200 160.266,58 8.139,11 168.406
homologadas na medida 1.6 (l)
Complementss 3 cuiicatises wprovadas o Smoito ol ., o 1.364.250 350.807 77.957,14 3.959,04 81916
QCAll (1)
Complementar para obras do 2.9 triénio do QCA Il (N) 852.524 589.000 192.414 38.339,10 1.455,27 39.794
Ampliagdo e Remodela¢do do Pavilhdo Municipal (N) 934.593 934.593 337.090 56.181,64 1.838,48 58.020
Complementar a obras candidatadas (N} 1.021.564 941.904 384.075 54.867,88 1.306,94 56.175
Complementar a conservagao corrente da rede viaria (N) 1292.713 1.292.713 592.493 71.817,40 1.634 47 73.452
Contrato Programa Intempéries 2006 (Deliberagdo da
Assembleia Municipal de 31.10.2008 e da Camara 637.544 637.544 375512 35.374,19 3.352,45 38.727
Municipal de 14.10.2008) (1)
Componente ndo Excepcionada (Deliberacdo da Assembleia
Municipal de 31.10.2008 e da Cimara Municipal de| 4.330.456 2.612.185 1.574.413 144.666,21 13.817,31 158.484
14.10.2008) (N)
Rede Escolar (1) 753.882 510.000 318.750 28.33332 5.657,09 33.990
Empréstimo SMAS 12.375,00 12.375

Total 25.912.140 23.167.184 6.735.392 1.410.249 70.256 1.480.505
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1.6.1. Planos de Pagamento e outras operacoes

Em 2019, o montante destinado ao servigo da divida situar-se-a abaixo de 1,5M, mas ainda representam a
maior massa de passivos de médio e longo prazo, seguindo-se a operacao de cessao de créditos efetuada
com a ParqT

A taxa média ponderada de juro situa-se aquém de 1% Alias, o que vem a confluir com a taxa de 0,9% conse-
guida para o empréstimo aos SMAS, processo ainda a decorrer para obtenc¢ao do visto do Tribunal de Contas.

No grafico mostra-se as responsabilidades assumidas para o ano de 2019 e seguintes, onde se inclui as que
provavelmente resultardo do empréstimo para os SMAS.

Servigo da Divida e Planos de Pagamentos - 2014 a 2030
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ORCAMENTO - RECEITA

Cddigo

Class. Econémica
01
0102
010202
010203
010204
010205
010207
01020701
01020702

02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012399
0401239901
0401239999
0402
040201
040202
040204

040299
04029902

05
0502
050201
050202
0503
050304
0510
051001
051099

06
0601
060102
0602
060201
060202
0603

Designacao

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre iméveis

Imposto Unico de circulagdo

Imposto municipal sobre transm. onerosas imdveis
Derrama

Impostos abolidos

Contribuigdo autarquica

Imposto municipal de sisa

Total do Capitulo Econémico 01:

Impostos indirectos

Outros

Impostos indirectos especificos das autarg.locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagéo da via publica

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de depésito da ficha técnica da habitacao
Outros

Total do Capitulo Econémico 02:

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagéo da via publica

Caga, uso e porte de arma

Outras

Taxa de depésito da ficha técnica da habitagéo
Outras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Juros compensatérios

Coimas e penalidades por contra-ordenacdes

Multas e penalidades diversas
Outras

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensdes
Juros-Administragdes Publicas

Administracéo local-Continente

Rendas

Terrenos

Outros

Total do Capitulo Econémico 05:

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
Privadas

Sociedades financeiras

Bancos e outras instituigdes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensdes
Administragao central
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Montante
€

3.454.736
875.600
1.321.200
544.450

7.700
1.000
6.204.686

113.000
120.000
150.000

10.000

1.500
1.500
50.100
446.100

260.000
420.000
22.000
1.000

1.000
10.500

140.000
1.000
1.000

25.500
882.000

10.000
2.000
10.000
1.000

2.650.000
2.673.000

1.000

1.000
1.000



ORCAMENTO - RECEITA

Cadigo
Class. Econémica

060301
06030101
06030102
06030103
06030199
060306
06030606
06030607
06030699
060307

0606

060601
060604

07

0701
070102
070103
070105
070110
070199
0702
070201
070203
070208
07020801
07020802
07020803
07020804
070209
07020902
07020904
07020905
07020906
07020907
07020908
07020999
0703
070301
070302
070399

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019999

09
0901
090101
090110

Designacao Montante
3 €
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 7.229.185
Fundo Social Municipal 1.042.961
Participagao fixa no IRS 1.476.178
Outras 2.997.302
Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Centro 2020 545.390
POISE 36.561
Outras 50.000
Servigos e fundos auténomos 252.200
Seguranca social
Sistemas de solidariedade e seguranga social 25.500
Outras transferéncias 20.000
Total do Capitulo Econémico 06: 13.678.277
Venda de bens e servicos correntes
Venda de bens
Livros e documentagéo técnica 20.000
Publicagdes e impressos 20.000
Bens inutilizados 5.000
Desperdicios, residuos e refugos 30.000
Outros 650.000
Servigos
Aluguer de espagos e equipamentos 20.000
Vistorias e ensaios 20.000
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos sociais 35.000
Servigos recreativos 50.000
Servigos culturais 100.000
Servigos desportivos 495.000
Servigos especificos das autarquias
Residuos sélidos 1.000
Trabalhos por conta de particulares 150.000
Cemitérios 100.000
Mercados e feiras 15.000
Parques de estacionamento 600.000
Parques de campismo 1.000
Outros 800.000
Rendas
Habitagdes 70.000
Edificios 550.000
Outras 1.000
Total do Capitulo Econémico 07: 3.733.000
Outras receitas correntes
Outras
Outras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 1.000
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 1.500
IVA reembolsado 5.000
Diversas 70.000
Total do Capitulo Econémico 08: 77.500
Total das Receitas Correntes: 27.694.563
Venda de bens de investimento
Terrenos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 142.000
Familias 1.000
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ORCAMENTO - RECEITA

Cddigo
Class. Econémica

0902

090201
090210

0903

090310

0904

090401
09040101
09040102
09040103

10

1003
100301
10030101
10030199
100307
10030709
10030710
10030711
10030712
10030799
100308

1
1106
110606

12
1206
120602
120603
120604

13
1301
130101
130102
130199

15
1501
150101

Designacao Montante
€
Habitagoes
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1.000
Familias 1.000
Edificios
Familias 1.000
QOutros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte 1.700
Maquinaria e equipamento 290.000
Outros 607.500
Total do Capitulo Econémico 09: 1.045.200
Transferéncias de capital
Administragdo central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro 803.243
Outras 100.000
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
Centro 2020 2.817.081
POSEUR 1.000
PDR 2020 186.283
Programa Valorizar 123.730
Outros 600.000
Servigos e fundos auténomos 300.000
Total do Capitulo Econémico 10: 4.931.337
Activos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Admin.Publica-Admin.local-Continente 28.000
Total do Capitulo Econémico 11: 28.000
Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras 1.000
Admin.Publica-Admin.central-Estado 1.000
Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 1.000
Total do Capitulo Econémico 12: 3.000
Outras receitas de capital
Outras
Indemnizagées 5.200
Activos incorpéreos 1.000
Outras 190.700
Total do Capitulo Econémico 13: 196.900
Reposi¢oes nado abatidas nos pagamentos
Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 1.000
Total do Capitulo Econémico 15: 1.000
Total das Receitas de Capital: 6.205.437
Total do Orgamento da Receita: 33.900.000
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ORCAMENTO - DESPESA

Organica
01

0101
o101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
o101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Econémica

01
0102
010204
010213
01021302
02
0201
020108
020121
0202
020209
020211
020217
020225

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
010107
010108
010109
010111
010113
01011301
01011302
01011303
01011305
010114
01011401
01011402
01011404
010115
0102
010202
010204
010205
010210
010211
010212
010213
01021302
010214
0103
010301
010302

Designacéo
Municipio
Assembleia Municipal
DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais
Ajudas de custo
Outros suplementos e prémios
Outros
Aquisicao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Material de escritério
Outros bens
Aquisicao de servicos
Comunicagdes
Representagéo dos servigos
Publicidade
Outros servigos
Camara Municipal
DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal

Remuneracées certas e permanentes

Titulares 6rgaos soberania e memb. érgéos autarq.

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fungdes

Alteragdes Obrig. Posicionamento Remuneratério

Recrutamento Pessoal P. Novos Postos de Trabalho

Pessoal contratado a termo
Pessoal em fungdes

Pessoal em regime de tarefa ou avenga
Pessoal aguardando aposentagao
Pessoal em qualquer outra situagcéo
Representagdo

Subsidio de refeicdao

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagéo
Membros dos orgéos autarquicos
Pessoal Contratado a Termo
Subsidio de férias e de Natal
Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagéo

Pessoal contratado a termo

Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessacéo de fungdes
Outros suplementos e prémios

Outros

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranca social

Encargos com a satde

Outros encargos com a saude
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Valor Extra-Plano
18.549.215,00

57.250,00
57.250,00
36.000,00
36.000,00
1.000,00
35.000,00
35.000,00
21.250,00
650,00
500,00
150,00
20.600,00
200,00
100,00
20.000,00
300,00
18.491.965,00
16.421.645,00
9.112.500,00
6.709.730,00
111.000,00
4.315.000,00
4.220.000,00
75.000,00
20.000,00
80.000,00
80.000,00
15.000,00
20.000,00
450.000,00
43.000,00
595.330,00
494.530,00
80.000,00
4.000,00
16.800,00
925.400,00
820.000,00
85.000,00
20.400,00
155.000,00
272.000,00
40.000,00
22.000,00
11.000,00
3.000,00
100.000,00
5.000,00
11.000,00
11.000,00
80.000,00
2.130.770,00
150.770,00
55.000,00

Valor em Plano
15.350.785,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.350.785,00
4.942.313,00
310.000,00
90.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
90.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
220.000,00
0,00

0,00

Total
33.900.000,00

57.250,00
57.250,00
36.000,00
36.000,00
1.000,00
35.000,00
35.000,00
21.250,00
650,00
500,00
150,00
20.600,00
200,00
100,00
20.000,00
300,00
33.842.750,00
21.363.958,00
9.422.500,00
6.799.730,00
111.000,00
4.315.000,00
4.220.000,00
75.000,00
20.000,00
80.000,00
80.000,00
105.000,00
20.000,00
450.000,00
43.000,00
595.330,00
494.530,00
80.000,00
4.000,00
16.800,00
925.400,00
820.000,00
85.000,00
20.400,00
155.000,00
272.000,00
40.000,00
22.000,00
11.000,00
3.000,00
100.000,00
5.000,00
11.000,00
11.000,00
80.000,00
2.350.770,00
150.770,00
55.000,00



ORCAMENTO - DESPESA

Organica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Econdémica

010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
010306
010309
01030901
02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020111
020112
020114
020115
020117
020118
020119
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020224
020225
03

0301
030103
03010302
0303
030305

Designacéao
Subsidio familiar a crianga e jovens
Outras prestagdes familiares
Contribuicdes para a seguranca social
Assisténcia na doenca dos funcionarios plblicos

Si social dos funcionarios publicos

Caixa Geral de Aposentagdes

Regime Geral

Acidentes em servico e doencas profissionais
Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Aquisicdo de bens e servicos
Aquisicédo de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasobleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestudrio e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico

Material de transporte-Pegas

Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéao técnica

Artigos honorificos e de decoragao
Material de educagéo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicao de servigos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservagéo de bens

Locagéo de edificios

Comunicagdes

Transportes

Representacao dos servicos

Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagao

Seminérios, exposicdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servigcos de saude

Encargos de cobranga de receitas
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos
Juros de locacéo financeira

Material de transporte

Valor Extra-Plano

[74]

60.000,00
5.000,00
1.680.000,00
100.000,00
1.580.000,00
1.130.000,00
450.000,00
20.000,00
160.000,00
160.000,00
6.715.445,00
1.172.860,00
725.000,00
25.000,00
500.000,00
200.000,00
25.000,00
4.500,00
30.000,00
28.000,00
30.000,00
50.000,00
30.000,00
30.000,00
10.000,00
2.600,00
1.000,00
19.000,00
187.760,00
5.542.585,00
1.200.000,00
150.000,00
200.000,00
103.000,00
80.000,00
650.000,00
200,00
150.000,00
7.000,00
545.600,00
0,00
1.000,00
100.000,00
290.000,00
30.000,00
300.135,00
20.000,00
185.000,00
1.530.650,00
297.400,00
68.000,00
68.000,00
68.000,00
2.400,00
50,00

Valor em Plano
0,00
0,00
220.000,00
220.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.087.481,00
121.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
81.000,00

30.000,00
1.965.981,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
377.406,00
15.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
336.675,00
0,00

0,00
1.236.900,00
126.632,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
60.000,00
5.000,00
1.900.000,00
320.000,00
1.580.000,00
1.130.000,00
450.000,00
20.000,00
160.000,00
160.000,00
8.802.926,00
1.294.360,00
725.000,00
25.000,00
500.000,00
200.000,00
25.000,00
15.000,00
30.000,00
28.000,00
30.000,00
50.000,00
30.000,00
30.000,00
10.000,00
2.600,00
1.000,00
100.000,00
217.760,00
7.508.566,00
1.200.000,00
150.000,00
200.000,00
103.000,00
80.000,00
650.000,00
200,00
150.000,00
7.000,00
923.006,00
15.000,00
1.000,00
100.000,00
290.000,00
30.000,00
636.810,00
20.000,00
185.000,00
2.767.550,00
424.032,00
68.000,00
68.000,00
68.000,00
2.400,00
50,00



ORCAMENTO - DESPESA

Organica
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Econémica

030306
030307
030308
0305
030502
0306
030601
04

0405
040501
04050102
04050104
0407
040701
0408

040802
05

0501
050101
05010101
05010102
06

0602
060202
060203
06020301
06020302
06020304
06020305

07

0701
070101
070102
07010203
070103
07010301
07010302
07010303
07010305
07010307
070104
07010401
07010405
07010406
07010408
07010409
07010410
07010412
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109

Designagao

Valor Extra-Plano

Material de informéatica 50,00
Magquinaria e equipamento 1.100,00
Outros investimentos 1.200,00
Outros juros 225.000,00
Outros 225.000,00
Outros encargos financeiros 2.000,00
Outros encargos financeiros 2.000,00
Transferéncias correntes 20.000,00
Administragéo local 0,00
Continente 0,00
Freguesias 0,00
Associagtes de municipios 0,00
Instituicoes sem fins lucrativos 20.000,00
Instituigdes sem fins lucrativos 20.000,00
Familias 0,00
Outras 0,00
Subsidios 200,00

iedades e q dades nao fi iras 200,00
Publicas 200,00
Empresas publicas municipais e intermunicipais 100,00
Outras 100,00
Outras despesas correntes 276.100,00
Diversas 276.100,00
Activos incorpéreos 14.000,00
Outras 262.100,00
Outras restituicdes 90.000,00
IVA pago 100,00
Servigos bancarios 12.000,00
Outras 160.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.070.320,00
Aquisicao de bens de capital 0,00
Investimentos 0,00
Terrenos 0,00
Habitacoes 0,00
Reparagao e beneficiacdo 0,00
Edificios 0,00
Instalagdes de servigos 0,00
Instalagdes desportivas e recreativas 0,00
Mercados e instalagdes de fiscalizagao sanitaria 0,00
Escolas 0,00
Outros 0,00
Construgoes diversas 0,00
Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00
Parques e jardins 0,00
Instalagdes desportivas e recreativas 0,00
Viagéo rural 0,00
Sinalizagao e transito 0,00
Infraestrut. para distribuicao energia eléctrica 0,00
Cemitérios 0,00
Outros 0,00
Material de transporte 0,00
Outro 0,00
Equipamento de informatica 0,00
Software informatico 0,00
Equipamento administrativo 0,00

[75]

Valor em Plano
0,00

0,00

0,00
126.632,00
126.632,00
0,00

0,00
2.326.200,00
827.000,00
827.000,00
650.000,00
177.000,00
1.464.100,00
1.464.100,00
35.100,00

35.100,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
92.000,00
92.000,00
0,00
92.000,00
0,00

0,00

0,00
92.000,00
10.408.472,00
10.000.309,00
9.953.109,00
200.000,00
310.540,00
310.540,00
4.149.655,00
241.300,00
1.128.000,00
4.000,00
1.621.000,00
1.155.355,00
4.265.044,00
1.905.960,00
25.000,00
339.500,00
852.670,00
68.000,00
200,00
120.000,00
953.714,00
15.000,00
15.000,00
85.000,00
216.170,00
15.000,00

Total
50,00

1.100,00
1.200,00
351.632,00
351.632,00
2.000,00
2.000,00
2.346.200,00
827.000,00
827.000,00
650.000,00
177.000,00
1.484.100,00
1.484.100,00
35.100,00

35.100,00
200,00

200,00
200,00
100,00
100,00

368.100,00
368.100,00
14.000,00
354.100,00
90.000,00
100,00
12.000,00
252.000,00
12.478.792,00
10.000.309,00
9.953.109,00
200.000,00
310.540,00
310.540,00
4.149.655,00
241.300,00
1.128.000,00
4.000,00
1.621.000,00
1.155.355,00
4.265.044,00
1.905.960,00
25.000,00
339.500,00
852.670,00
68.000,00
200,00
120.000,00
953.714,00
15.000,00
15.000,00
85.000,00
216.170,00
15.000,00



ORCAMENTO - DESPESA

Organica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Econémica

070110
07011002
070115
0702
070205
070206
070207
070209
08

0801
080101
08010101
08010102
080102
0805
080501
08050102
08050104
0807
080701
0808
080802
09

0907
090701
090702
090708
0908
090806
10

1006
100603
"

1102
110201

Designacao
Equipamento basico
Outro
Outros investimentos
Locacéo financeira
Material de transporte
Material de informatica
Magquinaria e equipamento
Qutros investimentos
Transferéncias de capital

e quase néo financeiras

Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Outras

Privadas

Administragéo local

Continente

Freguesias

Associagdes de municipios

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituigdes sem fins lucrativos

Familias

Outras

Activos financeiros

Accdes e outras participacoes

Socied.e quase socied.no financeiras-Privadas
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas
Admin.publica-Admin.local-Continente
Unidades de participacdo
Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos
Passivos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Outras despesas de capital

Diversas

Restituicdes

Total geral:

Valor Extra-Plano
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.200,00
200,00
200,00
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
210.200,00
210.200,00
100,00
100,00
210.000,00
0,00
0,00
1.434.000,00
1.434.000,00
1.434.000,00
423.920,00
423.920,00
423.920,00
18.549.215,00

Valor em Plano
614.200,00
614.200,00

82.500,00
47.200,00
100,00
100,00
11.000,00
36.000,00
335.100,00
100,00
0,00

0,00

0,00
100,00
335.000,00
335.000,00
275.000,00
60.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
73.063,00
0,00

0,00

0,00

0,00
73.063,00
73.063,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.350.785,00

ORGAO EXECUTIVO
de

ORGAO DELIBERATIVO

de

[76]

Total
614.200,00
614.200,00

82.500,00
47.200,00
100,00
100,00
11.000,00
36.000,00
337.300,00
300,00
200,00
100,00
100,00
100,00
335.000,00
335.000,00
275.000,00
60.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00
283.263,00
210.200,00
100,00
100,00
210.000,00
73.063,00
73.063,00
1.434.000,00
1.434.000,00
1.434.000,00
423.920,00
423.920,00
423.920,00
33.900.000,00



RESUMO DO ORCAMENTO

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes ......cccveeueuene 27.694.563 Correntes ......cccveeueuene 21.421.208
Capital o 6.205.437 Capital e 12.478.792]
Total 33.900.000) Total 33.900.000
Servigos Municipalizados 0] Servigos Municipalizados 0
Total Geral: 33.900.000 Total Geral: 33.900.000
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de de Em ... de de

[77]
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MAPA DE PESSOAL - 2019

opp (nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho)
CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Diretor de Departamento Direcio S S
chete deDivisto e e e
Digent ntermédio 3 Grau B

Técnico Superior

Administragdo Publica

Animagédo Sécio Cultural

Apoio ao Consumidor

Area Administrativa

Arquitetura

Arquivo

Assisténcia e Servigo Social

Biblioteca e Documentagdo

Comunicagdo e RelagBes Publicas

Conservagdo e Restauro

Contabilidade e Administragdo

Design

Desporto

Economia e Gestdo

Educagdo
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=
N
=
N

Engenharia Civil
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-

Engenharia Electrotécnica

Engenharia Florestal 2 2 2

Engenharia Geografica 1 1 1




MAPA DE PESSOAL - 2019

opp (nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho)

CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Técnico Superior

Engenharia Mecanica 1 1 1
Engenharia Mecatronica 1 1 1
Gestdo de Recursos Humanos 4 4 4
Jurista 5 5 5
Linguas e Literaturas 1 1 1
Medicina Veterinaria 2 1 1 1
Psicologia 1 1 1
Secretariado 1 1 1
Seguranca e Higiene no Trabalho 2 2 2
Sociologia 1 1 1
Turismo 1 1 1
Coordenador Técnico
Area Administrativa 8 8 7 1
Tesouraria 1 1 1
Assistente Técnico
Aferi¢do de Pesos e Medidas 1 1 1
Area Administrativa 50 49 48 1 1
Area de Informatica 1 1
Biblioteca e Documentagdo 6 6 6
Construgdo Civil 3 3 3
Desenho 4 4 4
Desporto 1 1 1
Nadador Salvador 1 1 1
Topografia 1 1 1
Turismo 2 2 2




fie MAPA DE PESSOAL - 2019

opp (nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho)

CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Encarregado Operacional

de Cemitérios 1 1 1
de Jardineiro 1 1 1
de Higiene e Limpeza 1 1 1
de Oficinas Mecénicas 1 1 1
de Obras de Construgdo Civil 2 2 2
de Obras de Estradas e Arruamentos 1 1 1
de Parques de Maquinas 1 1 1
Assistente Operacional
Area Auxiliar 34 34 34
Area de Bombeiro 18 18 18
Area de Servicos Audiovisuais 1 1 1
Calceteiro 3 3 3
Canalizador 3 3 3
Cantoneiro de Limpeza 13 13 13
Cantoneiro de Vias 18 18 18
Carpinteiro 2 2
E(S)::Cl.il;;r de Maquinas Pesadas e Veiculos 9 8 8 1
Coveiro 6 6 6
Eletricista 6 6 6
Eletricista Auto 2 2 2
Encadernador 1 1 1
Fiel de Mercados e Feiras 1 1 1
Jardineiro e Operador Silvicola 17 17 17
Lubrificador 1 1 1
Mecénico 2 2 2
Motorista de Ligeiros 1 1 1




fie MAPA DE PESSOAL - 2019

opp (nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho)
CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Assistente Operacional

Motorista de Pesados 4 4 4

Motorista de Transportes Coletivos 1 1 1
Operador de Estagdes Elevatérias de
Tratamento ou Depuradoras

v
v
v

Parques e Instalagdes

Pedreiro 10 10 10
Pintor 2 2 2
Serralheiro Mecanico 2 2 2
Sonoplasta 2 2 2
Telefonista 1 1 1
Bombeiros Municipais
Chefe Bombeiro Municipal 1 1 1
Subchefe Bombeiro Municipal 1 1 1
Bombeiro de 12 Classe Bombeiro Municipal 6 6 6
Bombeiro de 22 Classe Bombeiro Municipal 3 3 3
Bombeiro de 32 Classe Bombeiro Municipal 17 3 3 14
Fiscal Municipal
Especialista Principal Fiscal Municipal 1 1 1
Especialista Fiscal Municipal 1 1 1
12 Classe Fiscal Municipal 2 1 1 1
22 Classe Fiscal Municipal 2 2




fie MAPA DE PESSOAL - 2019

opp (nos termos da Lei Geral do Trabalho em Funges Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014 de 20 de junho)

CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Informatica

Coordenador 1 1 1
Especialista de Informatica Especialista de Informatica 2 1 1 1
Técnico de Informatica Técnico de Informatica 5 3 3 1 1

Estabelecimentos de Ensino

Técnico Superior

Psicologia 1 1 1

Chefe de Servigos de Administragdo Escolar

Chefe de Servigos de Administragdo Escolar 2 2 1 1
Assistente Técnico
Area Administrativa 24 24 24
Biblioteca e Documentagdo 1 1 1
Assistente Operacional
Area de Cozinheiro 7 7 7
Area de Educacio 117 107 107 10
Guarda Noturno 1 1 1
Manuteng¢do 1 1 1

Total 4 09 g 49 ;



7omMpt
CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Cargo / Carreira / Categoria

Diretor de Departamento
(Direcdo intermédia
de 12 grau)

Chefe de Divisao
(Direcdo intermédia
de 22 grau)

Chefe de Unidade
(Direcdo intermédia
de 32 grau)

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Anexo ao Mapa de Pessoal - 2019

Atribuigdo / Competéncias Formagdo Académica

de Direcdo - Dirige, coordena e controla os servigos na dependéncia do departamento, bem como as atividades nele desenvolvidas, tendo
em conta as atribuigdes cometidas a respetiva unidade organica, de forma a garantir a qualidade dos servigos prestados e a otimizagao dos
recursos.

Engenharia Civil

Administragdo Publica
/ Arquitetura /
Ciéncias Sociais /
de Direcdo - Dirige, coordena e controla os servi¢cos na dependéncia da divisdo, bem como as atividades nela desenvolvidas, tendo em Engenharia Mecénica /

conta as atribuigdes cometidas  respetiva unidade organica, de forma a garantir a qualidade dos servigos prestados e a otimizagdo dos | Gestdo de Empresas /
recursos. Todas as dreas de

formagdo com
especializagdo em
Bombeiros e Protegdo
Civil

de Direcdo - Coordena e controla os servigos na dependéncia da unidade organica, bem como as atividades nela desenvolvidas, tendo em
conta as atribuigdes cometidas a respetiva unidade organica, de forma a garantir a qualidade dos servigos prestados e a otimizagdo dos
recursos

Desporto/
Educagdo, Agdo Social
e Servigo Social

Administracdo Publica - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializacdo e formagado académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Administragdo Publica
ou Autarquica

Animacao Socio Cultural - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Gestdo Turistica ou
Cultural / Ciéncias
Sociais

Apoio ao Consumidor - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientificas
inerentes a respetiva area de especializacdo e formagado académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Administragdo Publica
/ Autarquica ou Direito



7omMpt
CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Cargo / Carreira / Categoria

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Anexo ao Mapa de Pessoal - 2019

Atribuigdo / Competéncias

Area Administrativa - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fun¢des
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Arquitetura - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes consultivas,
de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de ser detentor da
qualidade de membro efetivo da respetiva ordem profissional legalmente aprovada, pode executar as tarefas e exercer as fungGes que
sejam permitidas pelo normativo estatutario e/ou ético em vigor na mesma.

Arquivo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas, de
estudo, planeamento, programagdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo, genericamente:
estabelecer e aplicar critérios de gestdo de documentos; avaliar e organizar a documentagao de fundos publicos e privados com interesse
administrativo, probatdrio e cultural; orientar a elaboragdo de instrumentos de descrigdo da documentagdo; apoiar o utilizador, orientando
na pesquisa de registos e documentos apropriados; promover a¢Ges de difusdo, a fim de tornar acessiveis as fontes; supervisionar o pessoal
afeto a fungdo de apoio técnico de arquivista; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas dreas de atuagdo comuns,
instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Arqueologia - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes consultivas,
de estudo, planeamento, programacgao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e servigos, acompanhando trabalhos de levantamento arqueoldgico inerentes as
obras publicas e privadas, com impacto publico, quando superiormente determinado.

Assisténcia e Servigo Social - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fungbes consultivas, de estudo, planeamento, programacgao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Formacgdo Académica

Arquitetura

Curso de
especializagdo na area
do Arquivo

Arqueologia

Ciéncias Sociais
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CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Cargo / Carreira / Categoria

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Anexo ao Mapa de Pessoal - 2019

Atribuigdo / Competéncias

Biblioteca e Documentagdo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fungbes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagado académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo,
genericamente: estabelecer e aplicar critérios de organizagdo e funcionamento dos servigos; selecionar, classificar e indexar documentos
sob a forma textual, sonora, visual ou outra, desenvolvendo e adotando sistemas de tratamento automatico ou manual; definir
procedimentos de recuperagao e exploragdo de informagao; apoiar e orientar o utilizador dos servigos; promover agdes de difusao, a fim
de tornar acessiveis as fontes de informagdo primaria, secundaria e terciaria; coordenar e supervisionar os recursos humanos e materiais
necessarios as atividades a desenvolver e proceder a avaliagdo dos resultados.

Comunicacdao e Relagdes Publicas - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior
qualificado, fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo;
elabora, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio
geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos.

Conservacao e Restauro - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo,
genericamente: colaborar no planeamento, conce¢do e melhoria do servigo de conservagio e restauro; estudar e aplicar novos métodos e
tecnologias na drea de conservagao e restauro; proceder ao estudo da aplicagdo das técnicas de reprodugdo de pegas do patrimoénio mével
ou imovel; analisar o estado de degradagao das pegas, diagnosticando as suas causas e decidindo o tipo de intervengdo adequada; realizar
trabalhos de superior responsabilidade na area de conservagao e restauro; proceder a orientagao técnica de outro pessoal de conservagao

e restauro; cooperar na sensibilizagdo e difusdo da cooperar na sensibilizagdo e difusdo das técnicas de conservagdo de pegas.

Contabilidade e Administragdo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fung¢des consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Formagdo Académica
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Decorativas
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Design - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas, de
estudo, planeamento, programacgao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade conducentes a definigdo e concretizagdo das politicas do municipio na
area do turismo; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos e servigos.

Desporto - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programacgao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e servigos.

Economia e Gestdo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Educacdo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e servigos.

Engenharia Ambiental - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungées
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Formacgdo Académica

Design ou Artes
Gréficas ou Artes
Plasticas

Educacdo Fisica ou
Desporto

Economia ou Gestao
de Empresas

Ciéncias da Educagdo
ou Educagdo

Engenharia do
Ambiente ou
Ordenamento dos
Recursos Naturais
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Engenharia Civil - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de ser
detentor da qualidade de membro efetivo da respetiva ordem profissional legalmente aprovada, pode executar as tarefas e exercer as
fun¢des que sejam permitidas pelo normativo estatutdrio e/ou ético em vigor na mesma.

Engenharia Eletrotécnica - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fung¢es consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de
ser detentor da qualidade de membro efetivo da respetiva ordem profissional legalmente aprovada, pode executar as tarefas e exercer as
fun¢des que sejam permitidas pelo normativo estatutdrio e/ou ético em vigor na mesma.

Engenharia Florestal - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Engenharia Geografica - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializacdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de ser
detentor da qualidade de membro efetivo da respetiva ordem profissional legalmente aprovada, pode executar as tarefas e exercer as
fungBes que sejam permitidas pelo normativo estatutario e/ou ético em vigor na mesma.

Engenharia Mecanica - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializacdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de ser
detentor da qualidade de membro efetivo da respetiva ordem profissional legalmente aprovada, pode executar as tarefas ou exercer as
fungBes que se encontrem reservadas para aqueles devidamente inscritos na mesma, em observancia do normativo estatuario e /ou ético
em vigor.

Formagdo Académica

Engenharia Civil

Engenharia
Eletrotécnica

Engenharia Florestal

Engenharia Geografica

Engenharia Mecanica
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Engenharia Mecatronica - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; em virtude de ndo ser
detentor da qualidade de membro, efetivo ou atual, da respetiva ordem profissional, ndo pode executar as tarefas ou exercer as fungées
que se encontrem reservadas para aqueles devidamente inscritos na mesma, em observancia do normativo estatutdrio e/ou ético em
vigor.

Gestdo de Recursos Humanos - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fung¢des consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo,
genericamente: promover as agoes respeitantes a movimentagdo e gestdo de pessoal, tendo em conta as necessidades de cada servigo;
aferir a necessidade de formagao profissional, promovendo as necessdarias agoes de formacao; definir perfis, métodos e critérios de selegao
no ambito de processos de recrutamento de pessoal; assegurar o normal decurso do procedimento necessario a avaliagdo de desempenho;
assegurar a adequagdo com as normas legais vigentes, dos processos de contratagdo e recrutamento de pessoal; executar outras atividades
de apoio geral ou especializado nas dreas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos.

Jurista - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungGes consultivas, de
estudo, planeamento, programagdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo, genericamente:
representar e defender o municipio em todos os pleitos judiciais em que seja parte ou interessado; emitir pareceres sobre assuntos de
interesse para o municipio ou sobre documentos a este dirigido; colaborar na codificagdo dos regulamentos e posturas municipais e na
elaboragdo de peti¢Ges dirigidas pelo municipio aos poderes publicos; proceder ao estudo de diplomas legais e sua repercussdo na vida do
municipio; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos
e servigos.

Linguas e Literaturas - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente
ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas
areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgdos e servigos.

Formacgdo Académica

Engenharia
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Gestdo de Recursos
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Direito

Linguas e Literaturas
Modernas
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Medicina Veterinaria - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungées
consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliacdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, incumbindo, genericamente: colaborar na execugdo das tarefas de
inspecdo higio-sanitaria e controlo higio-sanitario das instalagdes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos
estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem, fabriquem, conservem, armazenem ou
comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados; emitir parecer nos termos da legislagdo vigente sobre as instalagdes
e estabelecimentos referidos; notificar de imediato as doengas de declaragdo obrigatdria e adotar medidas de profilaxia determinadas pela
autoridade sanitaria veterindria nacional sempre que sejam detetados casos de doengas de carater epizodtico.

Psicologia - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo, genericamente: efetuar
estudos e desenvolver projetos em dreas como recursos humanos, apoio social, educativo e cultural; promover a resolugdo de problemas
de adaptacgao e readaptacao social dos individuos, grupos ou comunidades.

Secretariado - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes
consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica
inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo,
genericamente: executar atividades de comunicagdo, documentagdo e coordenagdo do servigo; redigir relatérios e outros textos em lingua
portuguesa ou estrangeira; proceder a gestdo e manuten¢do da agenda de trabalho atualizada do respetivo superior hierarquico; tratar
das providéncias necessarias para a marcagao realizacdo de reunides de trabalho; classificar a documentagdo, organizar e atualizar o
arquivo; receciona e organiza a correspondéncia da unidade organica; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas

de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos.

Seguranca e Higiene no Trabalho - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
fungbes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade na drea da prevengdo e protegdo contra riscos
profissionais; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos e servigos.

Formagdo Académica

Medicina Veterinaria

Psicologia

Higiene e Seguranca
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superior de higiene e
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Sociologia - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo, incumbindo, genericamente:
participar na programagao e execugdo das atividades ligadas ao desenvolvimento social da respetiva autarquia local; desenvolver projetos
e agdes ao nivel da intervengdo na coletividade; propor e estabelecer critérios para avaliagdo da eficacia dos programas de intervengdo
social; propor medidas para corrigir e ou combater as desigualdades e contradi¢Ges criadas pelos grupos ou sistemas que influenciam ou
modelam a sociedade; promover e dinamizar a¢des tendentes a integragdo e valorizagdo dos cidadaos; realizar estudos que permitem
conhecer a realidade social nas areas da salde, do emprego e da educagdo; investigar os factos e fendmenos que, pela sua natureza, pode
influenciar a vivéncia dos cidaddos.

Turismo - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado, fungdes consultivas, de
estudo, planeamento, programagdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica inerentes a
respetiva drea de especializagdo e formagao académica, que visam fundamentar e preparar a decisdo; elabora, autonomamente ou em
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade conducentes a definigdo e concretizagdo das politicas do municipio na
area do turismo; executa outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos
drgdos e servigos.

Area Administrativa - Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fun¢des de chefia técnica e administrativa de assistentes
técnicos afetos a areas administrativas e por cujos resultados é responsdvel; realiza atividades de programacdo e organizagdo do trabalho
do pessoal que coordena, seguindo orientacGes e diretivas superiores, nomeadamente as relativas ao pessoal, contabilidade, expediente,
patrimdnio e aprovisionamento e outras de apoio instrumental; executa trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior
complexidade.

Tesouraria - Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fungGes de chefia técnica e administrativa dos assistentes técnicos
que prestam servico em tesourarias, por cujos resultados é responsavel; realiza atividades de programagdo e organizagdo do trabalho do
pessoal que coordena, seguindo orientagdes e diretivas superiores; executa trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior
complexidade.

Formagdo Académica
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Afericao de Pesos e Medidas - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instru¢Ges gerais, fungées de natureza executiva e de
aplicagdo de métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos drgdos e servigos,
requerendo conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de adequado curso do ensino secundario ou equivalente,
incumbindo-lhe, nomeadamente: elaborar fichas e preparar elementos relativos a cobrangas; regular e afinar instrumentos 6ticos de
precisdo mecanicos, elétricos ou oéticos; enviar para reparagdo os instrumentos ndo suscetiveis de afinagdo, indicando as deficiéncias
encontradas; proceder ao registo dos elementos de identificagdo dos aparelhos e dos resultados obtidos nos ensaios efetuados; executar
tarefas de cardacter organizativo e processual no dmbito da sua atividade.

Area Administrativa - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, funces de natureza executiva e de aplicagdo de
métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos érgdos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de adequado curso do ensino secundario ou equivalente, incumbindo-lhe,
nomeadamente: executar tarefas de expediente, arquivo, secretaria, contabilidade e processamento (pessoal, aprovisionamento e
economato).

Area de Informatica - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instru¢des gerais, funcdes de natureza executiva e de aplicagdo de
métodos e processos, nas areas de atuagdo genericamente cometidas aos técnicos de informatica, sob a supervisdo destes ou de

especialistas de informatica, em particular no que respeita ao apoio de utilizadores, a operagdo de computadores e ao suporte e
programacao de sistemas de microinformatica.

Biblioteca e Documentacao - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo
de métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos 6rgaos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na drea das bibliotecas e do
servico de documentagdo, incumbindo-lhe, nomeadamente: realizar tarefas, recorrendo a sistemas manuais ou automatizados,
relacionadas com a aquisi¢do, o registo, a catalogac¢do, a cotagdo, o armazenamento de espécies documentais, a gestdo de catalogos, os
servigos de atendimento, de empréstimo e de pesquisa bibliografica, assim como a preparagdo de instrumentos de difusdo, aplicando
normas de funcionamento de bibliotecas e servicos de documentagdo de acordo com métodos e procedimentos previamente
estabelecidos.

Formagdo Académica
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Atribui¢do / Competéncias

Construcdo Civil - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungGes de natureza executiva e de aplicagdo de
métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagao dos 6rgaos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na area da construgdo civil ou
medi¢do e orgamentagdo, incumbindo-lhe, nomeadamente: determinar as qualidades e custos dos materiais e de mdo-de-obra necessarios
para a execugdo de uma obra; analisar as diversas componentes do projeto, as memorias descritivas e os cadernos de encargos; efetuar
medi¢des e determinar as quantidades de materiais, de mdo-de-obra e de servigos necessarios, utilizando os seus conhecimentos de
desenho, dos materiais e dos processos e métodos de execugdo de obras; calcular os valores globais, utilizando tabelas de pregos; organizar
os orgamentos e indicar os materiais a empregar nas operagoes a efetuar.

Desenho - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo de métodos e
processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na area do desenho,
incumbindo-lhe, nomeadamente: executar e/ou compor maquetas, desenhos, mapas, cartas ou graficos relativos a area de atividade dos
servigos a partir de elementos que lhe sdo fornecidos e segundo normas técnicas especificas e, bem assim, executa as correspondentes
artes finais; executar trabalhos de pormenorizagdo em projetos de construgdo civil e arquitetura; executar desenhos cartograficos de
espacos exteriores, dedicados ou ndo a construgado civil e zonas verdes e, bem assim, de planos de enquadramento urbano-paisagistico;
executar desenhos de plantas de implantagdo topografica de espagos exteriores; executar a ampliagdo e redugdo de desenhos; efetuar o
calculo de dimensdes, superficies, volumes e outros fatores ndo especificados.

Desporto - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo de métodos e
processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na area do desporto.

Nadador Salvador - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo de
métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagao dos 6rgaos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente conjuntamente com curso de
nadador salvador certificado.
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Topografia - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugGes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo de métodos e
processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na area da topografia,
incumbindo-lhe, nomeadamente: efetuar levantamentos topograficos, tendo em vista a elaboragdo de plantas, planos cartas e mapas que
se destinam a preparagdo e orientagdo de trabalhos de engenharia ou para outros fins; efetuar levantamentos topograficos; determinar
rigorosamente a posicdo relativa de pontos notaveis de determinada zona de superficie terrestre; regular e utilizar os instrumentos de
observagdo, tais como taquedmetros, teoddlitos, niveis, estadias, telurometros, etc.; proceder a calculos sobre os elementos colhidos no
campo; proceder a implementagdo no terreno de pontos de referéncia para determinadas construgdes; tragar esbogos e desenhos e
elaborar relatérios das operagdes efetuadas.

Turismo - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza executiva e de aplicagdo de métodos e
processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos, requerendo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou equivalente, na drea do turismo, incumbindo-
lhe, nomeadamente: executar, a partir de instrugdes e orientagGes precisas, trabalhos de apoio técnico em agGes de promogdo, animagao
e informacdo turistica; executar o servigo de expediente geral, tais como, a rece¢do, expedi¢cdo e arquivo de documentos; informar e dar
pareceres de caracter técnico sobre matérias relacionadas como o turismo; requisitar o material turistico e cultural necesséario ao bom
funcionamento dos servigos; desempenhar fungdes de secretariado e aplicar conhecimentos de linguas estrangeiras escritas e faladas.

de Cemitérios - Exerce fungGes de coordenagdo dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos resultados é
responsavel; realiza tarefas de programacdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua coordenagdo,
designadamente: coordena a gestdo dos edificios e equipamentos do cemitério; coordena a atividade de outros trabalhadores de campo;
faz a ligagdo entre a administragdo do cemitério e o pessoal de campo; fiscaliza os trabalhos realizados no cemitério; informa os superiores
hierarquicos das anomalias existentes na sua area de atuagao.

de Jardineiro - Exerce fung¢Ges de coordenagao dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos resultados é
responsavel; realiza tarefas de programacdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua coordenagdo,
nomeadamente: responsabiliza-se pela afetagdo dos trabalhadores que supervisiona aos diferentes trabalhos em execugdo, coordenando-
0s no exercicio das suas atividades; reune-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao qual da conhecimento do andamento dos
trabalhos e de eventuais irregularidades, planeando com este o trabalho a efetuar e recebendo deste diretrizes que devem orientar o
trabalho; procede a inventariagdo das faltas e entradas de servigo do pessoal, regista e calendariza os pedidos de férias, com vista a
assegurar o bom funcionamento das obras em execugdo, participando e descrevendo acidentes de trabalho.
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122 ano de
escolaridade, ou curso
que lhe seja
equiparado, na drea da
topografia

122 ano de
escolaridade, ou curso
que lhe seja
equiparado, na area do
turismo

Escolaridade
obrigatoria

Escolaridade
obrigatodria



7omMpt
CAMARA MUNICIPAL DE TOMAR

Cargo / Carreira / Categoria

Assistente Operacional
- Encarregado Operacional -

Assistente Operacional
- Encarregado Operacional -

Assistente Operacional
- Encarregado Operacional -

Anexo ao Mapa de Pessoal - 2019

Atribuigdo / Competéncias

de Higiene e Limpeza - Exerce fungdes de coordenagdo de assistentes operacionais afetos a higiene e limpeza a seu cargo, por cujos
resultados é responsavel; realiza tarefas de programagdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua
coordenacgdo, designadamente: procede a distribuicdo das tarefas entre os trabalhadores; elabora o roteiro diurno e noturno,
relativamente ao percurso a efetuar, pelas viaturas de recolha de residuos sélidos urbanos, inteirando-se dos locais mais necessitados de
tal servigo; verificando as condi¢Ges de higiene e limpeza das instalagdes, de acordo com as instrugGes dadas; responsabiliza-se pelo
cumprimento das regras de limpeza, bem como pelos bens e equipamentos que estdo adstritos a seu cargo, providenciando a aquisigdo e
distribuicdo de material necessério; comunica e/ou assegura a solugdo de anomalias detetadas, informa superiormente sobre questdes
relacionadas com a gestdo de pessoal, tais como verificar as caréncias, anotar as faltas, dispensas; elabora o mapa de férias, procedendo

as corregbes e ajustamentos considerados necessarios; participa e descreve acidentes de trabalho.

de Oficinas Mecanicas - Exerce fungGes de coordenagao dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos resultados
é responsavel; realiza tarefas de programagdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua coordenacdo,
nomeadamente: responsabiliza-se pela afetagdo dos trabalhadores que supervisiona aos diferentes trabalhos em execugdo, coordenando-
0s no exercicio das suas atividades; reune-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao qual d4 conhecimento do andamento dos
trabalhos e de eventuais irregularidades, planeando com este o trabalho a efetuar e recebendo deste diretrizes que devem orientar o
trabalho; procede a inventariagdo das faltas e entradas de servigo do pessoal, regista e calendariza os pedidos de férias, com vista a
assegurar o bom funcionamento das obras em execugdo, participando e descrevendo acidentes de trabalho.

de Obras de Construgao Civil - Exerce fungGes de coordenagdo dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos
resultados é responsavel; realiza tarefas de programagdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua
coordenagdo, nomeadamente: responsabiliza-se pela afetagdo dos trabalhadores que supervisiona as diferentes obras de construgao civil
em execugdo, coordenando-os no exercicio das suas atividades; retine-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao qual da
conhecimento do andamento das obras e de eventuais irregularidades, planeando com este o trabalho a efetuar e recebendo deste
diretrizes que devem orientar o trabalho; desloca-se as obras que |lhe estdo adstritas, observando o seu andamento e providenciando a
resolugdo de qualquer problema; procede a inventariagdo das faltas e entradas de servigo do pessoal, regista e calendariza os pedidos de
férias, com vista a assegurar o bom funcionamento das obras em execugdo; participa e descreve acidentes de trabalho.
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de Obras de Estradas e Arruamentos - Exerce fungdes de coordenagdo dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por
cujos resultados é responsavel; realiza tarefas de programagdo, organizagao e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua
coordenagdo, nomeadamente: responsabiliza-se pela afetacdo dos trabalhadores que supervisiona as diferentes obras de estradas e
arruamentos em execugdo, coordenando-os no exercicio das suas atividades; retine-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao
qual da conhecimento do andamento das obras e de eventuais irregularidades, planeando com este o trabalho a efetuar e recebendo deste
diretrizes que devem orientar o trabalho; desloca-se as obras que lhe estdo adstritas, observando o seu andamento e providenciando a
resolucdo de qualquer problema; procede a inventariagdo das faltas e entradas de servigo do pessoal, regista e calendariza os pedidos de
férias, com vista a assegurar o bom funcionamento das obras em execugdo; participa e descreve acidentes de trabalho.

de Parques de Maquinas - Exerce fungdes de coordenacdo dos assistentes operacionais afetos ao seu sector de atividade, por cujos
resultados é responsavel; realiza tarefas de programagdo, organizagdo e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua
coordenacdo, designadamente: coordena a gestdo do parque de mdaquinas e viaturas automoveis, procedendo a sua distribui¢do, afetacao
e controlo, de acordo com as necessidades dos diversos servigos municipais; supervisiona e orienta a atividade dos funcionarios afetos a
area dos transportes; assegura a conservagdo e manutengdo dos diversos veiculos e maquinas que integram o parque; é responsavel pelo
cumprimento do regulamento interno e pelos bens e equipamentos adstritos a sua area; pode assegurar a gestdo corrente do pessoal,

verificando as caréncias em recursos humanos, anotando as suas faltas.

Area Auxiliar - Exercer funcdes de natureza executiva de carater manual ou mecanico, enquadradas em diretivas definidas, na area de
atuacdo da respetiva unidade organica, executando tarefas de apoio indispensaveis ao funcionamento dos servigos, efetua a rececdo e
entrega de expediente; podendo comportar esforgo fisico, nomeadamente assegurar a limpeza e manutencgado das instalagdes; colaborar
eventualmente nos trabalhos auxiliares de montagem, desmontagem e conservagdo dos equipamentos; auxiliar e executar cargas e
descargas; realizar tarefas de arrumacao e distribuigdo, bem como outras fungdes ndo especificadas.

Area de Bombeiro - Realiza tarefas auxiliares a execucdo dos trabalhos especificos no dmbito da Protecdo Civil e Bombeiros,
nomeadamente no combate a incéndios, socorro e transporte de sinistrados e doentes; providencia pelas condigdes de asseio, limpeza e
conservagdo das instalagdes e diversa maquinaria, incluindo viaturas; colabora eventualmente nos trabalhos auxiliares de montagem,
desmontagem e conservagao de equipamentos; estabelece e recebe ligagdes telefdnicas e anota o movimento de chamadas que respeitam
assuntos de servigo e transmite-as por escrito ou oralmente; executa outras tarefas simples, ndo especificadas, de caracter manual e
exigindo principalmente esforgo fisico e conhecimentos praticos.
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Area de Servigos Audiovisuais - Exerce fun¢des auxiliares de acompanhamento e apoio no dominio dos meios audiovisuais; opera com os
equipamentos de som e imagens existentes nos servigos; zela pela guarda e conservagdo dos equipamentos afetos aos servigos; assegura
o registo e reprodugao de trabalhos de som e imagem realizados no ambito dos servigos; auxilia a execugdo de cargas e descargas; realiza
tarefas de arrumacdo e distribuicdo; executa outras tarefas simples, ndo especificadas, de cardcter manual e exigindo principalmente
esforgo fisico e conhecimentos praticos.

Calceteiro - Reveste e repara pavimentos, justapondo e assentando paralelepipedos, cubos ou outros sélidos de pedra, tais como calgada
a portuguesa, granito, basalto, cimento e ou pedra calcaria; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo,
procedendo, quando necessario, a manutengdo e repara¢dao dos mesmos.

Canalizador - Executa canalizagdes em edificios, instalagdes industriais e outros locais, destinados ao transporte de dgua ou esgotos; corta
e rosca tubos e solda tubos de chumbo, plastico, ferro, fibrocimento e materiais afins; executa redes de distribuicdo de agua e respetivos
ramais de ligagdo, assentando tubagens e acessérios necessarios; executa outros trabalhos similares ou complementares dos descritos; é
responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengdo e reparagao
dos mesmos.

Cantoneiro de Limpeza - Procede a remogdo de lixos e equiparados, varredura e limpeza de ruas, limpeza de sarjetas, lavagem das vias
publicas, limpeza de chafariz, remogdo de lixeiras e extirpacao de ervas; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta
utilizagao, procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagao dos mesmos.

Cantoneiro de Vias - Vigia conserva e limpa um determinado trogo da estrada, comunicando aluimentos de via, executando pequenas
reparagdes e desimpedindo acessos; limpa valetas, comp&e bermas e desobstrui aquedutos, de modo a manter em boas condigdes o
escoamento das aguas pluviais; comp&e pavimentos, efetuando reparagdes de calcetamento, apiloamento de pedra mole ou derrame de
massas betuminosas; executa cortes em arvores existentes nas bermas da estrada; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e
pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessdrio, a manutengdo e reparagdo dos mesmos.
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Carpinteiro - Executa trabalhos em eucalipto, pinheiro, castanho, tola e cambala, através dos moldes que lhe sdo apresentados; analisa o
desenho que Ihe é fornecido ou procede ele préprio ao esbogco do mesmo, risca a madeira de acordo com as medidas; serra e topia as
pecas desengrossando-as, lixa e cola material, ajustando as pegas numa prensa; assenta, monta e acaba os limpos nas obras, tais como
portas, rodapés, janelas, caixilhos, escadas, divisdrias em madeira, armacgdes de talhados e lambris; procede a transformagdes das pegas a
partir de uma estrutura velha para uma nova e repara-as; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagao,
procedendo, quando necessario, a manutengdo e repara¢dao dos mesmos.

Condutor de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais - Conduz maquinas pesadas de movimentagdo de terras, gruas ou veiculos destinados
a limpeza urbana ou recolha de lixo, manobrando também sistemas hidraulicos ou mecanismos complementares das viaturas; zela pela
conservagao e limpeza das viaturas, verifica diariamente os niveis de 6leo e 4gua e comunica as ocorréncias normais detetadas nas viaturas;
pode conduzir outras viaturas ligeiras ou pesadas; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo,
procedendo, quando necessdrio, a manutengdo e reparagdo dos mesmos.

Coveiro - Procede a abertura e aterro de sepulturas, ao depésito e ao levantamento dos restos mortais; cuida do sector do cemitério que
Ihe estd distribuido.

Eletricista - Instala, conserva e repara circuitos e aparelhagem elétrica; guia frequentemente a sua atividade por desenhos, esquemas ou
outras especificagdes técnicas, que interpreta; cumpre com as disposi¢des legais relativas as instalagdes de que trata; localiza e determina
as deficiéncias de instalagao ou de funcionamento, utilizando, se for o caso disso, aparelhos de dete¢do e de medida; é responsavel pelos
equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengdo e reparagdo dos mesmos.

Eletricista Auto - Instala, conserva, repara e afina a aparelhagem e circuitos elétricos de veiculos automdveis e similares; executa as tarefas
fundamentais do eletricista em geral mas requerendo conhecimentos especificos para trabalhar com as instalagGes elétricas de veiculos
automoveis; localiza e determina as deficiéncias de instalagdo e de funcionamento, procedendo as respetivas substituigdes ou reparagoes;
ensaia os diversos circuitos e aparelhagens e realiza as afinagdes necessdrias ao seu correto funcionamento; é responsavel pelos
equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessdrio, a manutengao e reparagdao dos mesmos.
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Encadernador - Executa a atividade necessaria a encadernagdo de livros, promovendo todas as tarefas que lhe estdo associadas.

Fiel de Mercados e Feiras - Recebe, arruma e controla todos os bens de equipamento afetos aos mercados e feiras, observando o
cumprimento das fungGes atribuidas pelos regulamentos dos mercados e feiras.

Jardineiro e Operador Silvicola - Executa sob orientagdo, atividades operativas de jardinagem, silvicultura entre as quais: Cultiva arvores
ou outras plantas e semeia relvados em parques, espagos ou jardins publicos, sendo responsavel por todas as operagGes inerentes ao
normal desenvolvimento das culturas e a sua manutengdo e conservagdo, procede a limpeza e conservagdo dos arruamentos e canteiros;
guando existam viveiros de plantas, procede a cultura de sementes, bolbos, porta-enxertos, arbustos, arvores e flores, ao ar livre ou em
estufa, para propagagdo, preparando os viveiros, cravando-os e compondo-os adequadamente; procede igualmente a sementeira,
plantagdo, transplantagdo, enxertia, rega, prote¢do contra intempéries e tratamentos fitossanitarios, podendo eventualmente realizar
ensaios para criar novas variedades de plantas; opera com diversos instrumentos necessarios a realizagdo das tarefas inerentes a fungdo
de jardinagem, que podem ser manuais ou mecanicos; é responsavel pela limpeza, afinagdo e lubrificagdo do equipamento mecanico;
procede a pequenas reparagdes, providenciando em caso de avarias maiores o arranjo do material; é responsavel pelos equipamentos sob
a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagao dos mesmos, é responsavel pela total
remogdo dos sobrantes dos parques, espacos, jardins ou vias publicas, em resultado da sua atividade, é ainda responsavel por toda a
silvicultura preventiva e trabalho sapador florestal que lhe for incumbida superiormente.

Lubrificador - Procede a lubrificagdo por pressdo e ou gravidade dos pontos de maquinas ou equipamentos onde haja atrito, utilizando
ferramentas apropriadas, 6leos e massa lubrificantes com vista a conservagao e normal funcionamento; estuda, de acordo com esquemas
ou instrugdes recebidas, o processamento do trabalho a executar; prepara o material e ferramentas a utilizar; por vezes, é incumbido de
fazer pequenas afinagdes, apertar pegas com folga ou chamar a atengdo do encarregado para defeitos detetados a fim de serem reparados;
limpa e lava viaturas; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, a
manutengdo dos mesmos.
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Mecanico - Deteta as avarias mecanicas; repara, afina, monta e desmonta os drgdos de viaturas ligeiras e pesadas a gasolina ou a diesel,
bem como outros equipamentos motorizados ou nao; executa outros trabalhos de mecanica geral; afina, ensaia e conduz em experiéncia
as viaturas reparadas; faz a manutencgdo e o controlo de maquinas e motores; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela
correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, a manutengdo e reparagdo dos mesmos.

Motorista de Ligeiros - Conduz viaturas ligeiras para transporte de bens e pessoas, tendo em atengdo a seguranga dos utilizadores e dos
bens; cuida da manutencgado das viaturas que lhe forem distribuidas; recebe e entrega expediente ou encomendas; participa superiormente
as anomalias verificadas; é responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo.

Motorista de Pesados - Conduz veiculos de elevada tonelagem, procede ao transporte de diversos materiais destinados ao abastecimento
das obras de execugdo, bem como de produtos sobrantes das mesmas; assegura a manutengdo do veiculo, cuidando da sua limpeza;
abastece a viatura de combustivel possuindo para o efeito livro de requisi¢des, cujo original preenche e entrega no posto de abastecimento;
executa pequenas reparagoes, tomando, em caso de avarias maiores ou acidentes, as providéncias necessarias com vista a regularizagao
dessas situagdes; preenche e entrega diariamente no sector de transportes o boletim didrio da viatura, mencionando o tipo de servigo, Km
efetuados e combustivel introduzido; colabora quando necessario nas operagGes de carga e descarga; conduz, eventualmente, viaturas
ligeiras.
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Motorista de Transportes Coletivos - Conduz autocarros para transporte de passageiros, tendo em atengdo a comodidade e seguranga das
pessoas; assegura-se que todos os passageiros que transporta estdo credenciados para o efeito; por vezes colabora na carga e descarga de
bagagens; no final de cada dia procede a arrumagdo da viatura em local destinado para esse efeito; recebe diariamente, no sector de
transportes, o servico para o dia seguinte, que, para além da rotina habitual, pode, em fungdo das necessidades pontuais surgidas,
compreender deslocagGes ou qualquer outro tipo de tarefas ndo previstas no programa diario regular; assegura o bom estado de
funcionamento do veiculo, procedendo a sua limpeza e zelando pela sua manutengdo e lubrificagdo; abastece a viatura de combustivel
possuindo para o efeito livro de requisicGes; executa pequenas reparagGes, tomando, em caso de avarias maiores ou acidentes, as
providéncias necessarias com vista a regularizagdo dessas situagdes; acompanha junto das oficinas os trabalhos de reparagdo a efetuar;
preenche e entrega diariamente no sector de transportes o boletim diario da viatura.

Operador de Estagdes Elevatdrias de Tratamento ou Depuradoras - Regula e assegura o funcionamento de uma ou mais instalagGes de
captacgdo, tratamento e elevagdo de aguas limpas ou residuais, a partir de uma sala de controlo; pée em funcionamento as maquinas, tendo
em atencgdo o objetivo da instalagdo, assiste e manobra os diversos aparelhos destinados a tratamento de aguas limpas e residuais, como
sejam doseadores de cloro, polielectrolito, cal e outros, baseando-se em determinadas especifica¢0es, vigia a sua atividade mediante
indicadores apropriados, recebe instrugdes superiores sobre o funcionamento ou alteragGes a introduzir na instalagdo, coordena o
funcionamento de todos os mecanismos, transmite a outras areas instrugdes superiores e qual o tipo de manobras a executar, efetua
periodicamente leituras de aparelhos de controlo e medida, nomeadamente vacuémetros, manémetros, amperimetros, medidores de
caudal, nivela e regista os dados obtidos; vigia, através do sistema de telegestdo, o conjunto de informagdes de funcionamento da rede em
tempo real, automatiza o funcionamento das bombagens otimizando o consumo de energia, realiza o controlo automatico dos consumos
por zonas e edita os balangos de exploragdo; ensaia e executa testes para se certificar do perfeito estado de funcionamento do
equipamento e controla as margens de seguranga, detetando e corrigindo eventuais deficiéncias; cuida da limpeza e lubrificagdo dos grupos
de mdquinas, utilizando massas consistentes ou outros materiais adequados, e toma em atengdo normas de prevengdo de acidentes;
colabora em pequenas reparagdes e na manutengao da instalagdo, corrigindo anomalias mecanicas e elétricas; comunica superiormente
as anomalias ocorridas.

Parques e Instalagées - Incumbe genericamente vigiar e zelar pela seguranga e conservagao das instalagdes de parques e outras instalagdes,
controlar a entrada e saida de pessoas, veiculos e animais, proceder a venda de senhas para a utilizagdo das instalagGes efetuar o registo
de utilizadores; executa outras tarefas simples, ndo especificadas, de caracter manual e exigindo principalmente esforgo fisico e
conhecimentos praticos, executando pequenas manutengdes e limpezas.
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Pedreiro - Aparelha pedra em grosso; executa alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento, podendo também fazer o respetivo reboco;
procede ao assentamento de manilhas, tubos e cantarias; executa muros e estruturas simples, com ou sem armaduras, podendo também
encarregar-se de montagem de armaduras muito simples; executa outros trabalhos similares ou complementares dos descritos; é
responsavel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela correta utilizagdo, procedendo, quando necessario, 3 manutencgdo e reparagdo
dos mesmos.

Pintor - Aplica camadas de tinta, verniz ou outros produtos afins, principalmente sobre superficies de estuque, reboco, madeira e metal,
para as proteger; verifica a qualidade do trabalho produzido; cria determinados efeitos ornamentais, quando necessério; por vezes,
orgcamenta trabalhos, assenta e substitui vidros e forra paredes, lambris e tetos com papel pintado; é responsavel pelos equipamentos sob
a sua guarda e pela correta utilizagao, procedendo, quando necessario, a manutengdo e reparagao dos mesmos.

Serralheiro Mecanico - Repara e conserva varios tipos de maquinas, motores e outros conjuntos mecanicos, geralmente de metal, com
excec¢do dos instrumentos de precisdo e das instalagGes elétricas; verifica, ajusta e lubrifica periodicamente os aparelhos ou fiscaliza estes
trabalhos e executa outras tarefas para manter em bom estado de funcionamento os mesmos, fazendo o registo do rendimento e das
pecas examinadas; por vezes solda determinadas pegas e monta aparelhos; é responsdvel pelos equipamentos sob a sua guarda e pela
correta utilizagdo, procedendo, quando necessdario, a manutengao e reparagao dos mesmos.

Sonoplasta - Individualmente ou em colaboragdo com outros profissionais procede a montagem, instalagdo e operagdo de equipamentos
destinados ao tratamento, amplificagdo ou gravagdo de sons; seleciona musicas e outros efeitos sonoros com o intuito de os introduzir
em espetdculos de varia ordem (designadamente teatro, televisdo, congressos, conferéncias) a partir da leitura de textos/planos do

evento ou da participagdo no ensaio do mesmo; procede a localizagdo das saidas de som e respetivos volumes e concebe o esquema a
utilizar na gravagdo do evento.

Telefonista - Estabelece ligagdes telefénicas para o exterior e transmite aos telefones internos chamadas recebidas; presta informagdes,
dentro do seu ambito; regista o0 movimento de chamadas e anota, sempre que necessario, as mensagens que respeitam a assuntos de
servigo e transmite-as por escrito ou oralmente; zela pela conservagdo do material a sua guarda.
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Bombeiro Municipal - Combater os incéndios, prestar socorro as populagdes em caso de incéndio, inundagbes, desabamentos,
abalroamentos e em todos os acidentes, catastrofes ou calamidades, prestar socorro a naufragos e fazer buscas subaquaticas; exercer

atividades de socorro e transporte de sinistrados e doentes, incluindo a urgéncia pré-hospitalar; fazer a protegao contraincéndios em Nos termos do
edificios publicos, casas de espetaculos e divertimento publico e outros recintos, mediante solicitagdo e de acordo com as normas em vigor, regulamento de
nomeadamente prestando servigo de vigilancia durante a realizagdo de eventos publicos; colaborar em outras atividades de protegdo civil, | ingresso e promogdo
no ambito do exercicio das fungdes especificas que Ihes forem cometidas emitir, nos termos da lei, pareceres técnicos em matéria de da carreira de

protegdo contra incéndios e outros sinistros; exercer atividades de formagdo civica, com especial incidéncia nos dominios da prevengdao  bombeiro municipal
contra o risco de incéndio e outros acidentes domésticos; participar noutras agdes, para as quais estejam tecnicamente preparados e se
enquadrem nos seus fins especificos.

122 ano de
escolaridade e um
curso especifico a

ministrar pelo CEFA
(Centro de Estudos e
Formagdo Autarquica)

Fiscal Municipal - Fiscaliza e faz cumprir os regulamentos, posturas municipais e demais dispositivos legais relativos a dreas de ocupagdo
da via publica, publicidade, transito, obras particulares, abertura e funcionamento de estabelecimentos comerciais ou industriais,
preservagao do ambiente natural, deposi¢ao, remogao, transporte, tratamento e destino final dos residuos sdlidos, publicos, domésticos e
comerciais, preservagdo do patrimdnio, segurancga no trabalho e fiscalizagdo preventiva do territério; presta informagdes sobre situagdes
de facto com vista a instrugdo de processos municipais nas areas da sua atuagdo especifica.

Especialista de Informatica - Desempenha fungdes de concegdo e aplicagdo nas seguintes areas: gestdo e arquitetura de sistemas de | Licenciatura na area da
informacado, infraestruturas tecnoldgicas e engenharia de software. Informatica

Curso tecnoldgico,
curso das escolas
Técnico de Informatica - Desempenha fungdes numa das seguintes areas funcionais: infraestruturas tecnoldgicas ou engenharia de | profissionais ou curso
software; supervisiona ainda os trabalhos dos técnicos de informatica adjuntos, em particular no que respeita ao apoio de utilizadores, a | que confira certificado
operagao de computadores e ao suporte de programacao de sistemas de micro-informatica. de qualificagdo de
nivel [ll em areas de
informatica
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Psicologia (Estabelecimentos de Ensino) - Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior
qualificado, fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliagdo e de aplicagdo de métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica inerentes a respetiva area de especializagdo e formagdo académica, que visam fundamentar e preparar a decisao,
incumbindo, genericamente: efetuar estudos e desenvolver projetos em areas como recursos humanos, apoio social, educativo e cultural;
promover a resolugdo de problemas de adaptagdo e readaptagdo social dos individuos, grupos ou comunidades; detetar as necessidades
da comunidade educativa, com o fim de propor a realizagdo de agGes de prevengdo e medidas adequadas, designadamente, em casos de
insucesso escolar; identificar as necessidades de ocupagdo de tempos livres promovendo e apoiando atividades de indole cultural,
educativa e recreativa; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas
dos érgdos e servigos.

Chefe de Servigos de Administracao Escolar - Dirigir e orientar o pessoal afeto ao servigo administrativo no exercicio diario das suas tarefas;
exercer todas as competéncias delegadas pela diregao executiva; propor as medidas tendentes a modernizagao e eficiéncia e eficacia dos
servigos de apoio administrativo; preparar e submeter a despacho do érgdo executivo da escola ou do agrupamento de escolas todos os
assuntos respeitantes ao funcionamento da escola; assegurar a elaboragdo do projeto de orgamento, de acordo com as linhas tragadas
pela diregdo executiva; coordenar, de acordo com as orientagdes do conselho administrativo, a elaboragdo do relatério de conta de
geréncia.

Area Administrativa (Estabelecimentos de Ensino) - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungdes de natureza
executiva e de aplicagdo de métodos e processos, nas dreas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos
orgdos e servigos, requerendo conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de adequado curso do ensino secundario ou
equivalente, incumbindo-lhe, nomeadamente: executar tarefas de expediente, arquivo, secretaria, contabilidade e processamento
(pessoal, aprovisionamento e economato).

Biblioteca e Documentacdo (Estabelecimentos de Ensino) - Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugGes gerais, funges de
natureza executiva e de aplicagdo de métodos e processos, nas dreas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo
dos drgdos e servigos, requerendo conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de curso do ensino secundario ou
equivalente, na area das bibliotecas e do servigo de documentacgdo, incumbindo-lhe, nomeadamente: realizar tarefas, recorrendo a
sistemas manuais ou automatizados, relacionadas com a aquisi¢do, o registo, a cataloga¢do, a cotagdo, o armazenamento de espécies
documentais, a gestdo de catdlogos, os servigos de atendimento, de empréstimo e de pesquisa bibliografica, assim como a preparagdo de
instrumentos de difusdo, aplicando normas de funcionamento de bibliotecas e servicos de documentagdo de acordo com métodos e
procedimentos previamente estabelecidos.

Formagdo Académica
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Area de Cozinheiro (Estabelecimentos de Ensino) - Exerce tarefas de apoio a atividade docente de dmbito curricular e de enriquecimento
do curriculo; exerce tarefas de enquadramento e acompanhamento de criangas e jovens, nomeadamente, no dmbito da animacgao
socioeducativa e de apoio a familia; presta apoio especifico a criangas e jovens portadores de deficiéncia; acompanha as criangas nas
atividades educativas e/ou ludicas, proporcionando-lhes ambiente adequado e controla essas atividades; vigia as criangas durante o
repouso e na sala de aula; assiste a criangas nos transportes, nos recreios, nos passeios e visitas de estudo; zela pela conservagdo e boa
utilizagdo das instalagdes, bem como do material e equipamento didatico necessario ao desenvolvimento educativo.

Area de Educacdo (Estabelecimentos de Ensino) - Exerce tarefas de apoio a atividade docente de ambito curricular e de enriquecimento
do curriculo; exerce tarefas de enquadramento e acompanhamento de criangas e jovens, nomeadamente, no dmbito da animagao
socioeducativa e de apoio a familia; presta apoio especifico a criangas e jovens portadores de deficiéncia; acompanha as criangas nas
atividades educativas e/ou ludicas, proporcionando-lhes ambiente adequado e controla essas atividades; vigia as criangas durante o
repouso e na sala de aula; assiste a criangas nos transportes, nos recreios, nos passeios e visitas de estudo; zela pela conservagdo e boa
utilizagdo das instalagdes, bem como do material e equipamento didatico necessario ao desenvolvimento educativo.

Guarda Noturno (Estabelecimentos de Ensino) - Protege os bens, servigos e instalagdes, visando prevenir a ocorréncia de atos ilicitos,
danos, vandalismo e sinistros, mediante vigilancia.

Manutencdo (Estabelecimentos de Ensino) - Reparar e restaurar mobiliario, fechaduras, portas, janelas, estores, etc.; efetuar pequenas
reparagoes, substituir acessorios das redes de dgua e esgoto, zelando pelo seu funcionamento; executar pequenas reparagdes na instalagdo
elétrica e substituir acessorios; colocar vidros e efetuar pequenas reparagdes no edificio; zelar pela conservagdo das mdquinas e
ferramentas que utiliza; comunicar estragos ou extravios de material e equipamento e ainda necessidades de reposi¢do de existéncias.
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