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parte I

Grandes Opções do Plano 
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INTRODUÇÃO

O Orçamento e as Grandes Opções do Plano são os documentos que traduzem de forma 
qualitativa e essencialmente quantitativa, a estratégia, os recursos disponíveis, as respon-
sabilidades assumidas e os grandes objetivos.

Pretende-se mostrar com a maior transparência a apego à realidade, e que atualmente 
se designa por Accountability, aquela que pensamos ser a âncora do funcionamento do 
Município, nas perspetivas de economia, social e financeira.

A realidade global e nacional têm um efeito severo nos objetivos das organizações e das 
pessoas que a tal estão sujeitas. A elaboração deste documento não pode descuidar essa 
realidade e procura caminhos face a essas circunstâncias. 

1. ENQUADRAMENTO

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais aprovado através do Decreto-Lei nº 
54-A/99, de 22 de fevereiro determina as Grandes Opções do Plano e Orçamento como 
documentos previsionais obrigatórios a adotar pelas Autarquias Locais, sujeitos a elabo-
ração e aprovação.

De acordo com o disposto na alínea c) do nº 1 do art.º 33 da Lei nº 75/2013, de 12 de 
setembro, compete à Câmara Municipal elaborar e submeter a aprovação da Assembleia 
Municipal as Opções do Plano e a Proposta do Orçamento, para que esta a aprove nos 
termos da alínea a) do nº 1 do art.º 25 daquele diploma.

2. O ORÇAMENTO PARA 2015 FACE ÀS CIRCUNSTÂNCIAS DA MUDANÇA

Sendo 2015 o segundo ano deste mandato autárquico que se estende até 2017, resultante 
das eleições para os órgãos das Autarquias Locais que tiveram lugar em setembro de 
2013, o documento que agora se apresenta inclui as opções municipais para o ano e o 
contexto em que se perspetiva que a respetiva execução irá decorrer.

Várias são, no entender da maioria que governa o Município, as condicionantes para a 
implementação plena da sua visão e objetivos estratégicos para a gestão do Concelho.

Desde logo ganham relevo a evolução negativa dos indicadores demográficos, que leva-
ram a que Tomar tenha na última década e meia atingido uma das taxas de envelheci-
mento mais elevadas do País (211,6 em 2013), só suplantado pelos Concelhos de Portel, 
Aljustrel, Ansião, Abrantes e Fronteira. Também a considerar o saldo migratório anual, 
onde em 2013 o Concelho de Tomar foi também o sexto pior do País, com a perda de 
265 habitantes, só suplantado pelos Concelhos de Vila Real, Póvoa do Varzim, Abrantes, 
Albufeira e Viseu. Não é ainda descabido podermos olhar para a Taxa bruta de natalidade 
(5,5), que foi em 2013 das mais baixas do País (com a média de 7,9), inferior à da região 
centro (média de 6,9) e mesmo em relação à sub-região do Médio Tejo (média de 6,6). 
No Distrito de Santarém, só mesmo Mação (3,6), Sardoal (3,9), Ferreira do Zêzere (5,0) e 
Chamusca (5,5), têm taxas de natalidade brutas iguais ou inferiores.
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O Médio Tejo, onde se insere o Concelho de Tomar, está entre as 13 NUTS III do país com maior de-
créscimo populacional no período intercensitário (-2,4%) enquanto o Pinhal Interior Sul é a terceira 
região do país com maior perda populacional (-9,1%) e a região onde se verificam as maiores 
incapacidades de reposição da população pela via natural (-11,6%). Embora se apresentem como 
territórios atrativos (2001-2010), com exceção de Abrantes, Tomar, Vila Nova da Barquinha, reve-
lam uma crescente incapacidade de captação de fluxos migratórios. A agravar a problemática 
demográfica vivenciada por estas regiões, está o intenso processo de envelhecimento populacio-
nal verificado entre 2001-2011, traduzido no aumento dos índices de dependência de idosos e no 
estreitamento da representatividade da população jovem e ativa. 

Na População residente por Municípios, o Concelho de Tomar perde igualmente população.

É expectável que o agravamento da situação económica e financeira nacional se tenha feito sentir 
também em Tomar, acentuando o desaparecimento das microempresas e, em consequência, pro-
vocando o desaparecimento de postos de trabalho e a redução do pessoal ao serviço. O número 
de desempregados inscritos nos centros de emprego aponta nesse sentido. 

O Desemprego Registado por Concelho — Estatísticas Mensais, do IEFP, de agosto de 2014, apontava 
para 1 900 desempregados, no Concelho de Tomar. Ou seja, continua a ser o terceiro Concelho do 
Distrito de Santarém, a seguir a Santarém (2 690) e Abrantes (2 406). 

Perante um cenário externo de adversidade, e a adivinharem-se outros desafios de maior pre-
ocupação, o papel das Autarquias é cada vez mais o de adaptação, inovação e catalisador de 
políticas viradas para o New Public Service1, centrando-se portanto nas pessoas, na coesão e na 
eficiência dos parcos recursos. Aliás, na esteira do pensamento de Bilhim, J. (2004)2, o que se 
pede às Autarquias é que prestem um serviço de qualidade e a menor custo. Já Pierre e Peters 
(2000)3 defendem organizações públicas mais horizontais e construídas em redes que agrupem 
interesses e requeiram maior flexibilidade e capacidade de intervenção partilhada.

O Municipalismo do Séc. XXI aprofunda-se e consolida-se quando se aumenta o valor que re-
presenta para os cidadãos. É importante continuar a apostar na celebração de parcerias, em 
adequadas medidas de externalização, e assim eliminar custos redundantes. A transferência 
de competências e atividades para entidades parceiras que as podem desempenhar com mais 
eficiência, permite melhoria na performance operacional e economia de recursos do município. 
Todavia, o respeito pela cultura tomarense, pelo equilíbrio e pela memória institucional, serão 
sempre balizas do processo de tomada de decisão.

1 Enquanto que o modelo teórico do New Public Management se foca no mercado, o New Public Service evolui para um modelo 
de Estado Neo-Intervencionista, focado no cidadão e na democracia.

2 Bilhim, João (2004) A Governação nas Autarquias Locais. Principia – Publicações Universitárias e Científicas.

3 Pierre, Jon; Peters, Guy (2000) Governance, politics and the state: Londres: Macmillan Press.
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3. O ORÇAMENTO PARA 2015 FACE ÀS CIRCUNSTÂNCIAS DO FUTURO QUE NOS INTERESSA

A promoção da qualidade de vida no Concelho é um importante instrumento de fixação e atração 
de residentes, podendo assumir-se, simultaneamente, como fator de dinamização económica. 

Embora histórica e socialmente condicionado, o conceito de qualidade de vida não pode deixar de 
considerar as conquistas civilizacionais que o desenvolvimento humano permitiu, nomeadamente 
no que respeita ao direito à água, ao saneamento e a um ambiente respeitador da saúde. Assim, 
a garantia desse acesso deve constituir linha de ação, tanto mais importante quanto maior a 
ofensiva de transferência destas atividades para o setor privado e de alteração da sua essência.

A promoção da qualidade de vida para nós, só pode ser feita numa perspetiva da implementação 
de um desenvolvimento sustentável, ou seja, aquele que promovendo o crescimento económico, 
não deixa de colocar o desenvolvimento social como prioridade e usando os recursos ambientais, 
numa solidariedade intergeracional.

Nos Relatórios sobre Qualidade de Vida nos Municípios Portugueses, de 2007, em 278 Concelhos, 
encontrava-se na 99.ª posição. No ano de 2009, na posição 130.ª. No ano de 2012, na posição de 
206, num total de 308 Concelhos. 

É no fundo este o grande desafio que se coloca, quer para este Orçamento, quer para os seguin-
tes: potenciar a qualidade de vida dos Tomarenses.

O Município de Tomar orienta a sua ação no sentido de transformar o Concelho de Tomar num espaço terri-
torial dinâmico, competitivo e solidário, no contexto da globalização e da sociedade do conhecimento.

O atual Orçamento, aprofunda esta visão, apoiando-se em princípios e regras de rigor, contenção, 
prudência, equidade geracional e transparência, assim como as disposições legais contidas nos 
diplomas em vigor, nomeadamente as Leis do Orçamento de Estado de 2014 (em vigor) e de 2015 
(proposta e em discussão na Assembleia da República), as quais condicionam à locação de re-
cursos na autonomia da gestão municipal, tendo sempre em conta, apesar de todas as restrições, 
as necessidades sociais, agudizadas que têm estado por políticas centrais erradas.

O Município de Tomar tem como missão corresponder às aspirações dos cidadãos, mediante políticas públi-
cas inovadoras, apostando na aplicação sustentável dos recursos disponíveis e na qualidade da prestação 
dos serviços.

Assim, promoveremos durante 2015, com este Orçamento e as suas Grandes Opções do Plano, 
a concretização da aplicação sustentável dos recursos, otimizando a rentabilização, quer dos 
recursos humanos, quer das instalações e as possibilidades de venda dos serviços próprios.
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4. O ORÇAMENTO PARA 2015 FACE ÀS OPÇÕES ESTRATÉGICAS TOMADAS

O combate ao despovoamento constitui-se como o objetivo central da estratégia do Município. 
Nesse sentido, importa reter a população residente e, simultaneamente, criar condições para a 
atração de novos residentes, de modo a alterar a respetiva pirâmide etária, revitalizando a estru-
tura demográfica do município.

O grande desafio para 2015

Continuar a promover o saneamento financeiro nos próximos anos, para garantir a SUSTENTABI-
LIDADE do Município para o futuro, sem comprometer a gestão corrente e o apoio permanente às 
populações. 

A estratégia para os próximos anos passa pelo reforço de políticas sociais, pelo equilíbrio fi-
nanceiro nas contas e pela implementação de dinâmicas que visem a criação de emprego e de 
valor para a economia local. Nesta conformidade quer o orçamento quer o PPI/PPA são o suporte 
programático desta estratégia e considera-se que estão devidamente alinhados com a mesma.

Assim, a primeira APOSTA ESTRATÉGICA para 2015, SERÁ A HABITAÇÃO SOCIAL, a qual é consubs-
tanciada com os seguintes projetos/ações, previstas no Plano Plurianual de Investimentos:

•	 Aquisição imóveis para habitação social 200.000€ 

•	 Beneficiação Habitações sociais do Município 300.000€

•	 Recuperação de Escolas para habitação social 100.000€ 

•	 Intervenção em edifícios habitados para famílias carenciadas 40.000€

A segunda APOSTA ESTRATÉGICA a dar execução em 2015, será a concretização dos projetos 
qualificantes da economia local, da educação, da segurança rodoviária e da vocação turística de 
Tomar, que será afirmada com a realização dos seguintes projetos/ações concretos: 

•	 Mercado Municipal; 

•	 Centro Escolar da Linhaceira;

•	 Ponte do Carril;
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•	 Projeto da Requalificação da Varzea Grande e zona envolvente;

•	 Sinalética Turística do Centro Histórico;

•	 Projeto de Musealização do Complexo da Levada.

A terceira APOSTA ESTRATÉGICA a dar execução em 2015, será a otimização das funções corren-
tes, dentro da sua visão e missão, que preparem o Município para os desafios do novo Quadro de 
Financiamento 2020, terá concretização com os seguintes projetos/ações, na(o):

•	 Dinamização promovida pelo Gabinete de Economia Local e de Desenvolvimento Económico 
– sem impacto financeiro relevante.

•	 Aumento do financiamento às Freguesias e manutenção às Associações

•	 Aumento com a aquisição de imóveis e com segurança pública passiva (sistema de vídeo vigi-
lância e segurança)

•	 Reforço das Bolsas para ensino superior

•	 Reabilitação de Escolas para Habitação Social (NOVO)

•	 Intervenção em edifícios particulares para fins sociais (NOVO)

•	 Subsidio à frequência de ATL (NOVO)

•	 Operação de requalificação urbana da Várzea Grande e envolvente (NOVO)

•	 ARU de núcleos urbanos em espaços rurais (NOVO)

•	 Parque de Campismo (NOVO)

•	 Reabilitação e valorização da Sinagoga (NOVO)

•	 Reabilitação do Palácio Alvim (NOVO)

•	 Reabilitação da Biblioteca Municipal (NOVO)

•	 Reabilitação do edifício da Nabância (NOVO)

•	 Reabilitação do Quartel dos Bombeiros – Casa da Proteção Civil (NOVO)

•	 Projeto de Intervenção Social para famílias carenciadas (NOVO)

•	 Projeto de Intervenção Social para famílias ciganas (NOVO)

•	 Sinalética Turística (NOVO)

•	 Tomar Ciclável (NOVO)
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•	 Eficiência energética (NOVO)

•	 Orçamento Participativo (NOVO)

•	 Praias fluviais (NOVO)

•	 Reabilitação de Escolas para fins turísticos (NOVO)

•	 Criação tarifa social no SANANEAMENTO e nos RESÍDUOS (NOVO)

•	 Criação de equipa de projecto GAT-Municipal (NOVO)

•	 Piquete para intervenções em Espaço Publico (NOVO)

•	 Intervenção de Valorização do Fórum Romano e outros achados da romanização (NOVO)

•	 Projeto Tomar Criativa (NOVO)

•	 Projeto Marca Templária (NOVO)

•	 Transporte a Pedido (NOVO)

5. O ORÇAMENTO PARA 2015 FACE AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI) E AS ATI-
VIDADES MAIS RELEVANTES

A atual velocidade dos ciclos económicos e sociais, as contingências e desafios com que 
nos deparamos, as próprias exigências da gestão relacional e das economias de adaptação, 
podem atualmente levar a constantes ajustamentos quer no PPI-atividades mais relevantes, 
quer no orçamento, até porque só com agilidade e flexibilidade, eficácia e eficiência, a gestão 
responde às necessidades de quem serve.

O PPI para 2015 e seguintes, reflete um abrandamento no investimento em grandes obras e 
reforça os programas e projetos de cariz social, a educação, cultural e ambiental, de rege-
neração urbana, proteção e segurança civil, entre outros, dentro da estratégia que consubs-
tancia a missão e a visão do Município.
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Alguns projetos para os quais se prestou cabimento em anos anteriores e que estavam estag-
nados e sem qualquer iniciativa operacional a não ser o próprio cabimento orçamental, foram 
reavaliados e decidida a atualização de alguns ou a sua eliminação do Plano, tal como já tinha 
sido referido no Plano para 2014.

Este esforço consubstancia a tendência para aproximação a um orçamento real, ou seja, aquele 
que é mais próximo do que é expectável que se concretize, obtendo assim uma maior taxa de 
execução no final do ano.

Apesar desse esforço, algumas obrigações legais e resultado de decisões judiciais, adulteram 
quer o PPI, quer o Orçamento, como sejam os ainda 4,5 milhões€ da decisão judicial sobre a 
ParqueT, os 2,3 milhões€ de pagamentos à ADSE e os 0,9 milhões€ do processo judicial sobre 
o pavilhão Municipal, que somando um total de quase 8 milhões€, representam cerca 20% do 
Orçamento. O PPI apresentado é o mais realista e com adesão às necessidades estratégicas 
que identificámos como de executar e procura a sustentabilidade, dentro do desafio que a nós 
próprios nos colocámos.

Em relação à comparação com anos anteriores verifica-se que as maiores componentes estão 
nas Funções Sociais e Económicas, tendo sido reduzida a importância afeta às Funções Gerais.

A tabela mostra ainda a variação ocorrida no total e em que de 2013 para 2014 já tinha diminuído 
17% e de 2014 para 2015 planeia-se uma diminuição de 26%.

Há um conjunto significativo de responsabilidades assumidas em anos anteriores que continuam 
a condicionar o orçamento da despesa. O Parque T, o Pavilhão Municipal de Tomar, a ADSE e as 
despesas com pessoal absorvem quase 2/3 do orçamento e, se aquelas são despesas que de-
viam ser consideradas a médio e longo prazo, estas são exigíveis de curto prazo e têm denotado 
tendência em crescimento. Perante uma despesa estrutural tão rígida fica muito condicionada a 
possibilidade de libertar fundos para outras opções gestionárias.

Naturalmente que houve o cuidado de inserir, conforme já elencado, projetos e ações, algumas só 
com abertura de rúbrica, de forma a termos a nível orçamental todas as condições para aceder 
a fundos comunitários, os quais serão sempre discutidos e avaliados em reunião de Câmara, 
conforme sugestão da oposição.

Fim definido D% Total Fim definido D% Total Fim definido D% Total
1 Funções Gerais 1.569.177,00 €      6% 1.662.036,00 €       2.368.000,00 €        12% 3.705.000,00 €   1.254.500,00 €   9% 1.410.500,00 €   
2 Funções Sociais 12.826.610,00 €   51% 13.396.610,00 €     8.041.250,00 €        41% 8.441.250,00 €   4.539.000,00 €   32% 5.789.000,00 €   
3 Funções Económicas 9.174.413,00 €      37% 9.274.413,00 €       7.800.650,00 €        39% 7.800.650,00 €   6.871.000,00 €   48% 6.881.000,00 €   
4 Outras Funções 1.562.300,00 €      6% 1.762.300,00 €       1.630.500,00 €        8% 1.630.500,00 €   1.739.126,00 €   12% 1.879.126,00 €   

TOTAL 25.132.500,00 €   26.095.359,00 €     19.840.400,00 €     21.577.400,00 € 14.403.626,00 € 15.959.626,00 € 
D% -17% -26%

Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015                     Anos
FunçõesClasse
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Apesar do que foi explanado, a opção da sustentabilidade é efetiva e a redução do Orçamento Ini-
cial, dos 44.758.000€ para os 39.973.846€4, numa descida de 10,5%, significa que Tomar segue no 
que à qualificação da sua gestão Municipal, na direção adequada. Se não fossem as já referidas 
obrigações legais e judiciais, poderíamos facilmente ter um Orçamento próximo dos 33 milhões€.

Este é, de facto, o primeiro orçamento desta gestão Municipal e por ele e como ele, nas suas mais 
que naturais revisões, desejamos ser avaliados.

6. O Orçamento da Receita

Tomaram-se decisões visando a atratividade do Concelho ao setor empresarial e a aliviar a car-
ga fiscal das pequenas e médias empresas já sedeadas em Tomar, com a isenção de derrama 
para empresas com volume de negócios inferior a 150.000,00. Ainda na vertente da fiscalidade, 
diminuiu-se também a contribuição do Município no IRS das famílias. Isto representa uma dimi-
nuição de receita na ordem dos 150.000,00 €, valor que embora não seja despiciendo representa 
o esforço possível no sentido de dinamizar a economia e aliviar a carga fiscal das famílias.

As fontes de receita corrente, nomeadamente as provenientes das taxas e licenças das obras 
particulares têm diminuído de forma assinalável, assim como as de capital que pela escassez de 
fundos e de programas de financiamento para esse tipo de investimento. 

Em anos anteriores as rubricas referentes à 
alienação de bens imóveis são dotadas com 
importâncias que se afastam da realidade 
e onde o grau de execução é quase sem-
pre muito baixo. Na realidade o equilíbrio 
conseguia-se recorrendo a estas rubricas. 
Todavia, a partir de 2015 (inclusive) existem 
restrições com limites estabelecidos por 
normativos, e que recorrendo ao histórico, 
obrigam uma maior aproximação da reali-
dade.   

7. O Orçamento da Despesa

Há um notável esforço em reduzir a despesa em todas as categorias orçamentais, esperando-
-se que em 2015 ainda haja margem para continuar este trabalho, sem perda de qualidade dos 
bens, serviços e empreitadas a adquirir. Os principais fatores críticos para este objetivo residem 
no planeamento de necessidades, na gestão integrada de recursos e na estruturação dos pro-
cessos de compra, assim como na efetividade no acompanhamento da execução dos contratos 
e respetiva avaliação ex-post.

O FAM – Fundo de Apoio Municipal, merece-nos uma breve consideração até porque se trata de 
uma matéria emergente, relevante e preocupante. Este Fundo vai atinge mais de 600 Milhões de 
Euros e destina-se a financiar os Municípios em situação financeira mais débil. Os Municípios 

 

7.781.456,23 €

2.808.477,66 €

1.090.217,35 €

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014

Receitas de Capital

4 Sendo que o Inicial de 2015 já acomoda o valor em dívida à ADSE que é de 2,3 Milhões
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são obrigados a participar em 50%, cabendo a Tomar o valor de 1.022.879,91 € a pagar em 7 
anuidades, sendo a primeira em 2015 e no valor de 146.126,00 €. Ora, esta despesa a considerar 
no Orçamento de 2015 e seguintes, assim como no PPI tem, obviamente impacto na Tesouraria .

- Pela primeira vez foi aplicado o modelo de orçamento participativo, ao qual se afetam 100.000,00 €

- O serviço da dívida atinge em 2015 o valor de 2.354.731€ que representa mais um encargo sig-
nificativo e fixo, sendo portanto mais um dos fatores de grande pressão sobre a Tesouraria.

Passivos de curto prazo

A LCPA – Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso vem impor um controlo permanente e 
rigoroso nos passivos, nomeadamente nos pagamentos em atraso, que segundo o conceito na 
referida Lei, são os passivos a mais de 90 dias. Apesar do impacto negativo causado pelo volume 
de faturação de fornecedores que estava por registar, conseguiu-se mesmo assim uma ligeira 
redução no volume da dívida e, o objetivo é manter esta tendência. 

 

Exigível de Curto Prazo Jan/2014 Set/2014 Objetivo Jan/2015 

Dívida ≤90 dias 1.008.143,19 € 1.002.162,69€ <1.000.000,00 € 

Dívida> 90 dias 8.377.088,58 € 8.095.514,07€ < 8.000.000,00 € 

Total      9.385.231,77 €  9.097.676,76€ < 9.000.000,00 € 
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Empréstimos bancários 

Finalidade do empréstimo 

Capital Encargos  previstos para  o ano 
2015 

Contratado 
Utilizado Divida         

31-12-2014 
Amortização Juros Total 

31-10-2014 (Previsão) 

Financiamento de investimentos incluídos no Plano de 
Atividades (N) 1.246.995 1.246.995 367.910 91.595 941 92.536 

Empréstimo saneamento financeiro (N) 3.491.585 3.491.585 1.308.778 226.570 2.350 228.920 

Rep.  danos em equip. e infraest. Municipais da linha de 
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-
Fev.(Parte Bonif.) (I) 

2.366.572 2.366.572 948.327 139.249 2.768 142.017 

Rep.  danos em equip. e infraest. Municipais da linha de 
crédito criada ao abrigo do D.L.38-C/01 de 08-
Fev.(Parte Não Bonif.) (I) 

3.990.383 3.990.383 1.734.178 262.272 10.126 272.398 

Complementar às candidaturas não aprovadas na medida 
1.6 (I) 1.702.498 1.631.790 842.810 98.886 14.442 113.329 

Complementar às candidaturas aprovadas e não 
homologadas na medida 1.6 (I) 3.003.156 2.804.665 1.362.266 160.267 15.796 176.062 

Complementar a candidaturas aprovadas no âmbito do 
QCAIII (I) 1.534.670 1.364.250 662.636 77.957 7.683 85.641 

Empréstimo investimento P.A (QCAIII) - (I) 3.990.383 3.990.383 639.162 364.928 1.050 365.978 

Complementar para obras do 2.º triénio do QCA III (N) 852.524 589.000 342.420 36.855 2.639 39.494 

Ampliação e Remodelação do Pavilhão Municipal (N) 934.593 934.593 560.590 54.828 2.652 57.479 

Complementar a obras candidatadas (N) 1.021.564 941.904 603.123 53.979 1.813 55.791 

Complementar a conservação corrente da rede viária (N) 1.292.713 1.292.713 879.763 71.817 2.465 74.282 

Contrato Programa Intempéries 2006 (Deliberação da 
Assembleia Municipal de 31.10.2008 e da Câmara 
Municipal de 14.10.2008) (I) 

637.544 637.544 516.730 34.100 4.626 38.727 

Componente não Excepcionada (Deliberação da 
Assembleia Municipal de 31.10.2008 e da Câmara 
Municipal de 14.10.2008) (N) 

4.330.456 2.612.185 2.151.805 139.545 18.938 158.484 

PREDE_DGT (N) 1.996.611 1.996.611 1.597.289 399.322 18.201 417.523 

Rede Escolar (I) 753.882 510.000 432.083 28.333 7.738 36.071 

Total 35.161.589 30.401.173 14.949.869 2.240.504 114.227 2.354.731 

Considerados no cálculo da Capacidade de 
Endividamento     7.811.678 1.074.512 49.997 1.124.509 

Não considerados no cálculo da Capacidade de 
Endividamento     7.138.192 1.165.992 64.230 1.230.222 
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8. Entidades Participadas

Mapa das entidades participadas pelo Município, nos termos da alínea c) do nº 2 do 
artº 46 da Lei nº 73/2013, de 03 de setembro:

 

ENTIDADE IDENTIFICAÇÃO 
FISCAL 

PERCENTAGEM 
DE 

PARTICIPAÇÃO 

VALOR DA 
PARTICIPAÇÃO 

30/09/2014 

Serviços Municipalizados de Água e Saneamento 680039457 100%     5.104.783,03 €  

Águas do Centro, S. A. 505773333 5,82%     1.396.570,05 €  

TomarPolis, S. A. 506018776 40%         973.000,00 €  

Ribacarnes - Matadouro Regional Ribatejo Norte, 
S.A. 501611835 2,09%           75.000,00 €  

Municípia, S.A.  (participação indirecta) 504475606 0,0038%             1.389,49 €  

DET – Desenvolvimento Económico e 
Tecnológico. 503527823 0,33%             2.500,00 €  

Tagusgás – Empresa do Gás do Vale do Tejo, S. A. 503956538 0,03880%             4.850,00 €  

Ensino Profissional de Tomar – E.P.T.,Lda  504699326 50%         229.821,21 €  
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Conclusão

Num quadro de responsabilidades e competências do Poder Local Democrático, 
pretende-se que esta proposta contribua para reafirmar a vontade e a elevação da 
qualidade de vida dos cidadãos e o desenvolvimento sustentado do concelho de 
Tomar, com capacidade de afirmação regional, nacional e internacional, através do 
aproveitamento das suas vantagens competitivas.

Uma visão de mudança do concelho, criando um município para Século 21 com 
uma clara visão social e com igualdade de tratamento de todos os cidadãos são 
as marcas deste orçamento que permitirá dotar o concelho dos instrumentos ne-
cessários para enfrentar o ano 2015 com todos os seus desafios, nomeadamente 
marcado pelo novo Quadro Comunitário de Apoio, Portugal 2020.

Em síntese é um orçamento de mudança, visando o futuro e os seus desafios.
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parte II

Relatório das reuniões preparatórias 
para o orçamento de 2015 ao abrigo do 

estatuto da oposição
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RELATÓRIO DAS REUNIÕES PREPARATÓRIAS PARA O ORÇAMENTO DE 2015 
AO ABRIGO DO ESTATUTO DE OPOSIÇÃO 

 

1. INTRODUÇÃO 

O Estatuto do Direito de Oposição, aprovado pela Lei nº 24/98, de 26 de Maio, no  artigo 1º, 
assegura às minorias o direito de constituir e exercer uma oposição democrática aos órgãos 
executivos das autarquias locais.  

De acordo com a referida Lei, entende-se por “oposição” (artº 2º), a atividade de 
acompanhamento, fiscalização e crítica das orientações políticas dos supracitados órgãos. O Direito 
à oposição integra os direitos, poderes e prerrogativas previstos na Constituição e na Lei.  

Nos termos do artigo 3º do Estatuto do Direito de Oposição, e no caso das Autarquias Locais, são 
titulares do direito de oposição:  

a) os partidos políticos representados no órgão deliberativo – Assembleia Municipal – que não 
estejam representados no órgão executivo – Câmara Municipal;  

b) os partidos políticos representados nas Câmaras Municipais, desde que nenhum dos seus 
representantes assuma pelouros, poderes delegados ou outras formas de responsabilidade direta e 
imediata pelo exercício de funções executivas;  

c) os grupos de cidadãos eleitores que como tal estejam representados em qualquer órgão 
autárquico, nos termos das alíneas anteriores.  

 

2. TITULARES DO DIREITO DE OPOSIÇÃO 

Considerando o caso particular do Município de Tomar, tendo em consideração que o Partido 
Socialista e a Coligação Democrática Unitária, são as duas forças políticas representadas na Câmara 
Municipal, com pelouros e poderes delegados, ou outras formas de responsabilidade direta e 
imediata pelo exercício de funções executivas, são então titulares de direito de oposição, nos 
termos do artigo 3º da Lei nº 24/98, de 26 de Maio; 

a) Partido Social Democrata (PPD/PSD), representado na Assembleia e na Câmara Municipal; 
b) Movimento de Cidadãos “Independentes por Tomar” (IpT), representado na Assembleia e 

na Câmara Municipal; 
c) Bloco de Esquerda (BE), representado na Assembleia Municipal.  
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3. CUMPRIMENTO DO ESTATUTO DA OPOSIÇÃO 

3.1 DIREITO À INFORMAÇÃO  

Os titulares do direito de oposição com assento na Assembleia e Câmara Municipais têm sido 
regularmente informados, pela Presidente da Câmara Municipal sobre o andamento dos principais 
assuntos de interesse para o Concelho, nas sessões da Assembleia e da Câmara Municipal e sempre 
que solicitaram esclarecimentos por parte da Presidente e dos vereadores com pelouro, tendo-lhes 
sido prestada a informação diretamente e dentro dos prazos razoáveis e possíveis pelos serviços do 
Município. 

 

3.2 DIREITO DE CONSULTA PRÉVIA  

Artº5 da Lei 24/98, de 26 de Maio 

3  ‐ Os partidos políticos representados nos órgãos deliberativos das autarquias locais e que não 
façam parte dos correspondentes órgãos executivos, ou que neles não assumam pelouros, poderes 
delegados ou outras formas de responsabilidade directa e imediata pelo exercício de funções 
executivas, têm o direito de ser ouvidos sobre as propostas dos respectivos orçamentos e planos de 
actividade. 

 

De acordo com o disposto no nº 3 do artigo 5º do Estatuto do Direito de Oposição, foram 
convidados para uma reunião com a Presidente da Câmara, os representantes do PSD, dos IpT e do 
BE, em dias e horas diferentes, e facultados aos representantes dos partidos políticos e grupos de 
cidadãos na Assembleia Municipal que compareceram às reuniões, antes da aprovação final, as 
propostas dos planos e orçamentos, em versão de trabalho, de forma a poder ouvir destes as 
sugestões de melhoria e a prestar todos os esclarecimentos e informações solicitadas.  

 

4. RESUMO DAS REUNIÕES 

4.1 Partido Social Democrata (PPD/PSD) 

Este partido foi convidado a estar presente em reunião por email, no Sábado dia 25 de Outubro às 
15h00 e telefonicamente disponibilizado para o agendamento para outro dia e hora mais 
conveniente e na véspera, dia 24 de Outubro remeteu email informando que não estaria presente, 
nem aceitaria reunir com a Sra. Presidente por considerar que “tendo o Orçamento e GOP que ser 
aprovado até ao dia 31 de Outubro, não é plausível que no dia 25 do mesmo mês V. Ex.ª venha 
ainda a incluir nas Grandes Opções do Plano, qualquer projeto ou adotar qualquer linha de 
orientação que o PSD defende, ainda mais, quando soubemos, no jantar de aniversário da Rádio 
Cidade de Tomar, do passado dia 20, pelo voz e no discurso de um vereador da governação PS/CDU, 
que V. Ex.ª pretenderia fechar o orçamento no dia de hoje, sexta feira.” 
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4.2 Grupo de cidadãos “Independentes por Tomar” (IpT) 

Reunião previamente agendada por email, para Sábado dia 25 de Outubro às 10H00, mas 
posteriormente acordada telefonicamente de se realizar às 15H00, do dia 24 de Outubro, o que 
aconteceu com a presença de 7 representantes, liderados pelo Sr.Vereador Pedro Marques, que 
teve o seguinte desenvolvimento: 

1. Questões prévias, relacionadas com a nomeação dos Juízes Sociais, ao abrigo do DL 156/78. 
2. Foi informado da reunião prévia realizada com os trabalhadores do Município, a 14 de 

Outubro, e das sugestões por eles avançados e distribuída a apresentação então realizada. 
3. Foi informado das reuniões prévias realizadas com as Juntas de Freguesia, para obtenção 

destas de levantamentos de necessidades que ajudassem a completar a informação já 
existente nos serviços, respeitantes às suas responsabilidades territoriais, às quais só não 
compareceram os Presidentes de Junta de Freguesia eleitos pelo PSD. 

4. Distribuída uma versão preliminar dos orçamentos de receita, despesa e plano plurianual 
de investimentos. Orçamento (preliminar) a rondar os 40 milhões€. 

5. Identificação dos problemas subjacentes ao Orçamento da Despesa, com a existência dos 
contratos plurianuais, que têm de estar reflectidos no respectivo PPI, havendo ainda em 
2015 a dificuldade de os terminar todos, passando-os a anuais, bem como muitos contratos 
aos quais ainda não foi dado terminus. 

6. Aposta clara na Habitação Social, com [Aquisição imóveis 200M€ / Beneficiação Habitações 
sociais do Município 300M€ / Recuperação de Escolas p/Habitação 100M€ / Intervenção em 
edifícios habitados p/famílias carenciadas 40M€]. 

7. Segundo nível de apostas, para execução dos projetos/obras:  
a) MERCADO MUNICIPAL, [225M€] 
b) CENTRO ESCOLAR DA LINHACEIRA, [460M€]  
c) PONTE DO CARRIL, [250M€] 
d) PROJETO DA REQUALIFICAÇÃO DA VARZEA GRANDE [[100M€] 
e) SINALÉTICA TURÍSTICA DO CENTRO HISTÓRICO, [50M€]  
f) MUSEU DA LEVADA. [1.000k€] / MUSEALIZAÇÃO [100M€] 

8. Outros projetos propostos de estarem em Plano Plurianual de Investimentos (PPI): 
a) Dinamização promovida pelo Gabinete de Economia Local e de Desenvolvimento 

Económico – sem impacto financeiro relevante. 
b) Aumento do financiamento às Freguesias e manutenção às Associações 
c) Aumento com a aquisição de imóveis e com segurança pública passiva (sistema de vídeo 

vigilância e segurança) 
d) Reforço das Bolsas para ensino superior 
e) Reabilitação de Escolas para Habitação Social (NOVO) 
f) Intervenção em edifícios particulares para fins sociais (NOVO) 
g) Subsidio à frequência de ATL (NOVO) 
h) Operação de requalificação urbana da Várzea Grande e envolvente (NOVO) 
i) ARU de núcleos urbanos em espaços rurais (NOVO) 
j) Parque de Campismo (NOVO) 
k) Reabilitação e valorização da Sinagoga (NOVO) 
l) Reabilitação do Palácio Alvim (NOVO) 
m) Reabilitação da Biblioteca Municipal (NOVO) 
n) Reabilitação do edifício da Nabância (NOVO) 
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o) Reabilitação do Quartel dos Bombeiros – Casa da Proteção Civil (NOVO) 
p) Projeto de Intervenção Social do Flecheiro (NOVO) 
q) Sinalética Turística (NOVO) 
r) Tomar Ciclável (NOVO) 
s) Eficiência energética (NOVO) [piscina / biblioteca] 
t) Orçamento Participativo (NOVO) 
u) Praia fluvial do Alqueidão (NOVO) 
v) Reabilitação de Escolas para fins turísticos (NOVO) 
w) Criação tarifa social no SANANEAMENTO e nos RESÍDUOS (NOVO) 
x) Criação de equipa de projecto GAT-Municipal (NOVO) 
y) Piquete para intervenções em Espaço Publico (NOVO) 

9. Outras informações dadas: relacionadas com a hipótese da abertura de um novo Programa 
Jessica, projectos intermunicipais inseridos como o Transporte a pedido (com hipótese de 
avançar já em Setembro/2015), dificuldade da definição a nível da CIMMT da Intervenção 
Territorial Integrada (ITT), apesar da proposta de um conjunto de Municípios ir no sentido 
das “intervenções sociais”. 

Os representantes do grupo de cidadãos “Independentes por Tomar”, apresentaram no decurso da 
explanação e recorrente troca de informações, algumas sugestões de melhoria: 

a) (Projeto intervenção em famílias carenciadas) / (Projeto intervenção para famílias 
ciganas), em lugar do “Projeto de intervenção social no Flecheiro”; 

b) Ligar a regeneração urbana à ARU, à eficiência energética, com o exemplo da Linhaceira  
[CRIAÇÃO DA ARU da LINHACEIRA]; 

c) Ligar a Operação Reabilitação Urbana da cidade, juntando a Várzea Grande / Abegoaria / 
Ex-instalações militares; 

d) Preocupação com as “rúbricas OUTROS”, proposta de ficarem descriminadas no 
Orçamento da Despesa; 

e) Ter prevista uma rúbrica, no Orçamento de Receita, para “venda de IMÓVEIS”; 
f) Apostar na regeneração urbana e na área social, como foi sempre foram suas propostas; 
g) Manter as rúbricas abertas para os mais diversos projetos que permitam o acesso a 

fundos comunitários; 
h) A nível dos fundos comunitários, eles resultarem de uma boa discussão a nível da 

Câmara Municipal e não serem decididas à margem desta, como no passado QREN. 
 

Os representantes do grupo de cidadãos “Independentes por Tomar”, apresentaram uma crítica 
pelo atraso na audição do grupo Municipal, pelo que será difícil a apresentação de mais sugestões 
de melhoria a tempo da versão final, a ser presente a reunião de Câmara. 

 

 

 



[ 24 ]

Gabinete de apoio à presidência, à vereação e à provedoria Municipal  

 

 
5 

4.2 Bloco de Esquerda (BE) 

Reunião previamente agendada por email, para Sábado dia 25 de Outubro às 12H00, o que 
aconteceu com a presença de 3 representantes, liderados pelo Sr.Deputado Municipal Filipe 
Vintém, que teve o seguinte desenvolvimento: 

1. Foi informado da reunião prévia realizada com os trabalhadores do Município, a 14 de 
Outubro, e das sugestões por eles avançados e distribuída a apresentação então realizada. 

2. Foi informado das reuniões prévias realizadas com as Juntas de Freguesia, para obtenção 
destas de levantamentos de necessidades que ajudassem a completar a informação já 
existente nos serviços, respeitantes às suas responsabilidades territoriais, às quais só não 
compareceram os Presidentes de Junta de Freguesia eleitos pelo PSD. 

3. Foi distribuída uma versão preliminar dos orçamentos de receita, despesa e plano 
plurianual de investimentos. Orçamento (preliminar) a rondar os 40 milhões€. 

4. Houve a explicação genérica sobre as grandes dívidas que têm obrigação legal de estar no 
Orçamento de Despesa [4,5M€ da ParqueT; 0,9M€ do Pavilhão Municipal; 2,3M€ da ADSE] 

5. Identificação dos problemas subjacentes ao Orçamento da Despesa, com a existência dos 
contratos plurianuais, que têm de estar reflectidos no respectivo PPI, havendo ainda em 
2015 a dificuldade de os terminar todos, passando-os a anuais, bem como muitos contratos 
aos quais ainda não foi dado terminus. 

6. Aposta clara na Habitação Social, com [Aquisição imóveis 200k€ / Beneficiação Habitações 
sociais do Município 300k€ / Recuperação de Escolas p/Habitação 100k€ / Intervenção em 
edifícios habitados p/famílias carenciadas 40k€] 

7. Segundo nível de apostas, para execução dos projetos/obras:  
a) MERCADO MUNICIPAL, [225k€] 
b) CENTRO ESCOLAR DA LINHACEIRA, [460k€]  
c) PONTE DO CARRIL, [250k€] 
d) PROJETO DA REQUALIFICAÇÃO DA VARZEA GRANDE [[100k€] 
e) SINALÉTICA TURÍSTICA DO CENTRO HISTÓRICO, [50k€]  
f) MUSEU DA LEVADA. [1.000k€] / MUSEALIZAÇÃO [100K€] 

8. Outros projectos em PPI: 
a) Dinamização promovida pelo Gabinete de Economia Local e de Desenvolvimento 

Económico – sem impacto financeiro relevante 
b) Aumento do financiamento às Freguesias e manutenção às Associações 
c) Aumento com a aquisição de imóveis e com segurança pública passiva (sistema de vídeo 

vigilância e segurança) 
d) Reforço das Bolsas para ensino superior 
e) Reabilitação de Escolas para Habitação Social (NOVO) 
f) Intervenção em edifícios particulares para fins sociais (NOVO) 
g) Subsidio à frequência de ATL (NOVO) 
h) Operação de requalificação urbana da Várzea Grande e envolvente (NOVO) 
i) ARU de núcleos urbanos em espaços rurais (NOVO) 
j) Parque de Campismo (NOVO) 
k) Reabilitação e valorização da Sinagoga (NOVO) 
l) Reabilitação do Palácio Alvim (NOVO) 
m) Reabilitação da Biblioteca Municipal (NOVO) 
n) Reabilitação do edifício da Nabância (NOVO) 
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o) Reabilitação do Quartel dos Bombeiros – Casa da Proteção Civil (NOVO) 
p) Projeto de Intervenção Social do Flecheiro (NOVO) 
q) Sinalética Turística (NOVO) 
r) Tomar Ciclável (NOVO) 
s) Eficiência energética (NOVO) [piscina / biblioteca] 
t) Orçamento Participativo (NOVO) 
u) Praia fluvial do Alqueidão (NOVO) 
v) Reabilitação de Escolas para fins turísticos (NOVO) 
w) Criação tarifa social no SANANEAMENTO e nos RESÍDUOS (NOVO) 
x) Criação de equipa de projecto GAT-Municipal (NOVO) 
y) Piquete para intervenções em Espaço Publico (NOVO) 

9. Outras informações dadas: relacionadas com a hipótese da abertura de um novo Programa 
Jessica, projectos intermunicipais inseridos como o Transporte a pedido (com hipótese de 
avançar já em Setembro/2015), dificuldade da definição a nível da CIMMT da Intervenção 
Territorial Integrada (ITI), apesar da proposta de um conjunto de Municípios ir no sentido 
das “intervenções sociais” 

10. Nomeação dos Juízes Sociais, ao abrigo do DL 156/78. 
 

Os representantes do Bloco de Esquerda, apresentaram no decurso da explanação e recorrente 
troca de informações, algumas sugestões de melhoria: 

 
a) Ativação das bolsas de voluntariado corporativas para a recuperação de habitações [Sermos 

receptores de Projetos de Responsabilidade Social] 
b) Bolsas de Ensino Superior, majorar aos estudantes de Tomar que se candidatem ao Instituto 

Politécnico de Tomar 
c) Concurso de ideias para a sinalética turística, em lugar de fazer através de gabinetes/solução 

fechada 
d) Aposta na melhoria da limpeza das ervas / jardins da Cidade 
e) Potenciar a capacidade de intervenção cultural das Escolas [Cortejo dos Rapazes / Desfile 

Templário / Máquina do Tempo] / Animação no Mês de Tomar / Visitas Janelas e Portais] 
f) Autocolante “Exportado de Tomar” / “Festa dos Tabuleiros” / “Tomar Cidade Templária” – 

colocado em todos os produtos produzidos em Tomar – Projecto Marca Templária  
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5. INCORPORAÇÃO DAS SUGESTÕES APRESENTADAS NO DOCUMENTO FINAL 

Propostas dos IpT 

PROPOSTA VALIDAÇÃO Observações 

(Projeto intervenção em famílias 
carenciadas) / (Projeto intervenção 
para famílias ciganas), em lugar do 
“Projeto de intervenção social no 
Flecheiro”; 

ACEITE  

Ligar a regeneração urbana à ARU, à 
eficiência energética, com o exemplo 
da Linhaceira  [CRIAÇÃO DA ARU da 
LINHACEIRA]; 

ACEITE EM PARTE Considerada para efeitos de 
prioridade de execução 

Ligar a Operação Reabilitação Urbana 
(ORU) da cidade, juntando a Várzea 
Grande / Abegoaria / Ex-instalações 
militares; 

ACEITE EM PARTE Considerada para efeitos de 
prioridade de execução, uma vez 

que não há necessidade de 
individualizar, em PPI, as ORU’s a 

implementar 

Preocupação com as “rúbricas 
OUTROS”, proposta de ficarem 
descriminadas no Orçamento da 
Despesa; 

ACEITE  

Ter prevista uma rúbrica, no 
Orçamento de Receita, para “venda 
de IMÓVEIS”; 

NÃO ACEITE A Lei do OE para 2015 
determinará que as receitas 

obtidas com imóveis, a inscrever 
nos orçamentos, deverão estar 
relacionadas com a média dos 

últimos três anos, pelo que o valor 
terá de ser residual, ao contrário 
dos últimos anos, uma vez que a 
receita em 2011,12 e 13 foi de 0€ 



[ 27 ]

Gabinete de apoio à presidência, à vereação e à provedoria Municipal  

 

 
8 

PROPOSTA VALIDAÇÃO Observações 

Apostar na regeneração urbana e na 
área social, como foi sempre foram 
suas propostas; 

ACEITE  

Manter as rúbricas abertas para os 
mais diversos projetos que permitam 
o acesso a fundos comunitários; 

ACEITE  

A nível dos fundos comunitários, eles 
resultarem de uma boa discussão a 
nível da Câmara Municipal e não 
serem decididas à margem desta, 
como no passado QREN. 

ACEITE  
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Propostas do BE 

PROPOSTA VALIDAÇÃO Observações 

Ativação das bolsas de voluntariado 
corporativas para a recuperação de 
habitações [Sermos receptores de 
Projetos de Responsabilidade Social] 

ACEITE  

Bolsas de Ensino Superior, majorar aos 
estudantes de Tomar que se 
candidatem ao Instituto Politécnico de 
Tomar 

ACEITE EM PARTE Será implementada alteração às 
regras de atribuição em sede 

autónoma, que não o Orçamento 

Concurso de ideias para a sinalética 
turística, em lugar de fazer através de 
gabinetes/solução fechada 

ACEITE   

Aposta na melhoria da limpeza das 
ervas / jardins da Cidade 

ACEITE EM PARTE Tem um tratamento na execução 
diária, mas irá ser reforçada 

Potenciar a capacidade de 
intervenção cultural das Escolas 
[Cortejo dos Rapazes / Desfile 
Templário / Máquina do Tempo] / 
Animação no Mês de Tomar / Visitas 
Janelas e Portais] 

ACEITE EM PARTE Tem um tratamento na execução 
diária, mas irá ser potenciada 

Autocolante “Exportado de Tomar” / 
“Festa dos Tabuleiros” / “Tomar 
Cidade Templária” – colocado em 
todos os produtos produzidos em 
Tomar – Projecto Marca Templária 

ACEITE  
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parte IV

Orçamento da Receita
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Económica Descrição Montante Previsto
RECEITAS CORRENTES

01 IMPOSTOS DIRECTOS 5.040.626,00
01 02 OUTROS 5.040.626,00
01 02 02 IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS 3.361.066,00
01 02 03 IMPOSTO ÚNICO DE CIRCULAÇÃO 879.657,00
01 02 04 IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSMISSÕES 494.222,00
01 02 05 DERRAMA 293.392,00
01 02 07 IMPOSTOS ABOLIDOS 12.289,00
01 02 07 01 CONTRIBUIÇÃO AUTÁRQUICA 2.465,00
01 02 07 02 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 9.824,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 197.218,00
02 02 06 IMP. INDIRECTOS ESPECIF. AUTARQUIAS LOCAIS 197.218,00
02 02 06 01 MERCADOS E FEIRAS 1.346,00
02 02 06 02 LOTEAMENTOS E OBRAS 48.369,00
02 02 06 03 OCUPAÇAO DA VIA PUBLICA 140.441,00
02 02 06 05 PUBLICIDADE 1.991,00
02 02 06 99 OUTROS 5.071,00
02 02 06 99 01 TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM 27,00
02 02 06 99 02 TAXA DEPÓSITO FICHA TÉCNICA HABITAÇÃO 92,00
02 02 06 99 99 OUTROS 4.952,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 478.891,00
04 01 TAXAS 452.227,00
04 01 23 TAXAS ESPECIFICAS AUTARQUIAS LOCAIS 441.062,00
04 01 23 01 MERCADOS E FEIRAS 210.281,00
04 01 23 02 LOTEAMENTOS E OBRAS 217.006,00
04 01 23 03 OCUPAÇAO DA VIA PUBLICA 12.888,00
04 01 23 05 CAÇA, USO E PORTE DE ARMA 887,00
04 01 23 99 OUTRAS 11.165,00
04 01 23 99 01 TAXA DE DEPÓSITO FICHA TÉCNICA HABITAÇÃO 81,00
04 01 23 99 99 OUTRAS 11.084,00
04 02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 26.664,00
04 02 01 JUROS DE MORA 1.795,00
04 02 04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRAORDENAÇÕES 22.315,00
04 02 99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 2.554,00
04 02 99 02 OUTRAS 2.554,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5.503.000,00
05 02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50.000,00
05 02 01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS 50.000,00
05 03 JUROS ADMINISTRAÇÕES PÚBLICAS 3.000,00
05 03 04 ADMINISTRAÇÃO LOCAL - CONTINENTE 3.000,00
05 10 RENDAS 5.450.000,00
05 10 01 TERRENOS 10.000,00
05 10 99 OUTROS 5.440.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 12.395.194,00
06 01 SOC. E QUASE SOCIED. NÃO FINANCEIRAS 220.000,00
06 01 02 PRIVADAS 220.000,00
06 02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 440.000,00
06 02 01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS 220.000,00
06 02 02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 220.000,00
06 03 ADMINISTRAÇAO CENTRAL 11.690.194,00
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Económica Descrição Montante Previsto
06 03 01 ESTADO 11.559.757,00
06 03 01 01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 6.338.741,00
06 03 01 02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 773.316,00
06 03 01 03 PARTICIPAÇÃO FIXA NO IRS 1.447.700,00
06 03 01 99 OUTRAS 3.000.000,00
06 03 06 ESTADO - PARTICIPAÇÃO COMUNITÁRIA EM PROJECTOS 120.437,00
06 03 06 05 MAIS CENTRO 110.437,00
06 03 06 99 OUTRAS 10.000,00
06 03 07 SERVIÇOS E FUNDOS AUTONOMOS 10.000,00
06 06 SEGURANÇA SOCIAL 45.000,00
06 06 01 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANÇA SOCIAL 10.000,00
06 06 04 OUTRAS TRANSFERÊNCIAS 35.000,00
07 VENDAS BENS E SERVIÇOS CORRENTES 6.212.532,00
07 01 VENDA DE BENS 429.532,00
07 01 03 PUBLICAÇÕES E IMPRESSOS 16.912,00
07 01 05 BENS INUTILIZADOS 11.000,00
07 01 10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10.000,00
07 01 99 OUTROS 391.620,00
07 02 SERVIÇOS 5.093.000,00
07 02 01 ALUGUER ESPAÇOS E EQUIPAMENTOS 300.000,00
07 02 03 VISTORIAS E ENSAIOS 150.000,00
07 02 08 SERVIÇOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DE 680.000,00
07 02 08 01 SERVIÇOS SOCIAIS 15.000,00
07 02 08 02 SERVIÇOS RECREATIVOS 65.000,00
07 02 08 03 SERVIÇOS CULTURAIS 100.000,00
07 02 08 04 SERVIÇOS DESPORTIVOS 500.000,00
07 02 09 SERVIÇOS ESPECIF. AUTARQUIAS 3.963.000,00
07 02 09 02 RESIDUOS SOLIDOS 300.000,00
07 02 09 04 TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES 462.000,00
07 02 09 05 CEMITERIOS 300.000,00
07 02 09 06 MERCADOS E FEIRAS 341.000,00
07 02 09 07 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 500.000,00
07 02 09 08 PARQUE DE CAMPISMO 500.000,00
07 02 09 99 OUTROS 1.560.000,00
07 03 RENDAS 690.000,00
07 03 01 HABITAÇOES 150.000,00
07 03 02 EDIFICIOS 520.000,00
07 03 99 OUTRAS 20.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.328.000,00
08 01 OUTRAS 1.328.000,00
08 01 99 OUTRAS 1.328.000,00
08 01 99 01 INDEMNIZ. POR DETERIORAÇÃO, ROUBO E EXTRAVIO DE 60.000,00
08 01 99 02 INDEMNIZ. ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTRÉM 400.000,00
08 01 99 03 IVA REEMBOLSO 500.000,00
08 01 99 99 DIVERSAS 368.000,00

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 31.155.461,00
RECEITAS DE CAPITAL

09 VENDA BENS INVESTIMENTO 3.806.000,00
09 01 TERRENOS 2.000,00
09 01 01 SOCIEDADE E QUASE SOCIEDADES NÃO FINANCEIRAS 1.000,00
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Económica Descrição Montante Previsto
09 01 99 OUTROS 1.000,00
09 02 HABITAÇÕES 3.000,00
09 02 01 SOCIEDADE E QUASE SOCIEDADES NÃO FINANCEIRAS 1.000,00
09 02 10 FAMILIAS 1.000,00
09 02 99 OUTROS 1.000,00
09 03 EDIFICIOS 1.000,00
09 03 99 OUTROS 1.000,00
09 04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 3.800.000,00
09 04 01 SOCIEDADE E QUASE SOCIEDADES NÃO FINANCEIRAS 3.800.000,00
09 04 01 01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 200.000,00
09 04 01 02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 300.000,00
09 04 01 03 OUTROS 3.300.000,00
10 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 4.985.385,00
10 03 ADMINISTRAÇAO CENTRAL 4.985.385,00
10 03 01 ESTADO 704.305,00
10 03 01 01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 704.305,00
10 03 07 ESTADO - PARTICIPAÇÃO  COMUNITÁRIA EM PROJECTOS 3.881.080,00
10 03 07 08 MAIS CENTRO 3.874.980,00
10 03 07 99 OUTROS 6.100,00
10 03 08 SERVIÇOS E FUNDOS AUTONOMOS 400.000,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 21.000,00
11 06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO 21.000,00
11 06 06 ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ADMINISTRAÇÃO LOCAL 21.000,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 2.000,00
12 06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO 2.000,00
12 06 02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00
12 06 03 ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ADM.CENTRAL-ESTADO 1.000,00
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 3.000,00
13 01 OUTRAS 3.000,00
13 01 01 INDEMNIZAÇÕES 1.000,00
13 01 02 ACTIVOS INCORPÓREOS 1.000,00
13 01 99 OUTRAS 1.000,00
15 REPOSIÇOES N/ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15 01 REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15 01 01 REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 8.818.385,00
Total 39.973.846,00

Orgão Deliberativo

TOMAR, _____ de ______________ de _____

Orgão Executivo

TOMAR, _____ de ______________ de _____
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL

Económica Descrição Extra Plano Plano Montante
Previsto

01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.000,00 27.000,00
01 02 ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS 27.000,00 27.000,00
01 02 04 AJUDAS DE CUSTO 2.000,00 2.000,00
01 02 13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.000,00 25.000,00
01 02 13 02 OUTROS 25.000,00 25.000,00
02 AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 21.450,00 21.450,00
02 01 AQUISIÇÃO DE BENS 350,00 350,00
02 01 08 MATERIAL DE ESCRITORIO 150,00 150,00
02 01 21 OUTROS BENS 200,00 200,00
02 02 AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS 21.100,00 21.100,00
02 02 09 COMUNICACOES 800,00 800,00
02 02 11 REPRESENTACAO DOS SERVIÇOS 100,00 100,00
02 02 17 PUBLICIDADE 20.000,00 20.000,00
02 02 25 OUTROS SERVICOS 200,00 200,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 48.450,00 48.450,00
Total 48.450,00 48.450,00

Orgão Deliberativo

TOMAR, _____ de ______________ de _____

Orgão Executivo

TOMAR, _____ de ______________ de _____
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Económica Descrição Extra Plano Plano Montante
Previsto

01 DESPESAS COM O PESSOAL 11.437.770,00 11.437.770,00
01 01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 6.704.500,00 6.704.500,00
01 01 01 TITULARES DE ORGAOS AUTARQUICOS 130.000,00 130.000,00
01 01 04 PESSOAL QUADRO - REGIME CONTRATO INDIV. TRAB 4.446.000,00 4.446.000,00
01 01 04 01 PESSOAL EM FUNÇÕES 4.400.000,00 4.400.000,00
01 01 04 02 ALTERAÇÕES OBRIG.POSICIONAMENTO REMUNERATÓRIO 1.000,00 1.000,00
01 01 04 04 RECRUTAMENTO PESSOAL P/ NOVOS POSTOS TRABALHO 45.000,00 45.000,00
01 01 06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1.000,00 1.000,00
01 01 06 01 PESSOAL EM FUNÇÕES 1.000,00 1.000,00
01 01 07 PESSOAL REGIME DE TAREFA OU AVENÇA 20.000,00 20.000,00
01 01 08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAÇÃO 30.000,00 30.000,00
01 01 09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 450.000,00 450.000,00
01 01 11 REPRESENTAÇÃO 50.000,00 50.000,00
01 01 13 SUBSÍDIO REFEICAO 616.500,00 616.500,00
01 01 13 01 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIV.TRAB 500.000,00 500.000,00
01 01 13 02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 112.000,00 112.000,00
01 01 13 03 TITULARES DE ORGAOS AUTARQUICOS 4.000,00 4.000,00
01 01 13 05 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 500,00 500,00
01 01 14 SUBSÍDIO FERIAS E NATAL 821.000,00 821.000,00
01 01 14 01 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIV.TRAB 750.000,00 750.000,00
01 01 14 02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 70.000,00 70.000,00
01 01 14 04 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1.000,00 1.000,00
01 01 15 REMUNERACOES DOENÇA, MATERNIDADE/PATERNI 140.000,00 140.000,00
01 02 ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS 357.500,00 357.500,00
01 02 02 HORAS EXTRAORDINARIAS 50.000,00 50.000,00
01 02 04 AJUDAS DE CUSTO 26.000,00 26.000,00
01 02 05 ABONO PARA FALHAS 16.500,00 16.500,00
01 02 10 SUBSIDIO TRABALHO NOTURNO 10.000,00 10.000,00
01 02 11 SUBSIDIO DE TURNO 80.000,00 80.000,00
01 02 12 INDEMNIZAÇÕES POR CESSAÇÃO DE FUNÇÕES 10.000,00 10.000,00
01 02 13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.000,00 15.000,00
01 02 13 02 OUTROS 15.000,00 15.000,00
01 02 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 150.000,00 150.000,00
01 03 SEGURANÇA SOCIAL 4.375.770,00 4.375.770,00
01 03 01 ENCARGOS COM SAUDE 150.770,00 150.770,00
01 03 02 OUTROS ENCARGOS COM SAUDE 55.000,00 55.000,00
01 03 03 SUBSÍDIO FAMILIAR A CRIANÇAS JOVENS 70.000,00 70.000,00
01 03 04 OUTRAS PRESTAÇÕES FAMILIARES 10.000,00 10.000,00
01 03 05 CONTRIBUIÇOES PARA SEGURANÇA SOCIAL 3.860.000,00 3.860.000,00
01 03 05 01 ADSE 2.400.000,00 2.400.000,00
01 03 05 02 SEGURANÇA SOCIAL - REGIME FUNCIONÁRIOS PÚBLICOS 1.460.000,00 1.460.000,00
01 03 05 02 01 SEG. SOCIAL REG FUNÇAO PUBL. - CGA 1.100.000,00 1.100.000,00
01 03 05 02 02 SEG. SOCIAL REG FUNÇAO PUBL. - SEG. SOCIAL 360.000,00 360.000,00
01 03 06 ACID. EM SERVIÇO E DOENÇAS PROFISSIONAIS 30.000,00 30.000,00
01 03 09 SEGUROS 200.000,00 200.000,00
02 AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 8.636.500,00 424.000,00 9.060.500,00
02 01 AQUISIÇÃO DE BENS 1.811.000,00 1.811.000,00
02 01 02 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 1.000.000,00 1.000.000,00
02 01 02 01 GASOLINA 100.000,00 100.000,00
02 01 02 02 GASÓLEO 600.000,00 600.000,00
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Económica Descrição Extra Plano Plano Montante
Previsto

02 01 02 99 OUTROS 300.000,00 300.000,00
02 01 04 LIMPEZA E HIGIENE 100.000,00 100.000,00
02 01 07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 80.000,00 80.000,00
02 01 08 MATERIAL DE ESCRITORIO 50.000,00 50.000,00
02 01 09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 50.000,00 50.000,00
02 01 11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 100.000,00 100.000,00
02 01 12 MATERIAL TRANSPORTE - PEÇAS 60.000,00 60.000,00
02 01 14 OUTRO MATERIAL - PECAS 60.000,00 60.000,00
02 01 15 PREMIOS, CONDECORAÇOES E OFERTAS 20.000,00 20.000,00
02 01 17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00
02 01 18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000,00 1.000,00
02 01 19 ARTIGOS HONORIFICOS E DECORACAO 5.000,00 5.000,00
02 01 20 MATERIAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA E RECREIO 40.000,00 40.000,00
02 01 21 OUTROS BENS 230.000,00 230.000,00
02 02 AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS 6.825.500,00 424.000,00 7.249.500,00
02 02 01 ENCARGO DAS INSTALAÇÕES 1.250.000,00 1.250.000,00
02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 350.000,00 350.000,00
02 02 03 CONSERVAÇÃO DE BENS 250.000,00 250.000,00
02 02 04 LOCACAO DE EDIFÍCIOS 104.400,00 104.400,00
02 02 09 COMUNICACOES 129.200,00 129.200,00
02 02 10 TRANSPORTES 1.500.000,00 1.500.000,00
02 02 11 REPRESENTACAO DOS SERVIÇOS 100,00 100,00
02 02 12 SEGUROS 130.000,00 130.000,00
02 02 13 DESLOCACAO E ESTADAS 2.000,00 2.000,00
02 02 14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS CONSULTAD. 350.000,00 70.000,00 420.000,00
02 02 15 FORMACAO 20.000,00 20.000,00
02 02 16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 5.000,00 5.000,00
02 02 17 PUBLICIDADE 100.000,00 100.000,00
02 02 18 VIGILANCIA E SEGURANCA 300.000,00 300.000,00
02 02 19 ASSISTENCIA TECNICA 70.000,00 70.000,00
02 02 20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 775.000,00 775.000,00
02 02 22 SERVIÇOS DE SAÚDE 20.000,00 20.000,00
02 02 24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 170.000,00 170.000,00
02 02 25 OUTROS SERVICOS 1.299.800,00 354.000,00 1.653.800,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.626.100,00 2.626.100,00
03 01 JUROS DA DÍVIDA PÚBLICA 115.000,00 115.000,00
03 01 03 SOC. FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTI 115.000,00 115.000,00
03 01 03 02 EMPRESTIMOS M/L PRAZO 115.000,00 115.000,00
03 03 JUROS DE LOCAÇÃO FINANCEIRA 9.100,00 9.100,00
03 03 05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.500,00 2.500,00
03 03 06 MATERIAL DE INFORMÁTICA 100,00 100,00
03 03 07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1.000,00 1.000,00
03 03 08 OUTROS INVESTIMENTOS 5.500,00 5.500,00
03 05 OUTROS JUROS 2.500.000,00 2.500.000,00
03 05 02 OUTROS 2.500.000,00 2.500.000,00
03 06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.000,00 2.000,00
03 06 01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.000,00 2.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 150.000,00 1.902.000,00 2.052.000,00
04 05 ADMINISTRACAO LOCAL 470.000,00 470.000,00
04 05 01 CONTINENTE 470.000,00 470.000,00
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04 05 01 02 JUNTAS DE FREGUESIA 99.000,00 99.000,00
04 05 01 03 SERVIÇOS AUTONOMOS DA ADMINISTRAÇÃO LOCAL 1.000,00 1.000,00
04 05 01 04 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MÉDIO TEJO 370.000,00 370.000,00
04 07 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 1.402.000,00 1.552.000,00
04 07 01 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 1.402.000,00 1.552.000,00
04 08 FAMILIAS 30.000,00 30.000,00
04 08 02 OUTRAS 30.000,00 30.000,00
05 SUBSIDIOS 200,00 200,00
05 01 SOCIEDADE QUASE SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA 200,00 200,00
05 01 01 PÚBLICAS 200,00 200,00
05 01 01 01 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNI 100,00 100,00
05 01 01 02 OUTRAS 100,00 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 368.100,00 368.100,00
06 02 DIVERSAS 368.100,00 368.100,00
06 02 02 ACTIVOS INCORPOREOS 11.000,00 11.000,00
06 02 03 OUTRAS 357.100,00 357.100,00
06 02 03 01 OUTRAS RESTITUIÇOES 150.000,00 150.000,00
06 02 03 02 IVA PAGO 100,00 100,00
06 02 03 04 SERVIÇOS BANCARIOS 7.000,00 7.000,00
06 02 03 05 OUTRAS 200.000,00 200.000,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 23.218.670,00 2.326.000,00 25.544.670,00
07 AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL 59.000,00 11.216.500,00 11.275.500,00
07 01 INVESTIMENTOS 11.216.500,00 11.216.500,00
07 01 02 HABITAÇÕES 305.000,00 305.000,00
07 01 02 03 REPARAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 305.000,00 305.000,00
07 01 03 EDIFICIOS 3.330.000,00 3.330.000,00
07 01 03 01 INSTALAÇÕES DE SERVIÇOS 373.000,00 373.000,00
07 01 03 02 INSTALAÇÕES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 912.000,00 912.000,00
07 01 03 03 MERCADOS E INST. FISCALIZ. SANITÁRIA 225.000,00 225.000,00
07 01 03 05 ESCOLAS 80.000,00 80.000,00
07 01 03 07 OUTROS 1.740.000,00 1.740.000,00
07 01 04 CONSTRUÇOES DIVERSAS 6.667.000,00 6.667.000,00
07 01 04 01 VIADUTOS, ARRUAM. OBRAS COMPLEMENTARES 555.000,00 555.000,00
07 01 04 05 PARQUES E JARDINS 2.000,00 2.000,00
07 01 04 06 INSTALAÇÕES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 61.000,00 61.000,00
07 01 04 08 VIAÇÃO RURAL 1.123.000,00 1.123.000,00
07 01 04 09 SINALIZAÇÃO E TRÂNSITO 150.000,00 150.000,00
07 01 04 10 INFRAEST. P/ DISTRIBUIÇÃO ENERGIA ELÉCTR 50.000,00 50.000,00
07 01 04 12 CEMITÉRIOS 80.000,00 80.000,00
07 01 04 13 OUTRAS 4.646.000,00 4.646.000,00
07 01 06 MATERIAL DE TRANSPORTE 7.500,00 7.500,00
07 01 06 02 OUTROS 7.500,00 7.500,00
07 01 07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 25.000,00 25.000,00
07 01 08 SOFTWARE INFORMATICO 230.000,00 230.000,00
07 01 09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 11.000,00 11.000,00
07 01 10 EQUIPAMENTO BASICO 575.000,00 575.000,00
07 01 10 01 EQ.REC.RES.SÓLIDOS 30.000,00 30.000,00
07 01 10 02 OUTRO 545.000,00 545.000,00
07 01 15 OUTROS INVESTIMENTOS 66.000,00 66.000,00
07 02 LOCAÇAO FINANCEIRA 59.000,00 59.000,00
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07 02 05 MATERIAL DE TRANSPORTE 14.500,00 14.500,00
07 02 06 MATERIAL DE INFORMATICA 1.000,00 1.000,00
07 02 07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 4.000,00 4.000,00
07 02 09 OUTROS INVESTIMENTOS 39.500,00 39.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.300,00 715.000,00 716.300,00
08 01 SOCIEDADE E QUASE-SOC. NÃO FINANCEIRAS 300,00 20.000,00 20.300,00
08 01 01 PUBLICAS 200,00 200,00
08 01 01 01 EMPRESAS PUBLICAS MUNIC. E INTERMUNIC. 100,00 100,00
08 01 01 02 OUTRAS 100,00 100,00
08 01 02 PRIVADAS 100,00 20.000,00 20.100,00
08 05 ADMINISTRACAO LOCAL 545.000,00 545.000,00
08 05 01 CONTINENTE 545.000,00 545.000,00
08 05 01 02 JUNTAS DE FREGUESIA 410.000,00 410.000,00
08 05 01 04 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MÉDIO TEJO 135.000,00 135.000,00
08 07 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 150.000,00
08 07 01 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 150.000,00
08 08 FAMILIAS 1.000,00 1.000,00
08 08 02 OUTRAS 1.000,00 1.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 500,00 146.126,00 146.626,00
09 06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO 100,00 100,00
09 06 08 ADMIN. PÚBLICA LOCAL - CONTINENTE 100,00 100,00
09 07 ACCÇÕES E OUTRAS PARTICIPAÇÕES 200,00 200,00
09 07 01 SOC. Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PRIVADA 100,00 100,00
09 07 02 SOC. Q/ SOCIEDADES NÃO FINANCEIRAS - PÚB 100,00 100,00
09 08 UNIDADES DE PARTICIPAÇÃO 146.126,00 146.126,00

09 08 06 ADMIN. PÚBLICA CENTRAL-SERV. E FUNDOS AUTÓNOMOS 146.126,00 146.126,00
09 09 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 200,00 200,00
09 09 01 SOC.Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PRIVADAS 100,00 100,00
09 09 02 SOC.Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PÚBLICAS 100,00 100,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.242.000,00 2.242.000,00
10 06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.242.000,00 2.242.000,00
10 06 03 SOC.FINANC.-BANCOS E OUT.INST.FINANC. 1.842.000,00 1.842.000,00
10 06 05 ADMIN. PÚBLICA CENTRAL -ESTADO 400.000,00 400.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 300,00 300,00
11 02 DIVERSAS 300,00 300,00
11 02 01 ACTIVOS INCORPOREOS 100,00 100,00
11 02 02 RESTITUIÇOES 100,00 100,00
11 02 99 OUTRAS 100,00 100,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.303.100,00 12.077.626,00 14.380.726,00
Total 25.521.770,00 14.403.626,00 39.925.396,00

Orgão Deliberativo

TOMAR, _____ de ______________ de _____

Orgão Executivo

TOMAR, _____ de ______________ de _____
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01 DESPESAS COM O PESSOAL 11.464.770,00 11.464.770,00
01 01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 6.704.500,00 6.704.500,00
01 01 01 TITULARES DE ORGAOS AUTARQUICOS 130.000,00 130.000,00
01 01 04 PESSOAL QUADRO - REGIME CONTRATO INDIV. TRAB 4.446.000,00 4.446.000,00
01 01 04 01 PESSOAL EM FUNÇÕES 4.400.000,00 4.400.000,00
01 01 04 02 ALTERAÇÕES OBRIG.POSICIONAMENTO REMUNERATÓRIO 1.000,00 1.000,00
01 01 04 04 RECRUTAMENTO PESSOAL P/ NOVOS POSTOS TRABALHO 45.000,00 45.000,00
01 01 06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1.000,00 1.000,00
01 01 06 01 PESSOAL EM FUNÇÕES 1.000,00 1.000,00
01 01 07 PESSOAL REGIME DE TAREFA OU AVENÇA 20.000,00 20.000,00
01 01 08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAÇÃO 30.000,00 30.000,00
01 01 09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 450.000,00 450.000,00
01 01 11 REPRESENTAÇÃO 50.000,00 50.000,00
01 01 13 SUBSÍDIO REFEICAO 616.500,00 616.500,00
01 01 13 01 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIV.TRAB 500.000,00 500.000,00
01 01 13 02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 112.000,00 112.000,00
01 01 13 03 TITULARES DE ORGAOS AUTARQUICOS 4.000,00 4.000,00
01 01 13 05 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 500,00 500,00
01 01 14 SUBSÍDIO FERIAS E NATAL 821.000,00 821.000,00
01 01 14 01 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIV.TRAB 750.000,00 750.000,00
01 01 14 02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAÇÃO 70.000,00 70.000,00
01 01 14 04 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1.000,00 1.000,00
01 01 15 REMUNERACOES DOENÇA, MATERNIDADE/PATERNI 140.000,00 140.000,00
01 02 ABONOS VARIÁVEIS OU EVENTUAIS 384.500,00 384.500,00
01 02 02 HORAS EXTRAORDINARIAS 50.000,00 50.000,00
01 02 04 AJUDAS DE CUSTO 28.000,00 28.000,00
01 02 05 ABONO PARA FALHAS 16.500,00 16.500,00
01 02 10 SUBSIDIO TRABALHO NOTURNO 10.000,00 10.000,00
01 02 11 SUBSIDIO DE TURNO 80.000,00 80.000,00
01 02 12 INDEMNIZAÇÕES POR CESSAÇÃO DE FUNÇÕES 10.000,00 10.000,00
01 02 13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 40.000,00 40.000,00
01 02 13 02 OUTROS 40.000,00 40.000,00
01 02 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 150.000,00 150.000,00
01 03 SEGURANÇA SOCIAL 4.375.770,00 4.375.770,00
01 03 01 ENCARGOS COM SAUDE 150.770,00 150.770,00
01 03 02 OUTROS ENCARGOS COM SAUDE 55.000,00 55.000,00
01 03 03 SUBSÍDIO FAMILIAR A CRIANÇAS JOVENS 70.000,00 70.000,00
01 03 04 OUTRAS PRESTAÇÕES FAMILIARES 10.000,00 10.000,00
01 03 05 CONTRIBUIÇOES PARA SEGURANÇA SOCIAL 3.860.000,00 3.860.000,00
01 03 05 01 ADSE 2.400.000,00 2.400.000,00
01 03 05 02 SEGURANÇA SOCIAL - REGIME FUNCIONÁRIOS PÚBLICOS 1.460.000,00 1.460.000,00
01 03 05 02 01 SEG. SOCIAL REG FUNÇAO PUBL. - CGA 1.100.000,00 1.100.000,00
01 03 05 02 02 SEG. SOCIAL REG FUNÇAO PUBL. - SEG. SOCIAL 360.000,00 360.000,00
01 03 06 ACID. EM SERVIÇO E DOENÇAS PROFISSIONAIS 30.000,00 30.000,00
01 03 09 SEGUROS 200.000,00 200.000,00
02 AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 8.657.950,00 424.000,00 9.081.950,00
02 01 AQUISIÇÃO DE BENS 1.811.350,00 1.811.350,00
02 01 02 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 1.000.000,00 1.000.000,00
02 01 02 01 GASOLINA 100.000,00 100.000,00
02 01 02 02 GASÓLEO 600.000,00 600.000,00
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02 01 02 99 OUTROS 300.000,00 300.000,00
02 01 04 LIMPEZA E HIGIENE 100.000,00 100.000,00
02 01 07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 80.000,00 80.000,00
02 01 08 MATERIAL DE ESCRITORIO 50.150,00 50.150,00
02 01 09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 50.000,00 50.000,00
02 01 11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 100.000,00 100.000,00
02 01 12 MATERIAL TRANSPORTE - PEÇAS 60.000,00 60.000,00
02 01 14 OUTRO MATERIAL - PECAS 60.000,00 60.000,00
02 01 15 PREMIOS, CONDECORAÇOES E OFERTAS 20.000,00 20.000,00
02 01 17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00
02 01 18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000,00 1.000,00
02 01 19 ARTIGOS HONORIFICOS E DECORACAO 5.000,00 5.000,00
02 01 20 MATERIAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA E RECREIO 40.000,00 40.000,00
02 01 21 OUTROS BENS 230.200,00 230.200,00
02 02 AQUISIÇÃO DE SERVIÇOS 6.846.600,00 424.000,00 7.270.600,00
02 02 01 ENCARGO DAS INSTALAÇÕES 1.250.000,00 1.250.000,00
02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 350.000,00 350.000,00
02 02 03 CONSERVAÇÃO DE BENS 250.000,00 250.000,00
02 02 04 LOCACAO DE EDIFÍCIOS 104.400,00 104.400,00
02 02 09 COMUNICACOES 130.000,00 130.000,00
02 02 10 TRANSPORTES 1.500.000,00 1.500.000,00
02 02 11 REPRESENTACAO DOS SERVIÇOS 200,00 200,00
02 02 12 SEGUROS 130.000,00 130.000,00
02 02 13 DESLOCACAO E ESTADAS 2.000,00 2.000,00
02 02 14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS CONSULTAD. 350.000,00 70.000,00 420.000,00
02 02 15 FORMACAO 20.000,00 20.000,00
02 02 16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 5.000,00 5.000,00
02 02 17 PUBLICIDADE 120.000,00 120.000,00
02 02 18 VIGILANCIA E SEGURANCA 300.000,00 300.000,00
02 02 19 ASSISTENCIA TECNICA 70.000,00 70.000,00
02 02 20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 775.000,00 775.000,00
02 02 22 SERVIÇOS DE SAÚDE 20.000,00 20.000,00
02 02 24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 170.000,00 170.000,00
02 02 25 OUTROS SERVICOS 1.300.000,00 354.000,00 1.654.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.626.100,00 2.626.100,00
03 01 JUROS DA DÍVIDA PÚBLICA 115.000,00 115.000,00
03 01 03 SOC. FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTI 115.000,00 115.000,00
03 01 03 02 EMPRESTIMOS M/L PRAZO 115.000,00 115.000,00
03 03 JUROS DE LOCAÇÃO FINANCEIRA 9.100,00 9.100,00
03 03 05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.500,00 2.500,00
03 03 06 MATERIAL DE INFORMÁTICA 100,00 100,00
03 03 07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1.000,00 1.000,00
03 03 08 OUTROS INVESTIMENTOS 5.500,00 5.500,00
03 05 OUTROS JUROS 2.500.000,00 2.500.000,00
03 05 02 OUTROS 2.500.000,00 2.500.000,00
03 06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.000,00 2.000,00
03 06 01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.000,00 2.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 150.000,00 1.902.000,00 2.052.000,00
04 05 ADMINISTRACAO LOCAL 470.000,00 470.000,00
04 05 01 CONTINENTE 470.000,00 470.000,00
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04 05 01 02 JUNTAS DE FREGUESIA 99.000,00 99.000,00
04 05 01 03 SERVIÇOS AUTONOMOS DA ADMINISTRAÇÃO LOCAL 1.000,00 1.000,00
04 05 01 04 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MÉDIO TEJO 370.000,00 370.000,00
04 07 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 1.402.000,00 1.552.000,00
04 07 01 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 1.402.000,00 1.552.000,00
04 08 FAMILIAS 30.000,00 30.000,00
04 08 02 OUTRAS 30.000,00 30.000,00
05 SUBSIDIOS 200,00 200,00
05 01 SOCIEDADE QUASE SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA 200,00 200,00
05 01 01 PÚBLICAS 200,00 200,00
05 01 01 01 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNI 100,00 100,00
05 01 01 02 OUTRAS 100,00 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 368.100,00 368.100,00
06 02 DIVERSAS 368.100,00 368.100,00
06 02 02 ACTIVOS INCORPOREOS 11.000,00 11.000,00
06 02 03 OUTRAS 357.100,00 357.100,00
06 02 03 01 OUTRAS RESTITUIÇOES 150.000,00 150.000,00
06 02 03 02 IVA PAGO 100,00 100,00
06 02 03 04 SERVIÇOS BANCARIOS 7.000,00 7.000,00
06 02 03 05 OUTRAS 200.000,00 200.000,00

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 23.267.120,00 2.326.000,00 25.593.120,00
07 AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL 59.000,00 11.216.500,00 11.275.500,00
07 01 INVESTIMENTOS 11.216.500,00 11.216.500,00
07 01 02 HABITAÇÕES 305.000,00 305.000,00
07 01 02 03 REPARAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 305.000,00 305.000,00
07 01 03 EDIFICIOS 3.330.000,00 3.330.000,00
07 01 03 01 INSTALAÇÕES DE SERVIÇOS 373.000,00 373.000,00
07 01 03 02 INSTALAÇÕES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 912.000,00 912.000,00
07 01 03 03 MERCADOS E INST. FISCALIZ. SANITÁRIA 225.000,00 225.000,00
07 01 03 05 ESCOLAS 80.000,00 80.000,00
07 01 03 07 OUTROS 1.740.000,00 1.740.000,00
07 01 04 CONSTRUÇOES DIVERSAS 6.667.000,00 6.667.000,00
07 01 04 01 VIADUTOS, ARRUAM. OBRAS COMPLEMENTARES 555.000,00 555.000,00
07 01 04 05 PARQUES E JARDINS 2.000,00 2.000,00
07 01 04 06 INSTALAÇÕES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 61.000,00 61.000,00
07 01 04 08 VIAÇÃO RURAL 1.123.000,00 1.123.000,00
07 01 04 09 SINALIZAÇÃO E TRÂNSITO 150.000,00 150.000,00
07 01 04 10 INFRAEST. P/ DISTRIBUIÇÃO ENERGIA ELÉCTR 50.000,00 50.000,00
07 01 04 12 CEMITÉRIOS 80.000,00 80.000,00
07 01 04 13 OUTRAS 4.646.000,00 4.646.000,00
07 01 06 MATERIAL DE TRANSPORTE 7.500,00 7.500,00
07 01 06 02 OUTROS 7.500,00 7.500,00
07 01 07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 25.000,00 25.000,00
07 01 08 SOFTWARE INFORMATICO 230.000,00 230.000,00
07 01 09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 11.000,00 11.000,00
07 01 10 EQUIPAMENTO BASICO 575.000,00 575.000,00
07 01 10 01 EQ.REC.RES.SÓLIDOS 30.000,00 30.000,00
07 01 10 02 OUTRO 545.000,00 545.000,00
07 01 15 OUTROS INVESTIMENTOS 66.000,00 66.000,00
07 02 LOCAÇAO FINANCEIRA 59.000,00 59.000,00
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07 02 05 MATERIAL DE TRANSPORTE 14.500,00 14.500,00
07 02 06 MATERIAL DE INFORMATICA 1.000,00 1.000,00
07 02 07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 4.000,00 4.000,00
07 02 09 OUTROS INVESTIMENTOS 39.500,00 39.500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.300,00 715.000,00 716.300,00
08 01 SOCIEDADE E QUASE-SOC. NÃO FINANCEIRAS 300,00 20.000,00 20.300,00
08 01 01 PUBLICAS 200,00 200,00
08 01 01 01 EMPRESAS PUBLICAS MUNIC. E INTERMUNIC. 100,00 100,00
08 01 01 02 OUTRAS 100,00 100,00
08 01 02 PRIVADAS 100,00 20.000,00 20.100,00
08 05 ADMINISTRACAO LOCAL 545.000,00 545.000,00
08 05 01 CONTINENTE 545.000,00 545.000,00
08 05 01 02 JUNTAS DE FREGUESIA 410.000,00 410.000,00
08 05 01 04 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MÉDIO TEJO 135.000,00 135.000,00
08 07 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 150.000,00
08 07 01 INSTITUIÇOES SEM FINS LUCRATIVOS 150.000,00 150.000,00
08 08 FAMILIAS 1.000,00 1.000,00
08 08 02 OUTRAS 1.000,00 1.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 500,00 146.126,00 146.626,00
09 06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO 100,00 100,00
09 06 08 ADMIN. PÚBLICA LOCAL - CONTINENTE 100,00 100,00
09 07 ACCÇÕES E OUTRAS PARTICIPAÇÕES 200,00 200,00
09 07 01 SOC. Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PRIVADA 100,00 100,00
09 07 02 SOC. Q/ SOCIEDADES NÃO FINANCEIRAS - PÚB 100,00 100,00
09 08 UNIDADES DE PARTICIPAÇÃO 146.126,00 146.126,00

09 08 06 ADMIN. PÚBLICA CENTRAL-SERV. E FUNDOS AUTÓNOMOS 146.126,00 146.126,00
09 09 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 200,00 200,00
09 09 01 SOC.Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PRIVADAS 100,00 100,00
09 09 02 SOC.Q/ SOCIEDADE NÃO FINANCEIRA-PÚBLICAS 100,00 100,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.242.000,00 2.242.000,00
10 06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.242.000,00 2.242.000,00
10 06 03 SOC.FINANC.-BANCOS E OUT.INST.FINANC. 1.842.000,00 1.842.000,00
10 06 05 ADMIN. PÚBLICA CENTRAL -ESTADO 400.000,00 400.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 300,00 300,00
11 02 DIVERSAS 300,00 300,00
11 02 01 ACTIVOS INCORPOREOS 100,00 100,00
11 02 02 RESTITUIÇOES 100,00 100,00
11 02 99 OUTRAS 100,00 100,00

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.303.100,00 12.077.626,00 14.380.726,00
Total 25.570.220,00 14.403.626,00 39.973.846,00

Orgão Deliberativo

TOMAR, _____ de ______________ de _____

Orgão Executivo

TOMAR, _____ de ______________ de _____
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% Parcelar % Parcelar

16,18 44,80
0,63 35,49
1,54 10,26

17,66 8,02
39,78 0,00
19,94 1,44

4,26
100,00 100,00

43,16 78,41
56,54 4,98

0,24 1,02
0,02 15,59
0,03 0,00
0,01

100,00 100,00

TOMAR _____ de ______________ de _____ TOMAR _____ de ______________ de _____

39.973.846,00 100,00

Orgão Executivo Orgão Deliberativo

TOTAL RECEITAS 39.973.846,00 100,00 TOTAL DESPESAS
Total das Receitas de Capital 8.818.385,00 22,06 Total das Despesas de Capital 14.380.726,00 35,98

15 REPOSIÇOES N/ ABATIDAS NOS 
PAGAMENTOS

1.000,00 0,00

2.242.000,00 5,61
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 3.000,00 0,01 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 300,00 0,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 2.000,00 0,01 10 PASSIVOS FINANCEIROS

716.300,00 1,79
11 ACTIVOS FINANCEIROS 21.000,00 0,05 09 ACTIVOS FINANCEIROS 146.626,00 0,37
10 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 4.985.385,00 12,47 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
09 VENDA BENS INVESTIMENTO 3.806.000,00 9,52 07 AQUISIÇÃO DE BENS DE CAPITAL 11.275.500,00 28,21

RECEITAS CAPITAL DESPESAS CAPITAL
Total das Receitas Correntes 31.155.461,00 77,94 Total das Despesas Correntes 25.593.120,00 64,02

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.328.000,00 3,32

200,00 0,00
07 VENDAS BENS E SERVIÇOS 

CORRENTES
6.212.532,00 15,54 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 368.100,00 0,92

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 12.395.194,00 31,01 05 SUBSIDIOS

2.626.100,00 6,57

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5.503.000,00 13,77 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.052.000,00 5,13

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS 
PENALIDADES

478.891,00 1,20 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS

11.464.770,00 28,68
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 197.218,00 0,49 02 AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 9.081.950,00 22,72
01 IMPOSTOS DIRECTOS 5.040.626,00 12,61 01 DESPESAS COM O PESSOAL

% Total

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

Município de Tomar Ano: 2015

Resumo Orçamento Inicial Euro

RECEITAS Valor % Total DESPESAS Valor
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